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caPiTULO VI.

PRINCIPAIS MUDANGCAS

Verificou-se, no caso da silvicultura, gue a modernizacao da
atividade n&do obrigatoriamente conduziu a uma homogeneizagio Qdas
técnicas produtivas mas sim a uma busca de uma conducio mais
eficiente da produgdo florestal, dentro das condigdes do terreno
disponivel.

A elevacdo no rendimento fisico das florestas foi marcante
na Gltima década, duplicando o incremento médio anual de madeira,
das trés rotagdes . Os dados do IBDF, que indicavam um incremento
médio anual de 13 a 20 m no periodo de 1967- 1971 e de 20 1’
entre 1972 e 1977, contrastam com os incrementos médios superiores
a 40 m’ /ha/ano, encontrados no final da década de 80 .

Paralelamente, a produtividade da forga de trabalho, no
minimo, acompanhou a performance da evolucdo do rendimento. Embora
seja dificil a comparacéio de coeficientes técnicos, dado o
desconhecimento da metodologia empregada para sva obtengdo, o

gquadro abaixo reune as informagdes encentradas sobre o
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assunto. (¥)

Tabeta 48.- Incremento Médic Anual e Estimativas de Exigéncia de M3o-de-Obra, em Reflorestamentos de Eucal ipta.
{homens-ano/ha total plantade).

AUTOR AND HOMEM- ANO/ HA IMA (M°/HA)
BEATTIE 1979 0.018 15
MA/1BDF 1978 0.037 15
PILLAR 1980 0.055

VICTOR 1977 0.021 20
{4 1980 0.036 20
COALBRA 1983 0.037 20
TOLEDO 1992 0.042 42

' Projecao.

fontes: préprios autores ( ver biblicgrafia)

Ao se comparar com as projegdes de geracdo de emprego
realizadas pela COALBRA em 1981, observa-se pouca alteracidoc na
capacidade de geragao de emprego por Aarea reflorestada, porém
observa-se aumeﬁto acentuado da produtividade do trabalhador . Em
1981, segundo o trabalho da COALBRA, © incrementc anual de madeira
nos reflorestamentos situava-se em torno de 15 m® /fha. Baseado
naquele coeficiente, a projecdc de emprego a ser gerado en
reflorestamento considerou factivel uma elevagdo para 20 metros

cibicos. No entanto, para os primeiros anos de 90, a elevacdo no

** N3o ha elementos indicativos scbre os indices serem relativos 3 necessidade de forga de trabalho ou &
geragao de emprego.
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rendimento foi bem superior aquela projecdo. Os dados encontrados
indicam uma média de 42 estéreos/ha/ano , sendo gue na Duraflora
S.A., por exemplo, hda talhdes com crescimento anual de 65 estéreos
por hectare, na primeira rotacdo, passando a 55 estéreos e 45
estéreos, respectivamente nas duas rotacgdes seguintes.

Para melhor visualizagdo dos ganhos de produtividade do
trabalho nas diferentes operac¢des, elaborou-se a Tabela 49, com
as estimativas anteriormente realizadas e as da atual pesquisa. ©
fator de conversao utilizado para transformar os requerimentos de
forga de trabalho nesta pesquisa foi de 1 homem-ano = 275
homens-dia, que corresponde ao total de dias dteis no ano,
descontados os domingos, feriados e férias, conforme as informagdes

obtidas nas entrevistas.
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Tabeta 49.- Coeficientes Técnicos de UtilizacBo de Mao-de-obra em Reflorestamento.
(homens-ano/ 1000 ha trabalhados).
EUCALIPTO PINUS
FASE MA/ 1PT COALBRA COALEBRA TOLEDO AREA AREA MA/ PESQUI 5A
1BDF 1 2 & PLANA ACIDENTA 1BDF ATUAL
YAMAZOE (%) DA (&)
- - . vee T 13 10 een 21
VIVEIRO
IMPLANTACAO 150 110 136 136 71 124 164 150 16
TRATAMENTQ 2 10 10 10 3 16 16 2 22
CORTE 150 van - . . 55 60 150 20
CORTE E 20 85 130 82 188
TRANSPORTE
ADMINISTRAGAD 4 & 7 7 19
RENDIMENTO ¢3) 15 27 20 30 a0 45 45 13
. 23 25 28
AREA/TRABALHADOR
Cha) (4)

(1) Corte e transporte manual.

(2) Corte e transporte mecanizado.
{3) estéreos/ano.

(4) Inclui pessoal de apoio

(5) e (&) Pesquisa Atual

Confirma-se a gueda na necessidade de m3o-de-obra por
hectare, com grandes redugdes no plantic e no corte, onde a
mecanizagao elevou extraordinariamente a produtividade do
trabalho. Assim, a estimativa de 2,22 estéreos/ homem~-hora no corte
mecanizado, em 1983, passa a 2,77 estéreos/homem-hora em 1992, ou
seja , apenas na operacgao de corte ocorreu um incremento de 25%,
em menos de dez anos. A utilizagdo da mecanizacao no corte evoluiu
mais rapidamente do gque a produtividade do plantio.

A elevagao da produtividade sem davida alguma estd ligada ao

desenvolvimento da pesquisa dentro de cada empresa. Com papel
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aglutinador, o IPEF foi de grande importancia na eveolucgao para uma
homogeneizac¢ao dos padrdes tecnoldgicos, na geracdo e difusado das
pesquisas, em sua fase inicial , e na formagdao dos pesquisadores,
que atualmente conduzem a pesquisa na Aarea privada. Da mesma
forma, o reduzido nimero de empresas processadoras integrantes do
complexo florestal e o grau de organizagao de cada uma delas sao
fatores relevantes para esse resultado.

Além dos ganhos no crescimento anual de madeira obtidos
através das inovagdes quimicas e bioldgicas foram fundamentais as
inovagdes agrondémicas e administrativas na elevagdo da producao
por drea e na redugdo da sazonalidade do emprego de mao-de-obra.

Como visto anteriormente, os incrementos alcangadoes nos
Gltimos plantios tém 1levado a redugdo no ciclo de producao,
antecipando as reformas e diminuindo as rotagdes , o que aumenta
a necessidade de mdo-de-obra.

Em alguns povoamentos observa-se tendéncia de, nos préximos
anos, utilizacdo de apenas uma rotagao, desde gue os ganhos
advindos nos novos plantios mais do que compensem a queda na
produtividade nas duas ultimas rotacodes .

A elevacao da produgdo é buscada principalmente no aumento do
incremento médio anual de madeira, ja gque €& praticamente inviavel
a expansdoc de suas areas proprias no estado de Si3o Faulo.

No entanto, esse tipo de conducido, com corte raso e
diminuig&o do ciclo produtivo, & gquestionado num planejamento mais
a longo prazo, dentro da ética de preservacgdo do solo, gue defende

a condugdoc de florestas de uso miltiplo, gue possibilitam maior
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protecao ac solo, tanto em fertilidade como na retengado de Aagua.

Surgem ainda novas guestdes relativas a possiveis problemas"
quanto a eficiéncia de aproveitamento decorrentes de um povoamento
totalmente homogéneo, com 4&rvores de mesmo porte, levando a
preocupagdes quanto & excessiva especializacac das florestas. Ao
mesmo tempo prevé-se a busca de engenharia genética que modifique
a arquitetura das copas das A&rvores objetivando aumentar a
eficiéncia da produgao fotossintética ( FOELKEL, 1986).

Num contexto mais amplo, a década de 80 fortaleceu a
preocupagdc com a manutengao da biocdiversidade . As exportacgdes de
madeira, celulose e papel passaram a sofrer pressdes de ecologistas
no mercado internacional , praticamente obrigando os exportadores
a explicitar a localizagdo e o tipo de floresta fornecedora de
madeira para celulose. No panorama interno, cresce a postura
favoravel ao uso miltiplo das florestas. Vale ressaltar, entdo, a
possibilidade de as firmas sofrerem e reagirem de forma
diferenciada ao impacto da pressdo dos ambientalistas, alterando
a condugao do;rpovoamentos, pelo menos em parte, nos préximos
anos. Essa expectativa baseia-se na constatagdo de um contexto
diferenciado do observado na época de instalagdo da inddstria. As
previsdes de déficit na oferta de madeira obrigam a racionalizar o
uso dos recursos florestais, levando & exploragdo integral de seu
potencial, evitando posterior inviabilizag@o da area ocupada.

Nas empresas florestais a evolugdo no tocante a qualidade e
fornecimento de madeira para a indistria tem-se refletido na maior

uniformidade na demanda de mao-de-obra e magquinas durante o ano.

an

e
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Geralmente com varios parques florestais , com grande dispers&o de
dreas e regimes de manejo , em termos de idade e corte e de
distancia da fébrica, a madeira deve chegar na fabrica, em horarios
pré-estabelecidos, homogeneizando o© volume a ser descarregado
durante as 24 horas do dia. Com a solicitagdo da indidstria para a
diminuigdo das oscilagdes da qualidade da madeira ao longo do dia,
passa-se a um planejamento de cada talhdo para corte, prevendo-se
espécie, idade, data de corte, producac volumétrica, sortimento e
grupc de gqualidade da madeira. Com a implantagdc do manejo
sustentado, otimizando economicamente a producdo e a colheita, as
variagdes da produgdo de cada pargue florestal deverio ser
minimizadas, culminando em estabilizacdo a partir de meados da
década de 90,

Em conseqiliéncia dessa racionalizagdo do descarregamento
verificou-se significativa redu¢do dos funcionarios e carregadores
florestais nos patios da féabrica. (STAPE et alii, 1993)

Por outreo lado, foram razoaveis as mudancas institucionais
nas condigdes de trabalho nos reflorestamentos integrados ( mudanca
na forma de recrutamento de trabalhadores, de "gato" para empresa
de servigos, no uso de mao-de-obra prépria, no cumprimento das
exigéncias trabalhistas). O trabalho florestal & considerado mais
pesado e arriscado do gue o nas demais atividades agricolas e tem
conseguido melhor piso salarial que os demais trabalhadores, desde
© inicio de sua implantacio .

Encontraram-se, no entanto, diferencas no nivel de salario

obtido pelo trabalhador florestal, conforme a regido. Na regido de
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Itapetininga, onde o© sindicato dos empregados rurais n&éoc é
reconhecido, o piso salarial é mais baixo do gque na regiao de
Araraquara, que como detectado pela analise fatorial, destaca-se
pela malor intensidade de exploracdo da maoc-de-obra, no sentido de
maior gerenciamento dos recursos humanos. Nesse caso sobressai a
importancia do fortalecimento dos sindicatos na elevacdo da renda
dos trabalhadores.

A atividade florestal foi-se industrializando,
desembaracando-se dos constrangimentos naturais, exlgindo maior
capacitacao técnica em determinadas fung¢des e requerendo maior
estrutura administrativa para o empreendimento. Por outro lado,
essa tendéncia ndo destruiu totalmente as precarias condicdes de
trabalho dos trabalhadores rurais temporarios agora
arregimentados por empresas de servigos. Apesar das melhorias, as
condigdes gerais de trabalho ainda permanecem inferiores as dos
assalariados da industria , ndo se diferenciando das do
"béia-fria" rural.

Sublinhe-se a importédncia da oferta e controle da m3o-de-obra
na decis&do das empresas tanto na adocdo de mecanizac¢ao, como na
forma de contratagdo de trabalhadores . A necessidade de
mao-de-obra capacitada na operagdo e manutencdo de magquinas
pesadas levou a empresa a investir em treinamento e a aumentar o
nimero de assalariados proprios, em anos de concorrida demanda de
mao-de-obra. Mas, com a recessido e o aumento do controle da forca
de trabalho rural, com a equiparacaoc dos direitos trabalhistas aos

do trabalhador urbano, verifica-se.nova alteragio na composicioc de
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mac-de~obra utilizada nas empresas de reflorestamento. 2 tendéncia
€ a de continuidade na reduc¢do da forga de trabalho, através de
aumento da produtividade do pessoal permanente, porém invertendo
o sentido da década de 80, quando a participag¢do de trabalhadores
da prdpria empresa foi se elevando até 80% do total de mio-de-obra
empregada. Na década de 90, os segmentos florestais das inddstrias
pretendem manter como seus assalariados apenas 50% dos
trabalhadores necessarios, cortando custos através da redugao das
estruturas administrativas, retomando a importancia das
empreitadas, no chamado processo de terceirizacio.

A maior ocupagdo da mao-de-obra é na atividade fim dos
reflorestamentos. A composicgao do pessoal ocupado nos
reflorestamentos do setor de papel e celulose, dentro das
atividades desenvolvidas, tem sido de 50% para a manutengdo do
povoamento, 24% na exploragado, 8% no transporte, 7% no apoio, 6% na
administragdo e 5% em outras atividades. As contratacdes dos
servigos de terceiros s3o principalmente para as atividades de
manutengao, exploragac e transporte, que ocuparam 82% do pessoal
contratado dessa forma.

Acompanhando a tendéncia global dos principais grupos
industriais em diminuir as atividades para concentrar-se somente
nas mais rentaveis, o segmento industrial do complexo florestal vem
externalizando os servigos de diversas &reas como: alimentacio,
limpeza, manutencdo de veiculos e computadores e servicos de
vigiladncia. Na &area florestal sd@o "terceirizados" os servicos de

preparo de solo e o transporte de madeira . A tendéncia & de
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aumento na terceirizagdo, principalmente nas atividades gue possam
diminuir os custos fixos da inddstria e/ou gue possam melhorar a

gualidade do servigo.

Também tem feito parte da estratégia de acdo das indldstrias,
dadas as perspectivas de déficit de madeira aliado aos altos custos
de transporte e fim dos incentivos fiscais, o fomento florestal em
terras ociosas de pequenos e médios agricultores préximas as
unidades de processamento. Em decorréncia do fato de gque a
atividade de reflorestamento mesmo em terras impréprias para outras
atividades ndo ser uma opgdc deliberadamente tomada pelo
agricultor, exceto na ocorréncia de extrema dificuldade no
abastecimento energético, resultou a necessidade de fomento ao
plantio. Nesse tipo de parceria, a inddstria fornece mudas de alta
producédo e assisténcia técnica com a garantia de compra de madeira.
Assim, a silvicultura como outras atividades da agricultura
moderna, passa a ser sob contrato, de forma ndo td3o rigida como as
demais atividades sob contrato (avicultura de corte, fumo), uma vez
que nao se verifica total observancia das instrucdes técnicas.

O fomento ganha maior forga com a criagdo do Fundo Florestal,
com programas discutidos por técnicos do setor piblico e das
empresas, e de outros tipos de fomento realizados pelac associagdes
de reposigadc florestal dos consumidores de madeira para energia .

Por outro 1ladeo, o complexo florestal destaca-se pela
preservacac da atividade de pesguisa e desenvolvimento na A&area
florestal. Os aumentos da produtividade advindos da difusdo de
inovagdes em seus reflorestamento sdo resultado tantc da estreita

relagao existente entre a pesquisa-e seu usudrio imediato como da
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associagac das empresas concorrentes no financiamento de pesquisas
florestais em outras instituigdes. Ressalte-se a importancia da
referida associagdo em periodos de crise de financiamento das
instituigbes piblicas de pesquisa.

De forma analoga, o treinamento e a contratagdo de
trabalhadores mais qualificados devem continuar , uma vez gue a
introdugac de inovagoes tecnoldgicas exige gue as empresas estejam

capacitadas para isso.



