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RESUMO
Este trabaiho caracceriza as especificidades tda siivicultura e ,
principaimente, &5 pecuiliaridades dessa artividade no escade de 5ao Paulo, a
partir das causas do  iniclc desse linvestimento de longe praze na

agricultura. Aindz gue conduzida por varios tipos de estabelecimentos e com
as mails diversas finalidades, constatou-se redugdo da heterogeneidade encre
eles, no periodo de 1975 a 18785,

Ao nivel das microrreglides produtivas verificou-se modernizagidc da atividade
arravés de maior intensidads de exploracdc da rerra ejou da mio-de—obra.
Corsratou-se aumentos ne emprego da mao-de-chra na stividade, principalmence
derivade do dinamismc das floresctas vercicalizadas. Essas florestas,
programadas dentro de conglomerados industriais, possuem um perfil
totalmente diferenciade de agricultura em gersl, com ampla divisdo de
trabalho em seu interior , desenvolvendo ,inciusive, pesgquisa para geragio
de tecnologia propria. A pesguisa levantou os coeficientes técnicos dessa
forma de condugdo dos povoamentos verticalizados , o tipo de emprego gerado,
e a forma de contratagaoc de mido-de-obra. A lntegracdo dessa arcividade
agricola, com tomadas de decisdo por fortes grupos economicoes, delireou um
guadro de emprego na area rural do complexo florestal muirtc mais préximo do
mercado de <trabalho urbanc, resultando em modificagbes nas relagbes de
trabalho de forma mals rapida do gue na agricultura em geral.




ABSTRACT

silviculrure, mainly the
ne state of Sdo Paulo,
iong-run iInvestment in

This work characrerizes the specificiries of
peculiarities c¢f such agriculturesl atdivicy in
starcing with the causes thar led tec this
agriculrure.

Despite the fac:t rthat various types c¢f estabiichmencs were directed
towards diverse ends, it has been noticed a reducrion of
among them during che decada 1975-1985.

Modernization c¢f siiviculture has been zchieves in the produc
regions throughi & more intensive use of iand and/cr labor.

Iz has alsc bpeen verified an increase in emplovment mainiy derived from
the dynamics of vercical forests which, by being programed within industrial
conglomerates, have a <totally differentiated profile as compared to
agriculture in general. Usually, they count on an ampie labor divisiorn and
even develop research towards generation of proper technoclogy. This study
analyrzes job generation and forms of hiring in this type of enterprise.
Integrarion of siiviculrure with decision making by strong economical groups
has delineated 1in the forest complex a rural labor market closer to the
urban labor marke: resulting in modifications in the labcr relations faster
than in other agricultural acrivities.

t

the hererogeneity

tive micro-
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carpiTuLo I.

INTRODUGCAO

O refiorestamento tem-se revelado moderna atividade do setor
agropecuario do sul e sudeste do Brasil e assim devera continuar,
como integrante de uma privilegiada estratégia de desenvolvimento.

A expansac da silvicultura foi resultado da decisido, do
Estado, de implantar uma base florestal para a indistria de
madeira, por meloc de incentivos fiscais. Issa forma de estimulc &
uma atividade agricola atraiu grandes capitais e empresas
industriais, qoncretizando uma eveolugao diferenciada das relacdes
de producac comumente encontradas na agricultura- brasileira.

Na atividade de reflorestamento praticada no Brasil dois
condicionantes merecem destaque: 1) seu direcionamento
precipuamente ao atendimento do desenvolvimento industrial! e 2) a
grande participacao das proprias indastrias na conducdc dos

empreendimentos rurais.

Inicialmente o cojetive era a progucdoc ce maaeirz fina, em rotacoes curtzs, Dpara ¢ abastecimento das
ingustrias az celulose, papel & painéis, alem de carvas para siagerurgicas situgaas ne Centro Sui do pais,
Comorementa-se apos aitquns ands p2la necessicsue ge madeirz grosss cars utilizacdo mais nabre em ssrrarias e
laminacac.
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Esses elementos poder explicar a concepcdo utilizada na
implantagao de florestas artificiais no Pais, gual seja,
reflorestamento através de povoamentos homogéneos de espécies
exbéticas de rapidc crescimento; orientagao das escolas de
engenharia florestal wmais voltadas a formacido de profissionais
ligados ao setor industrial (nas décadas de 60 e 70); principais
linhas de pesquisa buscando maior rendimento econédmico daguelas
espécies; maior escala das empresas agricolas com silvicultura como
principal atividade; e Qdiferenciacido no emprego de mao-de-obra
rural.-

Em sua fase 1nicial, os povoamentos foram implantados por
empresas autonomas de reflorestamento, passando posteriormente, na
década de 70, a ser vinculados as indistrias processadoras.

No reflorestamento industrial verificou-se emprego
fundamentalmente de mdo-de-obra rural assalariada, com o controle
da producdc ajustado ao ritmo da indastria, uma vez gue o
planejamento das atividades florestais é determinado pela decisiac
do volume de produgdo cdos derivados industriais da madeira.

No 1inicio da década de 90 , os povoamentos com fins
industriais tem apresentado algumas diferencas no processo de
trabalho e, portanto, no emprego de mdo-de-obra, mas tem guardado
certa homogeneidade quantc ac padrao de tecnologia adotado. Uma vez
que varlag¢des no processoc de trabalho e na tecnologia utilizada
implicam variagdes no prazo e no ritmo de trabalho, e portanto na

necessidade de mao-de-obra, as caracteristicas acima descritas

J . . . . - .. . N . . .
A semelhance g3 siivicultura européia, aue evoluiu como uma atividade voltada grandemente para a

producdo de matéria-prims pars iNAUSIrias de madeiras e fibras, uma vez Que O USO de mMmateriais alternativos
havia recuziac ¢ consumo aes mageira na zona rura..
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devem imprimir um comportamento mais previsivel na geracadac de
emprego na area florestal, bastante diferenciado do verificado em
muitas outras culturas.

A expectativa de maiocr hemogeneidade entre os
estabelecinentos com silvicultura deriva do fato de o
reflorestamente com fins industriais ser atividade agricola
recente, gue 3ja se iniciou de forma emp;esarial, empregando
assalariados rurais, e nao de forma atomizada, conduzida poer
peguenos produtores, contrastando com as demais culturas como, por
examplo, c milho, produto cultivado com alto grau de
heterogeneidade tanto no processo de trabalho como nos niveis
tecnolégicos de producao, no tipo de propriedade agricoela
produtora e destinc da producao.

No cas¢ do estado de S3o Paulo, Eerto de 30% da area
reflorestada pertencem ao setor industrial de madeira. Algumas
indistrias de celulose e papel (Cia Suzano de Papel e Celulose,
Champion Papel e Celulos= Ltda, Ripasa S/2 Celulose e Papel)
trabalham com auto-abastecimento em torno de 70-75% , adguirindo o
restante de terceiros, praticamente ji inseridos no fluxo continuc
de matéria-prima para a inddstria.’

Com relagaoc ao emprego, destaque-se gue a produgds florestal
planejada mantém o nivel de ocupacdc durante ¢ ano todc,-
facilitando o emprego de mao-de-obra permanente, tendéncia que a
cana-de-acucar também venm seguindc, no Ultimo guingiénic. Por

outro lado, embeora a tendéncia tenha sido no sentidec da

* 0 raio ce aguisicdo de magerras para cada empresa tem girags em torna os 200 km.
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4
homogeneizagdoc do processo produtivor & de avangos nos niveis
tecnoldégices utilizados na siivicultura,~constata-se © pagamento
por producdc, com o trabalhador detendo ainda certo controle no
processo de trabalho.

O segmento florestal tem-se revelado um dos setores mais
avangados da agricultura moderna, nao apenas pelo seu nivel
tecnoidgico mas também por assentar-se em relagdoes de emprego
assalariada e por sua forte subordinacdo ao complexo agreindustrial
da madeira (celulose e papel, placas, laminados, cavacos, resinas).
Devido a tais caracteristicas, constitui um campo privilegiado para
estudo das formas como as inovag¢des tecnoldgicas conseguen dominar
© processo de trabalho, eliminands constrangimentos externos,
controlando a natureza, a fim de reduzir o tempo de ndo-trabalho.

Mesmo assim , ainda gue sua expansao tenha propiciado o
alcance do objetivo primordial de fornecimento de matéria-prima
barata a industrializacado e aumento das exportacdes do Pais, =
silvicultura nao tem sido contemplada em andlises de desempenho do
setor agricola.

Em parte pela reduzida participacdoc no total da agricultura
e em parte pelas suas especificidades, a atividade conta com poucas
informacbes sobre seu comportamento. Os dados dos Censos
Agropecuarios a indicam como uma atividade moderna, conduzida de
forma empresarial em grandes estabelecimentos, com a maior parte da
mao-de-obra empregada sendo de trabalhadores contratados.

Entretanto em estudos avaliando o desempenho da agricultura na

geragcao de emprego tem sido constatada a auséncia de dados sobre a
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absorgédo de trabalhadores florestais nas regides onde a atividade
se sobressai. Assim, nas estimativas de emprego rural através de
matrizes de coeficientes técnicos & &rea cultivada , vinha sendo
ressaltada a lacuna de dados de coeficientes técnicos de emprego na
silvicultura e no extrativismo vegetal, gque se mostravan
importantes na geracio de emprego em algumas unidades da federacao.

Embora de pedquena representatividade na agricultura em geral,
pelo fateo de se encontrarem concentrados em determinadas regides,
os reflorestamentos com fins industriais tem importancia
significativa onde se localizam. Alias, em seu inicio, foram
estimulados ern regides pobres e pouco desenvolvidas, COomo
alternativa de emprego para a populacio.

A partir dessas consideragbes, o presente trabalho pretendeu
relacionar os principais determinantes das caracteristicas
tecnoldgicas da floresta integrada ac complexc florestal e a
capacidade de geragdc e as caracteristicas do empragc na
silvicultura do estado de Sac Paulo.

Para o entendimento das transformacdes nos reflorestamentos
com fins econdmicos e estimar sua contribuicdo em termos de
emprego, esse estudo contou com seis capitulos.

Em seguida a Introdugdoc, no segundo capitulo sintetizou-se
uma revisao bibliografica a respeitc do emprego na agricultura em
geral nas Ultimas décadas, suas alteracdes e tendéncias recentes.
Procurou-se ainda tragar as principais peculiaridades da
silvicultura brasileira . sugerindo gque as modificacdes

apresentadas nesses UGltimos vinte anos foram frutoes des uma
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conformacao oligopolista na exploracao de derivados de madeira, do
interesse do Estado tanto no desenvolvimento industrial comoe na
expansao da pauta das exportacdes, e da prépria transformagao
social do pais.

No terceiro capitulo procurou-se rememorar o histérico da
implantagcdo da base florestal a partir de 1965, com & politica de
incentivos fiscais e financiamentos & indastria de celulose e papel
e a siderurgia. Também nesse capitulo procurou-se fazer uma revisio
bibliogrdfica sobre o emprego na silvicultura . Além disso, nesse
capitulo ainda, procurou-se verificar as mudangas ocorridas na
tecnologia empregada nessas duas décadas. A constatagdo dos grandes
avangos alcancados na pesquisa e na difusdo de novas técnicas de
condugao e exploragdo do povoamento florestal levou & expectativa
de transformacdes radicais nas florestas comerciais , com
consegiientes efeitos no emprego de mao-de-obra.

A partir dessa expectativa procurou-se, no capitulo IV,
analisar as transformacdes ocorridas na estrutura produtiva,
utilizando os dados dos Censos Agropectarios, tentando averiguar a
tendéncia 4 homogeneizagdoc entre os estabelecimentos com
silvicultura no estado de Sao Paulc.

Utilizando a mesma fonte de dados, no capitulo V analisocu-se
© empregeo na silvicultura paulista. Ainda nesse capitulo, o estudo
aborda a capacidade de geracao de emprego da silvicultura do
estado de Sao Paulc, com dades mais recentes sobre coeficientes
técnicos de mao-de-obra dos reflorestamentos verticalizados do

estado, e as modificagdes nc mercado de trabalhoe florestal -



formas de contratacao, qualificacdes, saldrios e beneficios.

As principais mudangas encontradas foram resumidas no
capitulo VI.

Ocupando cerca de 5

one

da area agricola total, o

reflorestamento no estado de Sdo Paulo é estimado em 774 mil ha com
eucalipto e 254 mil ha com Pinus. Em funcio da predominancia de
eucalipte, o trabalho dever& enfocar apenas ‘esse tipo de

reflorestamento.
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CAPITULO II.

QUESTOES GERAIS SOBRE O EMPREGO NA AGRICULTURA

.Caracteristicas do emprego agricola no Brasil

£ partir de meados da década de 60, o desenvolvimento da
agricultura brasileira, com concentracioc da propriedade da terra e
desestruturacao da pequena producdoc, transformou as anteriores
relagdes de trabalho, alterando a composigdo relativa da forca de
trabalho ocupada na agricultura. A adocado de maiores escalas de
produgdo, a facilidade oferecida para a mecanizacdo das atividades
agricolas e a especulagdo fundidria determinaram em grande parte a
desestruturacgao das ocupa¢des estaveis, as mudancas nas relacdoes de
trabalho com reducao de parceiros e arrendatarios ( MARTINE &
ARIAS,1987) .

Além da significativa redugdo no volume globa. de emprego,
a modernizagac aumentou relativamente a demanda de trabalhadores
assalariados, principalmeﬁte de nao residentes, e dentre esses, de
modo particular de trabalhadores temporarios com residéncia urbana.

Assim, na década de 70 houve.um declinio relativo na mao-de-
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obra familiar em todas as regides do Pais, passando de 8§1,1% do
total de pessoas ocupadas em 1970 para 71,1% em 198C. Em S30 Paulo
com a mao-de-obra familiar decrescendo & taxa de 2,84% a.a., aguela
proporgao passou de 61,2% para 43,9% , enguanto os empregados
apresentaram taxa anual de crescimento de 35,32%. Ainda gue tenha
avangado a relagdo assalariada no campo em S3o Paulo, verificou-se
gue a maicria dos trabalhadores temporadrios ndc era formada por
proletarios puros, permanecendo a importéncia da oferta de trabalho
temporario das unidades familiares com renda insuficiente. Cerca de
42,6% da mao-de-obra familiar no estado de Sao Paulo possuia
trabalho temporario acessdrio na agricultura em 1980. Constatou-se
entdc a funcionalidade de grande parte das pequenas unidades
familiares com insuficiéncia de renda, gque permitiu aumentar a
oferta de forga de trabalho assalariada.

Concomitantemente, a precariedade da observancia da aplicacéao
dos direitos trabalhistas no campo permitiu o "paradrxo do
sobretrabalho" - a combinac¢do de extensas jornadas de trabalho com
baixos niveis de remuneracdo - e a marginalizacdo dos beneficios da
previdéncia social de parte consideravel dos empregados . Essa foi
a contraface da modernizagdo da agricultura brasileira; apesar do
crescimento das rendas médias e a redugdaoc do grau de pobreza
abscluta na década de 70, aumentaram as desigualdades scciails
(KAGEYAMA, 1987) .

Com a crise econdmica nos primeiros anos da década de 80
constatou-se incrementoc no emprego agriccla, creditado ao aumento

da mdo-de-obra familiar naoc remunerada, principalmente do Nordeste,
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€ a um crescimento do uso da parceria e de assalariados temporarios
em todas as regides do pals. Essa elevagdo do emprego, encarada
como conjuntural, fruto das dificuldades de emprege urbanc e do
arrefecimento da modernizagdc da agricultura com o final da
politica de crédito rural subsidiado além da reativagao de pequenos
estabelecimentos na regiic Nordeste e parte do Sudeste com o final
da seca de 1979-1983, n&oc significou melhoria no guadro da década
anterior. Pelo contrario, constatou-se cresciﬁento da pobreza
absoluta na agricultura com a proporcéo de pessoas pobres passando
de 0,699 em 1981 para 0,725 em 1985, segundo HOFFMANN (1988},
mostrando mais uma vez a funcicnalidade da agricultura em absorver
parte do desemprego urbanc { KAGEYAMA, 1992).

Para o estado de Sao Paulo, o aumento do emprego na
agricultura deu-se principalmente por meic da contratacgao de
trabalhadores temporarios, permanentes e de parceiros ou outra
condigdo. A maoc-de-obra familiar, inversamente ao ocorrido nas

demals regides do pais, decresceu 1,3% entre 1980 e 1985.

.Tendéncias Recentes

Em 1990 o numero de pessoas ocupadas na agricultura retorna
a 13,9 milhdes de pessoas , com forte reducdo no namero de pessoas
ocupadas entre 1985-198% em todas as regides. Em 1989, a composicao
da mac-de-obra ocupada na agricultura brasileira, segundo a

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) foi de 58,2 &%
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de trabalhadores familiares, 26,9% de trabalhadores permanentes e
de 10,5% de volantes.

Para o estado de Sao Paulo, segundo estimativas preliminares
de Institutoc de Economia Agricola (IEA) e da Coordenadoria de
Assisténcia Técnica Integral ( CATI), a participagéo da mao-de-obra
familiar & menor. Pela evolugdo do numerc de pessoas ccupadas
entre 1988 e 1990 o emprego situou-se em torno de 1,6 milhdo de
pessoas e & partir da nova década passa para o patamar de 1,2
milhdc . A gueda ocorreu para volantes e mdac-de-obra familiar,
principalmente para parceiros. O emprego de volantes gue vinha
apresentando crescimento até 1987, reduz-se sensivelmente e, Ccom
excegdoc de 1990°, vem declinando até 1993. Na nova coemposicao do
pessoal ccupado na agricultura os volantes passam a representar
20,5 % do total enguanto gue os assalariados ( administrador,
diarista, mensalista e outros trabalhadores contratados para
servigos especificos, exceto a categoria volante) aumentam em
nimeroc e passam & representar 36,7% Go total.

As medidas de pobreza absoluta na agricultura acompanharam
de perto as variacgdes conjunturais da economia. Na agricultura do
estado de Sao Paulo a propor¢do de pobres aumenta até 1983, recua
até 1986 e torna a recrudescer até 1990, passando de 0,511 em 1981
a 0,580 em 1990, o gue faz HOFFMANN (1993) concluir gue no gue se.
refere ac rendimento das pessoas ocupadas na agricultura paulista,

a decada de oitenta foi efetivamente uma "década perdida"

- . - .- H .

“ 0 pessoal ocupado foi estimado conforms dadas do més de abril. Em 155, com o Plano Coltor | (marce de
1990}, a colheita ue algod3o fol postergads para acrii, o que poae explicar ¢ aumento ao empregs. {ver Veigs,
Jose E.K. et alii, 1991,
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Observe-se que, ainda em 1989, cerca de 56% dos trabalhadores
volantes sem intermedidrio e mais de um guarto dos empregados e
volantes com intermediario tiveram rendimentos inferiores a 1
salario minimo. O percentual de trabalhadores sem rendimento reduz-
se de 20,1 % para 13,5%, indicando aumento do assalariamento.

Mais que apenas um declinio da mac-de-obra, tem sido citadas
importantes modificag¢des na demanda de mao-de-obra com aumento
relativo no emprego de trabalhadores para atividades especificas |
AGUIRRE & BACHA, 1989%9). Na area da cana-de-aclicar tem sido descrito
© emprego de safristas apenas no periodo de corte, com todos os
direitos trabalhistas sendo respeitados (VEIGA et alii,1991).

Por outro lado, respondendo a greves e &as reivindicac¢des dos
movimentos de <trabalhadores rurais por melhores condicbes de
trabalho, constata-se maior preocupacao das empresas em investir na
mecanizacdao e no aumente da produtividade da mio-de-obra em suas
dreas,

Vale a pena ressaltar gue a composigdo do emprego agricola
varia muito, entre outros fatores, conforme a insercao do produto
nos complexos agroindustriais . As indicacdes s&o de gue nas
extensas areas agricolas administradas pelas préprias
agroindistrias hé& diferenciagdes entre os trabalhadores rurais
empregados. A condugdo de novas maguinas exige maior gualificacic
tanto no manejo do tratorista como maior conhecimento para sua
manutengao e reparos, tornando interessants & empresa manter sob
contrato esse trabalhador diferenciadoc. Tem-se verificado também a

retengé&o de trabalhadores temporarios mais eficientes e conseguente
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contratacao de turmas fixas de trabalhadores volantes ultrapassando
a fase da colheita da cana-de-agicar, para plantios de culturas
anuais .

Outro exemplo é o da laranja, com sazonalidade menos
acentuada na colheita, operacdoc geralmente de responsabilidade do
préprio comprador e realizada por firmas empreiteiras
especlializadas. Nessas duas importantes culturas encontra-se um
grupo especilal de assalariados rurais, com registro em carteira de
trabalho, turmas e locals fixos de trabalho.

Entre as atividades agricolas conduzidas pela prépria
indastria encontra-se o reflorestamento com fins econémicos. A
exploracdc dos povoamentos florestais, gue em seus anos iniciais
utilizavam praticamente apenas trabalhadores volantes, com a
modernizagdo passam a uma diversificac¢do extraordindria entre seus
trabalhadores. Enrn sua maioria constituindo parte de conglomerados
industrials, enormes organizagdes com complexa divisdo de trabalho,
diferenciam-se das demais atividades agriceclas na composicac da
mao-de-obra guer seja pela categoria de trabalhador como pelo leque
de qualificacgdes requeridas, pelas formas de pagamentc e pela
prépria politica salarial.

Apesar da ascensao e consolidacdo da indastria de madeira, em
anos de crise econémica, na exploracao de madeira encontravam-se
ainda trabalhadores por empreitada, sem vinculo empregaticio , em
condi¢des precarias de seguran¢a de trzbalho e pessimamente

remunerados.

£ a andlise dessa distingac ,. a maicr aproximacao da conducéao
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de um segmentc rural a0 planejamento de grandes conglomerados
industriais, com &reas com nitida divisdo de trabalho , gue se

pretende com o estudo do emprego na silvicultura pauliista.

.Peculiaridades do emprego na silvicultura

0 financiamento governamental afetou indiretamente o emprego
na area fliorestal por duas vias
a) através da ja citada uniformizagdo do processo produtivo; e,
b) através da norma de exigéncia do respeito as obrigacgdées
trabalhistas nos projetos financiados pelo BNDES.

OQutro fator de diferenciagao do emprego nessa atividade é
© tipo de demanda de mi3o-de-obra da indastria. A produgdaoc de
celulose & um processo continuo, cuja rentabilidade depende muito
do fluxo de matéria-prima adequado & capacidade instalada da nlanta
industrial. Assim, no complexo florestal a atividade agricola &
subordinada & programa¢idc das necessidades da indistria, além das
condigdbes da natureza. A compatibilizagdoc de ambas requer
pilanejamento.

Entretantc, nac sé a necessidade de um fluxo continuc de
matéria-prima pode explicar as alteracdes ocorridas rno processo de
trabalho da silvicultura nas Gltimas décadas. Vale lembrar que, de
forma generalizada, as transformacdes na base produtiva e no
processo de trabalho naoc estac garantidas a "priocri", mas sio

resultantes de um conjuntoc de forgas sdécio-econdmicas.
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Nac € novidade gque o estagio da tecnologia é fortemente
interrelacionado ao da ciéncia, com a necessidade técnica
estimulando os avancos cientificos e gue as condicdes econémicas e
socials da producdao nao sé determinam a aquisigdo de certos
conhecimentos clentificos como também sua aplicacio.

No ceso da agricultura como um todo, a introducic de mudangas
tecnolégicas, com objetivo de aumentar a Dprodutividade do
trabalho, gquer pela intensificagdo de seu uso, reduzindo &
defasagem entre tempo de producao e tempo de trabalhe, guer pela
mecanizagao, € limitada por suas préprias particularidades. Como

destaca GRAZIANC DA SILVA (1988)

"na agricultura a difusdo do progresso técnico é
dificultada pelas caracteristicas especificas de que
se reveste a produg¢do desse setor assentado em
processos bioldgicos gue interagem com as forcas da

natureza."

Somem~se a 1sso as dificuldades de apropriacao privada dos
resultados do progresso técnico no setor e tem-se, basicamente, os
principais determinantes das dificuldades de desenvolvimento e
adocado de ilnovacdes agropecuarias.

2 dependéncia da produgac de um encadeamento de processos
biolégicos dificulta tanto a redugido do tempo de trabalho como a
divisdo de trabalho na producao.

De forma geral, as lnovacdes conseguem reduzir o tempo de
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produgaoc, porém nao conseguem extinguir o tempo de n3o trabalho
(pericdo de gestac@o de animais, de germinacdo das sementes, de
"pegamente" das mudas, de maturacao de frutos, etc). Ac mesmo
tempo, por ser continuo e segliencial, o processo biolégico nao
permite a realizacao simultanea das varias tarefas, por exemplo,
arar, rogar e colher o produto . Assim, nha maioria das lavouras,
0 conjunto de trabalhadores realiza , numa jornada de trabalho
combinada, a mresma operacdo determinada pelo ciclo produtiveo e
pelos fatores climaticos. Assim restringe-se a possibilidade de
parcelizacdo das tarefas e a divisdo de trabalho, gue poderiam
permitir uma reducao no tempo de trabalho pela especializacdo dos
operadrios em determinada atividade especifica.

Dessa forma, & divisado de trabalho passa a ocorrer nas
atividades mals intensivas, com menor dependéncia das variacdes
climdticas, como a pecuaria { avicultura, suinocultura,
bovinocultura de leite e confinaments de bovinos para engorda) |,
a agricultura de estufa (floricultura) e a silviculturza. lessas
atividades ha possibilidade de coexisténcia das varias fases do
ciclo produtivo e emprego de mdo-de-obra durante ¢ ano todo.

Ja foi observado gue a divisao de trabalho no interior da
producao impulsiona a divisdo social de trabalho também no setor
agricola, inserindo-o no complexo agroindustrial. Recssalte-se &
existéncia de multos processos produtivos nos guais a produgaoc &
composta de elementos dgue sao objete de outros processos
produtivos dentro da propria agricultura. A possibilidade de maior

velocidade de retagcac do capital .promove a especializacdo en
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determinados segmentos com maior utilizagdo de tecnologia
(biotecnologia na produgdo de mudas e matrizes vegetais,
transplante de embrides em animais) ou ndao ( producgdoc de pintos de
um dia, reproducdc de leitdes).

Destaca-se o caso da silvicultura em grande escala pela
possibilidade de a administracgdo do povoamento organizéd-lo de modo
a haver exploragdc de madeira durante o ano tode e execugdo das
tarefas de forma continua e concomitante, cobrindo tedo o tempo de
produgdo, com determinada divisdo de trabalho na produgéao.

Analogamente & indUstria, a divisdo de trabalho na produgéao
€ imposta "a priori", com o planejamento das d&reas a seremn
reformadas ou mantidas. Embora o ciclo produtive do eucalipto
possa estender-se a 24 anos, com exploracgao de determinado talhao
a cada 5 - 7 anos, o trabalho & dividide conforme as diversas
atividades: producdo de mudas, preparc do terreno/plantio,
manutericio e corte. Ainda gue a egquipe de implantagdo de novos
talhdes possa trabalhar também na manutengdo do povoamento,
comumente se diferenciam as eqguipes de produg¢doc de mudas e de
corte. De forma semelhante & indastria, a divisao essencial &
entre operadores de miaquinas e auxiliares, acrescentada de outras
categorias de trabalhadores mais gualificados: mecanicos,

engenheiros, vivelristas, ligados & manuten¢do e reparos de

-maquinas, administragdo das diversas fases, técnicas agrondmicas,

etc. Dada a subordinagdoc técnica e a composigdc heterogénea dos
trabalhadores, a disciplina & controlada por fiscais e encarregados

de setor. Verifica-se a completa separagdc entre o trabalho
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intelectual e o manual.

Essa separacdoc €& ressaltada guando as empresas internalizam
a pesquisa para aumento de -produtividade, passando a haver um
departamento com pessoal mails treinado, coordenado por
pesquisadores com nivel de mestrado e doutorado.

E, finalmente, a divisdo de trabalho na producido de madeira,
em grande escala, com elevado numero de trabalhadores reunidos num
s6 empreendimento, exige ainda uma equipe administrativa para sua
gestdo: secretarias, contadores, programadores,  telefonistas,
administrador, etc., gue ndoc estdo diretamente ligados 3§ producéo,
porém passam a Ifazer parte da condug¢do da atividade.

Na divisao social de trabalho, além da diferenciacao das
indastrias fornecedoras de meios de produgido encontram-se empresas
de prestac¢ao de servigos para determinadas operacdes no
reflorestamento gque exigem pouca qualificacido. Por sua vez, a
producdo de mudas é incorporada pela proépria firma de
reflorestamente, em fun¢do da forma pela gual se estruturcu a
produgcao e a apropriagdo dos resultados da pesquisa da prépria
empresa.

Assim, o emprego na silvicultura se distingue da maior parte
da agricultura em docis aspectos: pela possibilidade de emprego de
mao-de-obra o ano todo e por malor divisao de trabalho na produgéo.

Como j& foi destacado, o uso de tecnologia na silvicultura
brasileira foi bastante intensivo nas Ultimas duas décadas. Nesse
caso, a analise da evolucdo do processo de trabalho, além das

particularidades gerais da silvicultura ( especialmente no
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hemisfério sul } deve considerar também como elementos atuantes em
sua trajetdéria : a participacao dos oligopélios no setor de
exploragdo de madeira, o papél do Estado no desenvolvimento do
setor e a transformacgac sdclio-econdmica do Pais.

Ou seja, a adogdo das inovagdes tecnoldgicas deve ser
estudada nac apenas come busca de malor eficiéncia econdémica mas
como resultante de diversas realidades e confrontos. O pressuposto
€ gue as transformac¢des tecnoldgicas condicionam o controle social
sobre os meios de produgdo, a organizacdo do processo de trabalho,
a divisao social da ma@o-de-obra, e a apropriacac social do
excedente, sendo, pertanto, instrumento de mudanca ou de
resisténcia a mudangas das relagdes sociais. (JANVRY &
LEVEEN, 1985).

Em desacordo com o ponto de vista do determinismo tecnoldgico
de mudancas nos sistemas de produgdo na agricultura, FRIEDLAND,
BARTON & THOMAS (1981) enfatizaram a importdncia das relagdes de
poder entre organizagdes dent;o das industrias influenciando as
mudangas tecnolodgicas. 0s autores destacam diferentes processos de

adogao da mecanizagao frente a uma determinada redugdc na oferta de

mao-de-obra, ao estudar as alteragdes ocorridas nos processos de

produgac de alface e de tomate, na Califérnia, com o fim do
Programa Bracero - gque fornecia abundante mio-de-obra mexicana’
sazonal a baixo custo - em fins da década de sessenta. A producgido
de tomate sofreu transformac¢des radicalis, saindo de um processo
artesanal, com apenas 5% da colheita sendo mecanizada para 100%

de mecanizacdo ao final de cinco anos, determinando transformagdes
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de mecanizacgdo ao fiﬁal de cinco anos, determinando transformacdes
importantes na estrutura e funcionamentc da indistria tomateira. De
outra feorma, os produtores.de alface reagiram com a elevacido dos
salarios pagos, atraindo trabalhadores de outros ramos e imigrantes
sem documentagao.

As diferentes respostas ao mesmo estimulo em parte se
explicam pelas diferengas na organizagdo econdmica das indastrias.
Os produtores de +tomate eram historicamente mais frageis nas
negociagdes com os processadores. Trabalhavam sazonalmente, com
estratégia de maximizar lucros a curto prazo, nao expandindo nem
passando ao processamento, em consegiiéncia das barreiras criadas
pela posigdo oligopolista da indistria processadora. Por sua vez,
os produtores de alface ja& haviam incorporadeo a distribuicgéac,
integrando a comercializacdo. Essa condig¢doc possibilitava-lhes
maior estabilidade, produgdc durante o ano todo e a maximizacdo
dos lucros a longo prazo. Esse Qltime fato possibilitou-lhes
inovac¢do nas praticas produtivas e diversificacido de suas culturas,
atraindo capital e financiamento de fontes externas a agricultura.

Enguanto pafa os produtores de tomate o fim do "Programa

-Bracero" resultou em uma imediata mudanga na tecnologia de producio
e A4 melhoria da eficiéncla em relacdoc ao sistema de trabalho
anterior, o©os produtores de alface, em situac¢do mais favorecida,
gragas a organizacdo econdémica da indGstria, com posigdoc de
absorver a elevacgido de custos ou de repassa-los ao consumidor,
foram gradativamente promovendo modificacdes, em vez de optarem por

uma transformacao radical. Primeiro, estimularam a pesguisa em
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mecanizagdo da colheita de alface e, segundo, comecaram a explorar
meios de legalizag¢do dos imigrantes.

O sucesso da segunda estratégia deteve a difusdo de
colheitadeira, cujo protdétipe ja havia sido desenvolvido. Nesse
caso, mesmo com o desenvolvimento de tecnologia, ela n&ao foi
prontamente adotada, uma vez contornada a restricio de oferta de

mao-~-de-cbhra.
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capitTuLc III.

EVOLUGAOC DO SETOR FLORESTAL

A. IMPLANTAGAO DA BASE FLORESTAL

A atividade de reflorestamento teve seu ponto de partida
durante a década de 60. Até entdo a area reflorestada cobria cerca
de 30 mil hectares e o consumo de madeira, estimado em torno de 300
milhdées de arvores/ano, dava-se com baixissima taxa de reposicao.

A devastacao em larga escala das florestas da regido Centro-
Sul, tanto para obtengdo de madeira serrada guanto para celulose ou
como fonte de energia, reduzindo a 3irea com matas, tornou-se
preocupacao para os demandantes de madeira para industrializagdo e

—engenheiros florestais tanto com relagcdao & acessibilidade e
disponibilidade de matéria-prima guantoc em relacdo 3 conservagao
dos recurses florestais.

Embora a indastria florestal estivesse se desenvolvendo, néo
havia uma politica efetiva para ¢ setor gue fizesse respeitar a
legislagdo em termos de protegdo e conservagdo das matas até os

anos 50.
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A alteracdo no processo de exaustaoc das reservas florestais
deu-se dentro de mudangas na politica econdmica brasileira. Com a
necessidade de um bom desempenho no setor externo, aceleraram-se as
transforma¢oes da base econdmica. Entre os segmentos contemplados
no projeto de desenvolvimento industrial, no gqual alinharam-se
varios grupos de interesse, a agroindidstria tornou-se um dos
setores prioritariocs. Além disso, nos planos governamentais
considerou-se imprescindivel a montagem de uma nova base de
matéria-prima tanto para a sustentacdo como para apoio aos planos
de expansdo da siderurgia e das indastrias de madeira: serrarias,
chapas, celulose e papel. Do interesse em tornar a indistria
competitiva no comércioc internacional resultou a formagdo deo
complexo florestal.

A parte agricola do complexo florestal acompanhou passo a
passc as transformagdes do setor industrial . Especificamente com
relagdo ac setor de celulose e papel no Brasil, ZAEYEN distinguiu
guatro fases na implantagdo dessa indistria: a implantagao ate
1956; a consolidagdo, de 1956 a 1970; o saltc gualitativo, na
década de 70; e a maturidade, a partir de 1980.

Iniciada por peguenos produtores de papel gue importavam
celulose apenas para consumo proprioc, caracterizando uma estrutura
de producdo familiar, a atividade passa a consolidar-se com o Plano
de Metas, em 1956, ao ser escolhida como um dos alvos do
desenvolvimento. A celulose de fibra curta de eucalipto vinha sendo
testada pelas empresas entre as matérias-primas alternativas para

producdc de papel. Essa inovagido tecnolégica foi essencial na
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mudanca de dindmica da inddstria, com a implantacdo de féabricas
destinadas unicamente a produgdo de celulose, pioneiras, em nivel
mundial, na utilizag¢do do eucalipto.

Em meados da década de 70, dentro da estratégia de
desenvolvimento do pails pela substituicdo de importacdes, e
conforme os objetivos do II Planc Nacional de Desenvolvimento ( II
PND ) de aumento da capacidade interna de producdo de petréleo e
eletricidade, bens de capital e insumos basicos, foi elaborado e
implementado o I Programa Nacional de Papel e Celulose. Com metas
propostas de auto-suficiéncia em papel e celulose e exportacio,
principalmente de celulcse, tal programa concedeu incentivos a
exportagdc, as atividades de reflorestamento e de desenvolvimento
de tecnologia nacional, e financiamentos governamentais estimulando
o desenvolvimento do complexo industrial. S3o entdo instaladas
grandes e modernas unidades processadoras e expandidos os projetos
j& existentes, com a concentragdo da produgdo em torno de poucos
grupos. A dimensdo das plantas, o alto padrdoc tecnolégico das
instalagdes e o desenvolvimento interno de tecnologia para obtencio
de celulose de fibra curta qualificaram o pais como competidor no
mercado externo ( COUTINHO et alii, 1990).

Na década de 80 a indistria brasileira de celulose confirma
sua presenga no comércio internacional, ocupando a 8a. posig¢do na
producdo de celulose e a 1la., na de papel.

Como decorréncia da politica para a consclidagic dos setores
demandantes de matéria-prima florestal, mudangas institucicnais

foram regueridas para expandir a produ¢do de madeira.
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A . primeira revisdo foi na legislagdo, com a edigdo de um novo
Cédigo Florestal , pela Leil 4771 de 1965, considerando que o de
1934 tornara-se obsoleto. © novo Cédigo deu inicic & concess3o de
incentivos fiscais a empreendimentos florestais, através do
abatimento do imposto de renda de pessoas Ifisicas e juridicas.’ o
objetivo da politica de estimulos era induzir, com a garantia de
insumos a baixo custo, a iniciativa privada a expandir suas
atividades em setor de longo praze de maturacdo de investimentos .
A Lei 5106 de 02/09/1966 sé permitia a dedugdo de
importancias comprovadamente aplicadas pelo proprietario,
usufrutario ou detentor das terras onde deveria ser realizado o
reflorestamento. Com projeto aprovado pelo IBDF, parte das despesas
poderia ser abatida do imposto de renda devide na declaracioc de
exercicio financeiro correspondente ac ano da aplicacdo. °
O Decreto Lei n? 1134/70 estendeu, a partir de 1971, as
pessoas Jjuridicas a possibilidade de desconto de até 50% do valor
do imposto de renda para aplicagdo em empreendimentos florestais,
apenas com a ressalva dos projetos serem aprovados pelo IBDF. Com
isso, introduzié também um titulo transferivel e nominal
"Certificado de Participacdo em Reflorestamento - CPR " emitido em
favor dos aplicadores dos incentivos fiscais. 0s projetos poderiam

ser elaborados sob a forma de participacdoc societdria acionidria e

® Foram concedidos trés tipos de incentivos: 1) imunidade a qualquer tributacde em relajdo as florestas;
2) o valor dos produtos florestais nao era considerado renda tributavel e 3) deducde integral, do imposto de
renda e das taxas ligadas ao reflorestamento, das importancias despendidas com reflorestamento e flarestamento
pelas pessoas fisicas. As pessoas juridicas poderiam descontar ate 50% do imposto de renda a pagar.

® 0 Decreto Lei 1841 de 29.12.1980 ao regulahentar os beneficios fiscais concedidos a pessoas fisicas, tornou
impossivel, a partir de entdo, a aplicagdo de recursos dos ‘incentivos de pessoas fisicas em empreendimentos
florestais, conforme preconizado pela Lei 5106/66.



26
participacao socletaria naoc acionéria em projetos de
pluriparticipacgédo. Coexistiam, portanto, duas sistematicas de
incentivos fiscais objetivando estimular o plantio de florestas. As
empresas cCom projetos aprovados pelo IBDF, ou empresas
agenciadoras, passam a procurar investidores junto as pessoas
juridicas com imposto de renda a pagar. Grupos econdmicos, empresas
de maior porte, ou empresas coligadas executavam projetos
florestais, como administradoras das sociedades em contas de
participa¢ao. Centenas de sociedades em contas de participacao
foram constituidas. E a primeira grande fase de reflorestamento
incentivado (SWIOKLO, 1990). '

Tentando acabar com as distor¢des geradas na aplicacao dos
incentivos fiscais, ¢ Decreto lei 1376/74 criou os Fundos de
Incentivos Fiscais, com os investidcres aplicando recursos no Fundo
e nao em determinadc projeto, cabendo as agéncias de
desenvolvimento regicnal a responsabilidade de definir as
prioridades, analisar e fiscalizar os projetos beneficiados peor
incentivos fiscais.

Qutros instrumentos utilizados na formagao do atual complexo

‘florestal foram: priorizacgdo de investimento na area de celulose e

papel dada pelo BNDES; exigéncia de escala minima de produgdo para

aprovacdoc tanto dos projetos de celulose e papel enviados ao BNDES

7 Neste contexto, as emoresas de reflorestamento recebiam recursos superiores aos efetivamente necessarios,
c qQue , juntamente com & liberalidade na negociacac dos Certificados ge Participagio em Reflorestamento,
possibilitou o surgimento da atividade de intermediag3c de CPRs em troca de comissdes para o investidor aplicar
em sociedades em conta de participacdo [ formadas. Conforme citado por SWIOKLO ( 1990) o investidor chegava
a receber comissdes gue variavam até mesmc 0% do valor de seu investimento. Além de outras distorgdes, como:
atrasos nos cronogramas de aplicacic em decorréncia da escasséz de recurscs. Segundo relatérios apresentado ao
Ministério da Agricultura, até 1978, apenas 72% dos projetos e 74% da area haviam side implantados.
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(Decisao n2 196/68), como para concessdo dos recursos advindos dos
incentivos fiscais (Resolugdo 11/72, do Conselho de Desenvolvimento
Industrial).

Qutro grande impulso deu-se, como referido anteriormente, no
bojo do II Plano Nacional de Desenvolvimento, o gqual preconizava
uma mudanca no padrao de industrializacdo brasileira, com
prioridade para investimentos nas &reas de bens de capital,
eletrdnica pesada e insumos basicos, além da busca do
aprofundamento das relagdes econdmicas externas.

A necessidade de impulsionar a atividade de reflorestamento
para fins industriais fol explicitada no Programa Nacional de Papel
e Celulose (PNPC), instituido pelo Conselho de Desenvolvimento
Econdmico, em 24 de julho de 1974. Embasado nas potencialidades do
setor, inclusive com metas superestimadas de ampliagdo na
participac¢do do mercado internacional, o PNPC propunha, dentro de
um elenco de medidas de agac necessirias para sua realizagao, as
seguintes linhas para o setor florestal:

- apoio aoc mecanismo de incentivos fiscais para
reflorestamento ajustado para o atendimento das metas propostas;

- determinacd&oc ao IBDF de um estudo de medidas para manter os
cuidados desejados com as florestas;

- criagdc de mecanismos adeguados de financiamento em’
investimento em reflorestamento, mediante créditos de longo prazo
de caréncia e amortizacao;

- desenvolvimento de pesguisas tecnoldgicas e econdmicas, com

vistas a produgac de celulose, . de espécies de florestas



28
heterogéneas, exdticas e esséncias nativas (principalmente as
espécies da floresta amazdnica), culturas de curto ciclo e residuos
culturais da agricultura; -

- estimulo & 1ntegracdo floresta-inddstria, em termos
espaciais e empresariais;

- c¢riacdo de 12 Distritos Florestais até 1979, cujos
projetos-padrdo deverlam ser elaborados pelo IBbF e INCRA,
incluindo obtencao de terra, sistema de funcionamento, estrutura de
coordenacdo e apoio, fontes de recursos para sua implantagdc, etc.

- estimulo & pesguisa e experimentacgdo florestal a fim de
alcancar maior racionalidade econdmica dos reflorestamentos.

Na andlise das perspectivas, através do balango entre as
projecdes de demanda interna e disponibilidade, apontava um déficit
no suprimento de fibra curta, a partir do final dos anos 80, ao
adicionar as metas de exportagido de celulose'. Além das propostas
de utilizacdo do bagago de cana e transformag¢do das florestas com
fins energéticos para producdo de celulose, havia necessidade de
reestimular o plantio de florestas de pinos e de eucaliptos,
enfatizando a importancia da formagdo dos macigos florestais
industriais. O Programa de Distritos Florestais fol proposto para
baratear os custos de matéria-prima, por meio de fornecimento

através de povoamentos em terras malis proéximas.

® 0 programa propunha a elevacao das exportagdes de 2 milhSes de t em 1980, a 10 mithoes 199G e a 20 milhdes
t em 2000. Na realidade, o pais importou 114 mil t e exportou 1000 t de cetutose, e imporzou 321 mil t e exportou
899 mil t de papel, 198%.

¥ 0 Programa Nacional de Papel e Ceiulose considerava "A etapa e obtencdo de terras t30 essencial ac exito
do projeto, gue o Governo devera concentrar nela todos os esforgas utitizando meios obietivos e realistas,
inclusive desapropriagac”.
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Para o atendimento das metas propostas seria necessaria a
implantagdo de 30 Distritos Florestais numa 4&rea total de 4,2
milhdes de ha. "

Por sua wvez, o Plano Sideruirgico Nacional previa o
crescimento da produgdo industrial de 6,5 milhdes de toneladas de
ago, em 1972, para 32 milhdes de toneladas 1980. Para isso, além da
importagao de carvao mineral, a indadstria de carviao vegetal deveria
aumentar a produc¢do de 2,4 milhdes de toneladas, em 1972, para 7,7
milhdes em 1985.

A necessidade de reposigdc de madeira para o consumo
energético permanecia premente, como alertavam os dados do
Ministério da Agricultura (1984). Em 1980, da producdoc de madeira
sob a forma de lenha, carvdoc vegetal e madeira propriamente dita
(250 milhdes de m') mais de 84% foram utilizados como fonte de
energlia (consumeo energético industrial, produgdo de carvaoc vegetal
e consumo energéticoc rural).

Por outre lado, no decorrer do tempo, © IBDF foi colocando
empecilhos ao grande numero de pegquenos projetos, passande a
classificar empreéas para selegdo na distribuigdo dos recursocs do
FISET. E, no entanto, nao conseguliu efetivamente fazer cumprir a
instalacado de projetos em &reas prioritarias.

Apesar disso, a atividade de reflorestamento expandiu-se

vigorosamente , possibilitando tantoc a consclidac¢do das indistrias

® 0 PNPC pretendia gue de um piantio de 10 mil ha em 1975 se atingisse gradativamente 200 mii ha, em 1982.
0s dados da ANFPC indicam que, entre 1982 a 1989, foram reflerestados de 62 a 120 mil ha a.a. As projectes atuais
da ANFPC indicam area total do setor em 1,17 mith3o de ha, sté o ang 2.000.

"' para maiores esclarecimentos ca politica de financiamento ac complexo papel e celulose ver BELIX (1991).
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de celulose, papel e de chapas de madeira, como o abastecimento de
energia a siderurgia . O reflorestamento ligado ao setor industrial "
tem sido mais atentamente planejado e nem sempre seu desempenho
segue a trajetdria das demais atividades agricolas. Na verdade,
vem acompanhando o desenvolvimento dos grandes projetos,
principalmnente de producgao de celulose para o comércio
internacional”, uma vezZ dque o mercado externco para o produto tem
sido favoravel em funcido de mecanismos internos de apolio financeiro
aos exportadores e externamente pelo controle da poluicao ambiental
exercida no interior dos paises desenvolvidos.

O fator de competitividade externa mais significativo . NO
entanto, refere-se aoc baixo custo da madeira em pé propiciado por
disponibilidade de &reas aptas para florestas', mio-de-obra mais
barata, e o desenvolvimento interno de tecnologia para obtengdo de
celulose a partir do eucalipto.

Em 21 de dezembro de 1987, o decreto-lei 2397 reduziu para
10% o limite de aplicagdo de parcela do imposto devido, a partir do
exercicioc financeiro de 1988, no Fundo de Investimento Setorial-

Florestamento e Reflorestamento, limitados os investimentos & area

- de atuagdo da SUDENE, ao estado do Espirito Santo e ao Vale do Rio

Jequitinhonha, no estado de Minas Gerais. De forma geral, segundo

o IBDF, os incentivos fiscais foram responsaveis por cerca de 6,3

2 Entre 1656-1978, ¢ setor inaustrial possuia cerca de 22% da area reflorestada.
Y Entre eles: Aracruz, Cenibra, Monte Dourado e Riacell.

** A grande vantagem economica do Brasil é a’precocidade do eucalipto que permite uma rotacdo de & a 7 anos
em uma plantacdc ae producdo ae matéria-prima para celulose , bastante inferior aos 25 &anos Pecessarios
encontrados nos paises tradicionalmente produtores.
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milhdes de hectares de reflorestamento , incluindoc 1 milh3o de
hectares com "outros" (frutiferas e forrageiras).

A politica florestal de aporte de recursos dos incentivos
fiscais fol encerrada com a Lei 7714, embasada na Medida
Proviséria 21/88, gque determinou que a partir de 1989, periodo
base 1988, cessava a possibilidade de opcgédo pela aplicacdo de
parcela do imposto devido no FISET - Florestamento e
Reflorestamento, pela pessoa juridica. Em decorréncia, razoavel
namerc de projetos foram paralisados e nova estratégia de acgdo
passa a ser exigida. Ainda gue, em muitas vezes , as Areas
reflorestadas tenham sido abandonadas as formigas, a politica de
incentivos fiscais foi fundamental para baratear o abastecimento
de matéria-prima industrial e a energia para siderurgia. Embora
estime-se gue do total do programa de reflorestamento do IBDF no
periodo de 1966-86 existam cerca de 3,8 milhdes de hectares com
gualidade industrial, a Comissdo de Incentivos Fiscais {COMIF)
instituida pelo Senado Federal, em 1985, para apurar

irregularidades na concessdo de incentivos fiscais, concluiu ter

sido alcangada a capitalizacdo e solidificacdo da estrutura

empresarial do setor reflorestador bem como assegurada matéria-~

prima a custos reduzidos a alguns segmentos florestais industriais,
permitindo ganhos na substituicdo de importagdes e nas exportacdes
daqueles segmentos.

Nas Ultimas décadas a silvicultura contemporanea
estabelecida no Hemisfério Sul alcangou altas taxas de crescimento

e em geral vem promovendo substancial modificacdo no padrio mundial
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de produgao de madeira. O eucalipto é um dos grandes responsaveis
por esse sucesso, em funcdo do ré&pido crescimento, da intrinseca
capacidade de adaptacdo as mals variadas condicdes edafoclimaticas

@ principalmente por servir como matéria-prima para muitos usos

industriais.
Ao final da politica de incentivos fiscais

reflorestamento, mais da metade do plahtio fora efetuado com

30

Q

género Eucalyptus, destacando-se principalmente as espécies de

E.saligna, E. urophylla, E. citriodora, E.grandis. As espécies de

Pinus mals plantadas (P. elliotti, P.taeda , P.caribaea

e
F.cocarpa) ocupavam cerca de 25% da area incentivada.
Tabela 1.- Evolugio da Area de Reflorestamento no Brasil 1967 - 1989.
Papel e Siderurgia Madeira Qutros
Ano Total Geral
Cetulose Processada fins
Incentivo Proéprio Incentivo Préprio Incentive  Propria Total
1967-69 151.586 41,146 73.850 ves 65.283 5.82¢C 296.539 41,146 337.685
(32288)
1970-79 1.143.68% 89.272 1.178.413 89.599 591.754 199.540 3.113.395 178.871 3.292.286
(371523)
1980-8% 477.295 358.151 664 .346 346,721 521.260 784,425 2.447.326 498,151 2.945.477
{3B8006)
1.772.570 4BB SEG** 1.916.609 436,320 1.178.297 989,785 5.857.260 718.168 6.575.428
(791757

* Diretamente comprometide sendo 398.004 Pinus spp, 375.049 Eucalyptus spp, Araucaria 11.3%2 e outros 7.525.
** Pinus spp 164.368, Eucalyptus spp 265.040, Araucaria 16.012, outros 43.149.

Fonte: Extraide de Sigueira, J.D. Pierin, 1%%0.
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0 eucalipto havia sido introduzido no estado de Sac Paulo em
1903, originario da Australia, para ser plantado ao longo das
estradas de ferro, com o objetivo de servir como combustivel e para
a construcao de dormentes para o leito das ferrovias. A comprovacgio
de sua eficdcia em produzir celulose de fibra curta sé foi efetuada
com a instalacgdo da primeira fabrica de celulose, em 1957, guando
40% da producdo foram obtides a partir desse género.

No estado de Minas Gerails, principal consumidor de carvao
vegetal, a eucaliptocultura voltada para a produgdo econdmica foi
implantada na década de 20, através de programas governamentais de
apoio ao desenvolvimento das usinas sidertrgicas."

Ja a 1industria madeireira da regidoc sul do pais havia se
desenvolvido basicamente utilizando as florestas de Araucaria, com
as serrarias aproveitando-se do mercado mundial favoravel para o
pinheiro do Paran&d ( Araucaria angustifolia). No entanto, a falta
de mane’o adequado das florestas levava a crises de producgio, o gue
provocou a constituigdo de entidades privadas e oficiais destinadas
ao controle da exploracdo de produtos de origem florestal,
culminando com a criacgio do Instituto Nacional do Pinho (1941).
{COCPERCOTIA, 1965)

Até 1965, a reposicdoc florestal era estimada em apenas 500
mil ha, sendo 400 mil localizados no estado de S&o Paulo'®. ©

plantio de florestas era realizado pelos hortos florestais do

'"® £ dessa época a criacho do Servico Florestal do Brasil.

'* £m 1962, através de levantamento aerofotografico, o Instituto Agrondmico de Campinas estimou em a area
de matas artificiais em 372,9 mil hectares. (VICTOR & MONTAGNA, 1970).
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estado e algumas empresas do setor de papel e celulose. O Cbédigo
Florestal de 1934 era considerado "liberal" demais para a
devastacao das florestas.

Nos primeiros anos , a lei 5106 nao produziu o impacto
desejado. O reflorestamento utilizou apenas 3,8% dos recursos
captados através de incentivos fiscais. A baixa receptividade era
explicada pelos riscos da antecipacao da aplicacdo de recursos
préprios e pelo fato de as atividades de reflorestamento exigirem
a execugdo de projetos mals especializados. Para contornar o
problema financeiro, o Banco Central autorizou a aplicacidoc de
recursos da Resolugaoc n2 69 também para o plantio de florestas, em
1370.

Em Minas Gerais criou-se a Programa de Desenvolvimento
Integrado da Zcona da Mata ( PRODEMATA } envolvendo 6rgacos estaduais
e o IBDF, que objetivando o reflorestamento em A&reas ociosas,
distribuiu gratuitamente mudas, fertilizantes, formicida,
cupinicida e assisténcia técnica, conseguindo plantar 22 mil
hectares até 19867

Por sua vez, no estado de S3c Paulo, absorvedor da ter¢a
parte do consumo nacional de madeira industrial, a atividade de
reflorestamento, gque era da ordem de 32,4 mil ha/ano antes de
1966, passaria a 35,28 mil ha/ano, nos primeiros anos de
incentivos fiscals. Porém, continuava guantitativamente pouco

expressiva e pulverizada por todo o estado, constituindo-se em
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ponto de estrangulamento para a rentabilidade industriall’.

0 governo estadual, preocupado com a expectativa de déficit
de matéria prima frente & redugdo das matas naturais e considerando
a importancia da cobertura florestal como fator de conservacido dos
recursos naturais e de valorizagdo e refertilizacdo da terra,
propés o Programa Florestal de Sdo Paulo, em julho de 1970.

As metas do Programa Florestal eram dinamizar o
desenvolvimento florestal, através de incentivos, com a atuacao
conjunta de varios ©¢rgd3os plblicos e privados, priorizando
determinadas 4reas do estado.

A exploragdaoc passou a contar com um crédito suplementar do
Banco do Estado e do Banco de Desenvolvimento do Estado de S3o
Paulo, gque veio aliviar a desvantagem financeira existente entao
para o reflorestamento frente as demais modalidades de aplicacao
dos 1incentivos fiscais. Outras formas de estimulos seriam a
assisténcia técnica , campanhas educativas e melhoria da infra-
estrutura, como: disponibilidade de maguinas para implantacgdo das
florestas, estradas vicinais, fornecimento de sementes e
treinamento de mao-de-obra qualificada.

O estado de Sdo Paulo fol dividido em trés grandes sub-areas,
conforme «critérios fisicos e econdmicos, gque refletiam as
potencialidades de rentabilidade da atividade florestal. A regido’
A, com direito a receber todo o tipo de incentivo; a regiao B,

beneficidria apenas do crédito supletivo; a regido €, excluida dos

-

7 No estado de S3o Paulo, segundo o IPEF, a area total reflorestada foi de 34,6 mit ha, 35,9 mil ha e 39,5

mil ha, respectivamente em 1947, 1568 e 196%.
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incentivos do.brograma Florestal, apenas contaria com os da leil
federal.

Foram determinados.cqmo pertinentes & A&area A: o Vale do
Paraiba (regides de Guaratingueta, Taubaté e S580 José dos Campos)
€ o0 sudeste do estado (regides de Itapeva, Itapetininga, Capao
Bonito, Tatui, Sorocaba, Botucatu e parte da regido de Bauru -
Agudos e Lengdis Paulista).

A area B compreendeu as regides da Grande Sido Paulo,
Campinas, e parte da de Ribeirdo Preto - subregides de Sao Carlos,
e os municipios de S&o Simdo, Luiz Antonio, Santa Rita do Passa
Quatro, Santa Rosa do Viterbo, Rincdo, Américo Brasiliense,
Araragquara, Matdo, Dourado, Nova Europa e Esperanga do Sul.

Ressalte-se gque grande parte dessas regides ja possuia
tradigdc na atividade florestal, uma vez gue o reflorestamento
industrial intensivo encontrava-se em Suzano, S3o Paulo, Caieiras,
Jundiail, Campinas, Piracicaba, Salto, Mogi Guacgu, e deslocando-se
para o sudeste do estado.

Além disso, o governo federal criou em junho de 1978 o
Programa de Reflorestamento de Pequenocs e Médios Imédveis Rurais
(REPEMIR), com o objetivo de estimular o reflorestamento em
pequenos e médios imdveis rurais, para terras com vocagao
edafoclimdtica especificamente florestal. Os recursos eram oriundos
do Conselho Naciopal de Petrdleo visando a reposigdo florestal de
material lenhoso consumido em cerdmicas, olarias, panificadoras e
outras industrias similares, para a geragadoc de energia . Os

recursos destinados ao referido programa foram previstos para o
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plantio de aproximadamente 120 mil ha de florestas e producgac de
130 milhdes de mudas de esséncias de rapido crescimento. o programa
atendeu a grande parte dos estados da federagdo, totalizando 8802
agricultores.*

Em S3o Paule o inicio do REPEMIR foi formalizado através de
Convénio firmado entre o Instituto Brasileiro de Desenvolvimento
Florestal e a Secretaria da Agricultura. O programa em Sio Paulo
teve caracteristicas de financiamento subsidiado, altamente
favoravel para o mutudrio. Em sua vigéncia foram implantados
reflorestamentos em pequena escala, exclusivamente de eucaliptus,
em plantios pouco tecnificados. O programa fol desativado em 1983
em decorréncia da insuficiéncia de recursos, com o IBDF deixando de
repassar o0s recursos do Conselho Nacional de Petréleo, e da
retirada de subsidios ao financiamento ao programa. ( YAMAZOE et
alii,1988).

Ew 1985, a silvicultura do Estado de S3o Paulo revelou-se
bastante especializada, praticada em grandes estabelecimentos
administrados de forma empresarial, contrastandoc fortemente com as
demais atividades agricolas. Distinguiu-se principalmente com
relagdo ao emprego de mdo-de-obra, em duas particularidades: no
baixo uso de trabalho de tipo familiar e no elevado uso de servigos
de empreitadas. O trabalho assalariado e 0s servigos de empreitadas
tiveram peso consideravel na silvicultura, representando

aproximadamente 60% das despesas totais, engquanto gue nas demais

»

" Em sao Pauta, durante sua vigéncia, foram feitos 585 projetos, abrangendo 5,8 mil hectares. Em Minas
Gerais, foi plantada uma area de 14 mil ha, beneficiande 7604 agricultares, segundo ASSIS et alii (1986).
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atividades os salarios e cota-parte de parceiros somados aos gastos
com empreitadas compdem 26,5% do total das despesas totais
(KAGEYAMA,1992) .

A area reflorestada no Estado de S&c Paulo ocupa em torno de
um milhdoc de hectares, representando apenas 5% de area agricola em
1985. Sua participagdo no desempenho da agricultura paulista &
restrita, contribuinde com apenas 2% da renda, 2,9% das despesas,
e empregando 3,7% do pesscal ocupado na agricultura. Ainda gque a
atividade florestal tenha pequena representatividade no setor
agricola paulista, o Estado de S3c Pauloc , respondendo por 47% da
produgao de papel e 28% da prodqgéo de celulose, possui a maior
drea de reflorestamento pertencente ao setor de celulose e papel.

Segundo o© 1IBGE, os estabelecimentos agropecudrios com o
reflorestamento como sua principal atividade econdmica representam
1,1% do total e encontram-se na drea considerada como grande regiio
florestal, definida no Programa Florestal de S$3o Paulo'®. Nestes
estabelecimentos ocorre forte predominancia do plantio de
eucalipto. Verifica-se também gque ©95% da area total acha-se
concentrada em dezoito microrregides homogéneas (Tabela 2). Pela
mesma fonte, aproximadamente 46% da Aarea plantada até 1980 contou
com incentivos fiscais. O reflorestamento deu-se principalmente com

eucalipto (62% da &area), pinus (26% da area) e acacia negra.

'® gecretaria da Agricultura do £stado de S3o Paulo, Programa Florestal de S3o Paulo, jul/ago de 1970.
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Tabela 2.- Distribuigdo Espacial da Sitvicultura do Estado de S3o Paulo, por Microrregi3o Homogénea, 1975 e 1985
Area Eucaliptos N2
(ha} (1000 pes) Estabelecimentos
N & Nome das mrh ' 1975 1985 1975 1985 1975 1985
260 Campos ce ltacetininga 153440,05  209370,37 P4927,87  113316,65 400 484
261 Paranapiacaba 100201,12  100048,52 87371,73 70817,20 121 158
262 Grande S3o0 Paulo 90111,01 77713,15 108465,99 82526,23 750 583
253 Serra Botucatu 78LS7,64 10194839 56873 ,89 $6234,69 177 205
241 Bauru 75879,57 705%1,52 58108,35 SBB19,47 118 &0
237 Ribeirao Prato 52218,48 46837, 82 42361,63 51283,03 &7 54
263 Alto Paraiba 46924 ,52 54887,48 32360,82 51298, 74 47 B7
256 Sarocaba 44115,81 41100,96 37060,52 37842,27 270 180
259 vVale do Paraiba Paulista 43889 ,33 51221,90 31553,72 44602 34 152 107
265 Baixada do Ribeira 37539,16 14942 26 4282,50 3085,83 41 40
243 Depressdo Periférica Setentrional 37315,55 23817.86 70915,57 48388, 81 78 47
267 Rio Clara 35053,51 44116,39 35839,18 45916, 74 168 146
b4 Aciai 34468,06 24374 ,82 310,00 482,34 3 4b
g2 Araraquara 28202 ,34 32202,33 36488,75 3233%,19 74 39
257 Jundiai 20806,75 14951,23 23092,21 14757,19 219 151
238 Serra de Batatais 16730, 66 21732,03 14089, 95 22710,89 17 2%
258 Braganca Paulista 15585,03 22293,48 12227,%90 20077,08 255 428
248 Lampinas 9973, 24 5177,15 9303,45 4782,18 90 35
250 Alta Sorocabana de Presidente Prudente 7679,87 2377,02 340,00 390,40 5 15
246 Jau 5638,46 6027,58 505%,30 6181,38 51 28
251 Alta Scrocabana de Assis 5544,23 7144,97 6517,33 602,42 21 15
249 Estancias Midrominerais Paulistas 5009,59 4116,74 3876,10 36%1,8% 66 71
252 Ourinhos 3810,98 5556, 66 447,035 3403,63 13 35
266 Baixada Santista 3015,93 2468,40 1253,18 1199,09 2 5
236 Sefra de Jaboticabal 2886,92 1896,76 1231,76 1390,91 12 7
231 Alta Worpeste de Aragatuba 2867,70 122,21 23446,73 55,92 1 5
254 Agucareira de Piracicaba 2379,76 1271,73 2550,08 1671,65 24 ]
245 Alta Paulista 850,31 3301, 11 300,98 1449, 89 23
244 Encosta Ocidental Mantiqueira Paulista 748,99 768,54 309,00 341,30 8 1"
234 $3o José do Rio Preto 531,68 372,69 445,350 &,20 2 5
230 Planalto de Franca 461,01 4725,84 508,00 1513,62 4 9
255 Tatul 306,43 635,53 157,30 529,77 12 23
239 Nova Alta Paulista 9,68 262,57 12,00 24,42 1 10
240 Alta Noroeste de Penapolis B,47 205,70 0,60 151,25 2 1
SOMA TOTAL DAS MRH P62672,06  998521,71 781007,04  841877,52 3279 3146
Fonte : Censos Agropecudrios da FIBGE
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A evolucdo da silvicultura diferenciada da maioria das
atividades agricolas, gquer seja pela atencdo especial dada a sua
expansac como por sua vinculagdo ao processo industrial, pode ser
explicada pela atuacgdo e maior organigggéo da indaGstria demandante
de madeira e de outros grupos de interesse no delineamento e na
condugdo da politica agroindustrial brasileira.

Igualmente com relagdo ao desenvolvimento tecnoldgico, o
setor florestal constituiu um "locus” privileglado da atuacdo do
setor piblico, com as universidades e a comunidade empresarial
interagindo nas atividades de pesquisa com o cbjetivo de elevacao
da produtividade e da qualidade de seus produtos.

De forma geral, a pesquisa brasileira na &rea agricola foi
realizada por instituig¢des piblicas. 0 alto risco e as
dificuldades da apropriagdo privada dos beneficios originados
fizeram com que o Estado tivesse um papel central no processo
inovativo, seja através da geragdo de novas tecnologias, seja na
difusdo e no financiamento para a adogao das mudancgas
tecneolégicas.

Nao se desconhece gque embora tenha havido uma politica geral
de desenvolvimento da pesquisa agricola e de difusdo de praticas
agricolas mais modernas, ¢ processo de mudanga tecnoldgica foi
desigual entre os produtos da agricultura. No caso especifico da
silvicultura, dois itens da politica publica foram fundamentais
para o rapido avango tecnoldgice, visando a melhoria da qualidade

e da tecnologia da madeira e dc rendimento dos plantios:

-
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l.) a destinagdo de 1% dos recursos do FISET/ Reflorestamento
0,

para a pesguisa florestal®;

2.} o financiamento das indastrias pelo BNDES.

O repasse de recursos plblicos consolidou a implantacio de
projetos coordenados pelas universidades, visando a melhoria no
manejo e qualidade das sementes de Eucaliptus e Pinus, facilitou
também a internalizacdo de departamentos préprios de pesquisa nas
empresas, a interacdo com a universidade e o direcionamento das
pesquisas para a solucdo de problemas tecnoldgicos especificos.

Essa conformagdo possibilitou que a atividade florestal para
producao de celulose alcangasse extraordindrios niveis de
produtividade. Ao mesmo tempo, o financiamento através do BNDES
para as 1ndustrias de papel e celulose, submetendo a &area de
reflorestamento as exigéncias de aprovagido dos projetos, levou a
uma ma.ior padronizagao dos povoamentos de Pinus e Eucaliptus.

A pesguisa florestal desenvolvida sob o interesse do setor
privado procurou incrementar o rendimento da floresta, objetivando
redugdo dos custos e maior produtividade em seus derivados®. Com
esse objetivo, a pesguisa em melhoramento genético & prioritaria na
busca de formagdo de povoamentos homogéneos de arvores altamente
produtivas. Pesquisas sobre transfcrmagdes na forma de conducido,

otimizagdo do uso de fertilizantes, métodos alternativos de

 Esse percentual destinou-se & realizacao de pesguisas na EMBRAPA, nos institutos de pesquisa e nas

empresas de reflorestamento.

?' Mesmo as pesquisas realizadas pelo setor publico , entre 1971 e 1977, concentraram-se principalmente na
producdo de madeira para fins inaustriais.
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exploragao florestal, aumentc na mecanizacdo para redugao do tempo
de trabalho e planejamento fazem parte das atividades das empresas
do complexo florestal. Ressalte-se o papel do Instituto de
Pesquisas e Estudos Florestais que, como plendrio de discussio das
pesquisas realizadas na universidade e nas diversas empresas, foi

um importante veiculo na adogdo de novas técnicas, permitindo maior

"homogeneizagdo do nivel tecnoldégico da silvicultura no estadec de

S&dc Paulo.

Ao mesmo tempo, a forma pela qual se deu a implantacdo do
reflorestamento industrial, fortemente determinada pelas politicas
globais de industrializagdo do Brasil , € com recursos fiscais,
implicou a contratagdo de mio-de-obra em moldes diferenciados dos

vivenciados pelo setor agricola.

B. O EMPREGO NA SILVICULTURA

Com a implantagdo de florestas destinadas a
industrializagdo, predominantemente pertencentes as indastrias, o
emprego nessa atividade rural diferencia-se da agricultura, tanto
por utilizar somente assalariados, como por empregar miao-de-obra
durante o© ano todo. A partir de 1975 os empreendimentos
empresariails utilizam-se de pessocal contratado, em tendéncia
crescente, chegando a atingir 92% da mao-de-obra total utilizada na
silvicultura paulista em 1985. OQutra caracteristica é o elevado

uso das empreitadas |, qué chegam. a 69% do pesscal ocupado na
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silvicultura, sequndo dados estimados a partir do censo
agropecuario ( KAGEYAMA, 1991).

Estima-se gque a cada emprego gerado na parte agricoeola
correspondem 4,49 empregos na indastria de madeira, mobilidrio de
madeira, papel e papelao, ndo estando agregados os empregos
indiretos, c«omo, por exemplo, os de transporte de madeira e
derivados.

Em 1589, a Assoclagdao Nacional dos Fabricantes de Papel e
Celulose (ANFPC) estimou a 4&rea pertencente ao setor em
aproximadamente 318 mil hectares, sendo 282 mil hectares de
eucalipto, 32 mil hectares de pinus e 4 mil de outras espécies.
Nesse mesmo ano, o setor empregou aproximadamente 38 mil pessoas na
area industrial ( administragdo, fabricagdo e manutencdo) de
pastas, celulose, papel e artefatos. Ndo foram divulgados os dados
de emprego direto no estado de Sao Paulo.

Sao poucos os trabalhos disponiveis no Brasil analisando o
emprego no setor florestal. _Contamos com alguns relatérios
periddicos do IBDF, dois trabalhos institucionais (da COALBRA e
do IPT) e trabalhos de autores individuais. Esses, em sua grande
maiocria, ndoc explicitam a metodologia de calculo do emprego e
trazem poucas informagdes gqualitativas a respeito do processo de
trabalho e das condigdes gerais do mercado de trabalho e da
organizac¢ido dos trabalhadores. As diferencas metodolégicas e de
abordagem conduzem a resultados bastante discrepantes e nao
comparavels, provavelmente decorrentes dos seguintes fatores:

a) grandes diferencas de manejo segundo as espécies ( Pinus
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e Eucaliptus);

b) longo ciclo produtivo, com cortes periédicos ou nio;

c) 1influéncia crucial do tipo de terreno (declividade
principalmente); o

d) falta de definigdo das diferentes unidades de medidas
referenciais (volume de madeira, homens-dia, homens-ano);

e} finalidade do reflorestamento ( energia, papel e
celulose, serraria, chapas e placas ,etc)

0Os trabalhos do IBDF apontam a atividade como importante

fonte de emprego na agropecudria. O relatério do IBDF -

"Perspectivas e tendéncias do setor florestal brasileiro, 1975 a

2000" - estimou que, em 1970, o setor florestal teria empregado
aproximadamente 736 mil pessoas. Destas, guase 29% foram
empregadas nas aﬁividades agricolas , o que significa que para
cada pessca empregada em plantagoes, manejo e conservacao de
florestas, gquase trés pessoas encontravam-se nas atividades
n&do-agricolas do setor florestal, tais come processamento
industrial, transportes, comércio e ‘'marketing"; o relatédrio

considera ainda gue essa relacgdo permaneceu lnalterada nos anos
seguintes. Baseado nos dados de uma populacdo eccnomicamente ativa
gue estava em torno de 29.557 mil pessoas, concluiu que 2,5% da
forca de trabalho do Pais estaria plenamente empregada no setor

florestal. Ademais, a¢ se incorporar a existéncia de desemprego

e subemprego , essa percentagem subiria para 4 a 5%.
Para ¢ ano de 1974, o citado relatério estimou a
participacdo aproximada de 2,9%, concluindo entic gue,
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aparentemente, a contribuig¢do do setor florestal & criacdo de
emprego estava sendo crescente. Observou ainda uma relacgao
investimento/emprego mais alta no setor fleorestal do que na maioria
dos demais setores da economia; a relagdo se situou, em média, em
USS$31l/emprege criado no setor florestal, nos anos de 1970 a 1972.

O "“Diagndstico da Participacdo do Subsetor Florestal na
Economia Brasileira"”, realizado pelo IBDF, em 1978, fez previsdes
de geragdo de empregos pelo cultivoe de pinus e eucalipto,

utilizando os seguintes coeficientes técnicos (Tabela 3).

Tabela 3.- Exigéncia de M3oc de Cbra em R¢florestamento de Pinus e Eucaliptus, Brasil, 1978.
Homem-Anp por Hectare

Operagao Eucalipto Pinus
Flantio 0,15 0,15
Manutengao 0,002 ' 0,002
Corte 0,15 -

11 Desba~te - Q,04
21 Desbaste . G,C5
3t Desbaste - 0,08

Transporte, [ndustrializagao e Comercializagao 0,75 0,26

Q0,4 - para o 3t desbaste

Fonte: [BDF

O trabalho "O Setor Florestal Brasileiro 79/85", também do
IBDF, coloca a importédncia do setor além da formacdo do Produto
Interno Bruto (mails de 4%): na absorcdoc de mdo-de-obra, direta e
indireta, ocupandc cerca de 3,5% da populagdc economicamente ativa
do melio rural; e, principalmente, na geragdo de divisas para a

balanca comercial. ©0s dados de entdo reafirmam o setor como
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crescente absorvedor de mao-de-~obra.

Outro fato citado como importante na fixacdo do homem ao
campo fol a clausula do IBDF, imposta em 1979, gque obrigou as
empresas reflorestadoras a plantar 10% de sua area em grdos. Assim,
nos periodos de menor atividade do reflorestamento, parte dos
trabalhadores eram transferidos para aguela outra atividade,
reduzindo a sazonalidade de emprego desse pessoal (COALBRA, 1983).

Alem do IBDF, estimativas de necessidade de ndo-de-cobra
foram realizadas por diversos autores.

BEATTIE (1979) estimou a necessidade de 0,018 homem-
ano/hectare plantado.Esse valor, ao incorporar o emprego
administrativo e um rendimente anual de 20 metros cubicos por
hectare,equivaleria a 0,024 homem-ano/hectare, conforme estimativa
da COALBRA.

VICTOR {1977) estimoun a criacgao de emprego em
reflorestamento em aproximadamente 0,021-0,032 homem-ano/hectare e
PILLAR (1980) estimou o fator 0,055 homem-ano/hectare ra Aarea
florestal usada pela industria de celulose e papel.

Em éreasrflorestais conduzidas pelo Setor Piblico do estado
de Sdo Paulco, TOLEDO , YAMAZOE & MORAES (1987) encontraram
coeficientes técnicos de mdo-de-obra para o plantio inferiores aos
valores estimados pelo IBDF . Para a manutencdo,a nezessidade de
mido-de-obra variou conforme a idade do talhdo. Nos anos de corte
0 combate & formiga é mais intenso e nos imediatamente pds-corte a

rogcada e a desbrota exigem mais trabalho (Tabela 4).
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Tabela 4.- Exigéncia de Mao-de-Obra para Formacdc e Exploragdo de Eucalipto, estado de $3o0 Paulg.

{(homens-dia/ha)

anos

Fase 1o. 20. 3p.ao0 5o, bo. 7c.

8o.aoc 1la. 12c. 130.
l40.30 170. 180,
200.a0 230.

Implantagao 16,75 4, 87

Manutengao 0,37 0,49 3,12

(1) 2000 pés/hectare (B40 estéreos de lenha, em guatro cortes).

Fonte: TOLEDO, YAMAZOE & MORAES (1987)

Nesse caso, os cortes foram efetuados em empreitada pelo
comprador da produgdo nos 62 , 122 , 182 e 242 anos.

O estudo da COALBRA (1983), projetando a quantidade de
emprego possivel de ser gerado pela producgdo de dlcool de madeira,
notava que as estimativas para o emprego no ciclo completo de
reflorestamento apresentavam uma grande variedade: desde um minimo
de 0,018 homem-ano de emprego anual por hectare a 0,105 nomem-ano
por hectare. As causas dessas.diferenqas seriam a diversidade das
condi¢des topogrificas, rendimento da madeira e, principalmente,
da tecnologia empregada. Ressalte-se gue, ao iniciar-se a
década de 80, havia forte heterogeneidade tecnolégica entre os
reflorestamentos existentes no Brasil, em fancdao de sua
vinculagdo ou ndoc a firmas mais avancadas na adcgdo de novas
técnicas.

As estimativas da COALBRA sobre a geragdo de emprego por

florestas energéticas foram entdoc realizadas sob os seguintes
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pressupostos:

12) a maior parte do reflorestamento achava-se em terras
pouco acidentadas ( cerrados);

22) rendimentos de 20 a 30 metros cubicos/hectare/ano;

32} florestas energéticas exploradas em 7 anos, com pelo
menos 75% das operagdes agricolas mecanizadas, resultando no

seguinte gquadro:

Tabela 5.- Estimativas de Utilizagdo de M3c-de-Obra no Reflorestamento gEnergético, Conforme Provaveis
Rendimentos e Grau de Mecanizacdo, Brasil.

26 m /ha 30 m sha

Operacdes Agricalas grau de mecanizagio grau de mecanizagao

75% 100% 75% 100%

Plantio : .0os .008 .008 .0o8
Tratamenta da Cuitura .010 .0%0 .010 .010
Corte/transperte .015 .00 .023 .015
Administrativo .Q04 .004 .004 004
Totat .037 .032 .045 Q37

Fonte: COALBRA/PREALC.

A atividade florestal geraria entre um minimo de 0,032 e um
maximo de 0,045 homem-ano de emprego anual por Thectare
reflorestado. Aquele estudo considerou como a melhor estimativa
0,037 homem-ano por hectare ou, de forma eguivalente, 1 emprego
permanente para céda 27 hectares cultivados. Cutro ponto importante
captado pela pesquisa da COALBRA foi gue 74% do emprego

encontravam-se em fung¢déed ndo especializadas. As fases mais
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intensivas em mdo-de-obra especializada eram as de corte ( 28%) e
as fun¢oes administrativas ( 80%).
Sequndo dados do. IPT, © emprego & bastante estavel durante
o] ano, com pouca sazonalidade més a més. Tanto os tratamentos
como o corte podem ser efetuados de forma regular durante o ano
todo, havendo sazonalidade somente em relag¢do ao plantio. Em
equilibrio, © maior emprego oceorria em outubro e o minimo entre
abril e junho, com uma diferenca de 15%.

Comparando com & sazonalidade no uso da mio-de-obra
encontrada na agricultura, os dados encontrados em 1980 pelo
IPT/CESP para reflorestamento tém uma distribuicdo relativa mensal
bem mais homogénea do que os estimados por REYDON et alii para as
vinte e uma principais atividades® em 1984, como pode ser

observado no Grafico 1.

* Algodao arbdreo, algoddo herbiceo, arroz, bamana, cacau, café, cana-de-agucar, coco, feijdo, fumo,
guarana, juta, taranja, matva, mamona, mandioca, milho, pimenta-do-reinoc, scja, sisal e trige.
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A quantificacdo do emprego gerado pelo reflorestamento foi
estimada pela COALBRA em 0,032-0,037 honem-ano/ha para alternativa
de 20 m’ e de 0,037- 0,045 para a alternativa de 30 n' , com a
seguinte composicdc : 73% ndo-qualificados, 14% semiqualificados e
13% qualificados.

Por sua vez, ao avaliar o emprego gerado pelo PRODEMATA, na
Zona da Mata mineira, em &Areas montanhosas de peguenas e médias
propriedades rurais, SILVA et alii (1986) encontraram uma relacio

de 0,27 homem-ano por hectare.

Com respeito as condigdes de trabalho e salde das familias
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dos trabalhadores no corte de eucalipto, DELLEVEDOVE et alii
(1980), ao estudar um acampamento de trabalhadores em

reflorestamento de Botucatu, constataram gue esses "“lenheiros"
eram especializados no corte e descascamento de eucaliptos. Embora
trabalhadores com certa qualificagéo, eram contratados por
empreitadas comuns, com remuneracao baseada no volume cortado,sem
vinculacic com a fazenda ou ~com a indastria, ‘vivendo
precariamente, deslocando-se de cidade em cidade, sempre na
atividade florestal. De seus salarios, cerca de 45% eran
destinados ao empreiteiro, o qual também recebia da inddstria. A
insuficiéncia de renda vinculava-os cada vez mais ac empreiteiro
através de dividas. A forga de trabalho era composta de um tergo
de mulheres e 20% de menores de 5 a 15 anos.

Estimativas do nivel de emprego na agricultura para as
principais culturas foram realizadas por REYDON et alii (1986) por
regides e estados do pais, segundo diferentes niveis tecnolégicos.
A partir dos coeficientes técnicos de absorgdo de mao-de-obra por
cultura, do calendario agricola e das Aareas colhidas de cada
produto, foi dbtida uma matriz de emprego por cultura e também a
sazonalidade, medida pela distribuicidc ao longo do ano. As
atividades das culturas permanentes foram desdobradas em trés
"grupos" : cultura permanente-plantio, cultura permanente -
implantag&@o e cultura permanente -colheita. Na construcdo do vetor
das exigéncias de mdo-de-obra foram definidos 6 conjuntos de
operagdoes em fungao de sua distribuigdo no tempo, previstas pelo

calendario agricola: preparo do solo, plantioc, capinas, outros
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tratos culturais, colheita e pds-colheita. O fator de conversao
utilizado para transformar os requerimentos de forca de trabalho
foli de 200 homens-dia = 1 homem-ano. Essa metodologia havia sido
anteriormente aplicada pela COALBRA (1982) com vistas a estimar o
impacto da utilizagdo de inovagdes tecnolégicas sobre o setor
agropecuéario.

Posteriormente, GRAZIANO DA SILVA et alii (1990) estimaram o
volume total de emprego agriceola nas trinta principais culturas 2
para o ano de 1988. Esses trabalhos, no entante, excluiram a
silvicultura da matriz de emprego, devido as dificuldades de obter
informacdes.

Para a estimativa de geragdoc de emprego nesta atividade,
faremos uma revisdo do manejo da atividade florestal com
eucalipto, coﬁ vistas a indicar as possiveis modificacdes & matriz
de emprego disponivel para as outras culturas.

Os fundamentos tedricos sobre as transformagdes no processo
de trabalho na agricultura, assim como o reconhecimento de certas
particularidades da atividade de reflorestamento no Brasil

permitiram formular a hipdtese deste trabalho.

# Algodie atborec, algogdo herbacec, hlho, amendeoim, arroz, banana, batata inglesa, cacau, cafe, caju,

cana-de-acucar, cetola, coco, feijdo, fumo, guarana, juta, laranja, magid, malva, mamona, mandioca, milhe,
pimenta-do-reino, soja, sisal, tomate ( rasteiro e envarado), trigo e uva.
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Assim, a hipétese geral gue orientou a pesquisa & a de que

o direcionamento do desenvolvimento tecnoldgico,
induzido pela politica de incentivos fiscais, no
periodo de 1966 a 1985, dados o papel do Estado, o
interesse da indistria a jusante e respectivo grau de
concentracdo, conduziu & homogeneizacdo do padriao
tecnoldgico nos reflorestamentos, refletindo-se na
eliminacdo da sazonalidade da utilizacdo de mao-de-obra
e no reduzido npumerc de empregos gerados na

silvicultura do estado de S3ao Paulo.

Como se sabe, o processo de modernizag¢do da agricultura
brasileira, deslanchado a partir de fins da década de 60, foi
impulsionado por um padrdo de politicas piblicas de subsidios &
utilizagdo de insumos modernos e de amparo & pesguisa e a difusio
das 1inovagdes.

No entanto, como destacam PINEIRO et alii (1983), na América
Latina a diveréidade da produgdo agropecudria, a vinculagido de
grupos econdmiceos a determinadas atividades agricolas e a
debilidade relativa do Estado na aplicagdo de uma politica
econdmica e cientifica de carater global tém significado que as
politicas executadas em cada situacdo tenham sido resultados das
circunstancias especiais gue caracterizam cada uma delas. A
natureza destas politicas tem dependido do poder politico e dos

interesses tecnolégicos dos distintos grupos sociais vinculados a
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cada caso particular.

A silvicultura faz parte do conjunto das atividades
agricolas que, dada a necessidade de se ampliar a base de
matérias-primas para o desenvolvimento das indlUstrias de insumos
basicos, foli beneficiado com amplos recursos plblicos para a
expansao e pesguisa.

Sugere-se, portanto, que a altera¢do no processo de trabalho
na silvicultura paulista decorreu ndoc sé6 de modificacdes na oferta
ou no controle da mao-de-obra ,mas sobretudo da organizacdo das
indistrias, altamente concentradas nos setores de celulose e
papel, e de chapas e placas.

O pressuposto central dessa andlise é que o uso do progresso
técnico na silvicultura pode ser entendido dentro da légica da
explicagédo do avango tecnoldégico desenvolvida por FRIEDLAND, BARTON
& THOMAS (em trakalho Jj& citado anteriormente), os quais consideram
gue:

1. A oferta e o controle da forga de trabalho®s3oc variaveis
independentes criticas no exame da orgznizagdo do trabalho em todos
0s sistemas de produgdo e tém sido especialmente importantes na
agricultura. Varia¢des em sua oferta influenciam diretamente a
extensdo ou o tipo da mudanga tecnoldgica requerida.

2. A amplitude das alternativas de novas tecrologias sera
fortemente influenciada pela organizag&o econdmica da inddstria e
pelo poder relativo das firmas individuais na indastria.

3. Diferentes resultados, em termos de mudancgas

0000000000000 00000000800600000000000COFGRIYOGROIOIPONOIOGONOGTS

? Controle da forga ae trabaihe por parte do empregador.



0000000000000 000000000000 00000000600O0OCOFNOCYIIIOOIOGIOIIOTNTS

55

tecnoldgicas, advindos de alteracdes na variavel oferta/controle da
forga de trabalho, serdo também influenciados pela interaciao entre
a organizagdo econdmica e a prépria variavel. Istoc &, a forma com
que cada firma percebe mudangas na varidvel oferta/controle da
forga de trabalho serd influenciada pelo seu tamanho econdmico.
Entdo, estratégias com respeito a alteragdes tecnolégicas serio
também influenciadas pela interagdaoc entre essas variaveis
independentes.

Para os autores , mudangas na oferta/controle da mio-de-obra
precipitam esforcos por parte das organizagdes capitalistas no
sentido de minimizar a dependéncia de seu poder politico através
da reorganizagao da produgdo. Mesmo que "adequadas'" ou aceitaveis
tecnologias poupadoras de mao~de-obra estejam disponiveis nic sio
necessariamente adotadas pelas empresas. Ou seja, a analise
financeira de custos diferenciais entre tecnologias é condicédo
necessaria, mas ndo suficiente ou determinante para sua escolha.

Suas conclusées rebatem_tanto a teoria da homogeneizac¢ido da
classe trabalhadora como a do determinismo tecnolégico. Na anidlise
do poder politico exercido pelas firmas no mercado de trabalho da
Califérnia, diretamente ou indiretamente através do Estado, os
autores mostram a heterogeneidade da composicdo da classe
trabalhadora ( no caso daguele estudo: legalizados e clandestinos)
e a substituicdo de segmentos da classe trabalhadora por outros
(por exemplo, homens por mulheres). Por outro lade, a andlise dos
fatores influenciadores na taxa de crescimento e na direcdoc das

mudangas tecnolégicas se céntrapae_é visdo de progresso técnico
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geral e linear. Os autores ressaltam, enfim, a importéncia de se
atentar para os fatores sociais determinantes das mudancas
tecnolégicas, em oposigd@o a modelos econdmicos de determinagao de
mercado, realgcando o embate entre as organiza¢des e as indistrias,
que afeta a adogdo de novas tecnologias.

Em algumas regides, onde as lutas salariais promovam ganhos
salariais e elevagdo nos custos de producio, pode ocorrer a
intensificagdo da demanda no uso de tecnologias poupadoras de
mao-de~obra. Por outreo lado, caso a inddstria consiga repassar
seus custos (possibilidade dada pelo grau de concentracido) ou
absorver este incremento ( por uma posicdc mais sélida no mercado)
ou ainda melhor administrar seus custos & possivel gue ocorram
ganhos salariais sem gue haja aumento na mecanizagioc. Em suma, o
processo de modernizagdo da agricultura pode ocorrer de forma
diferenciada conforme regides, produteos, produtores e peso politico
da luta dos trabalhadores, ndc estando determinado "a priori®
segundo varidveis estritamente econdémicas.

Atentandoe para as particularidades desse processo na
silvicultura, a presente pesquisa teve por objetivos:

a.) verificar as mudangas ocorridas na silvicultura paulista,
em conseqiiéncia da maior tecnificacdo ocorrida tanto no
reflorestamento como nas inddstrias;

b.) explicitar as diferentes matrizes de coeficientes
técnicos utilizadas para a condugdoc de reflorestamentos com
eucalipto a fim de se captar alteracdes na produtividade e, a

partir das exigéncias da forgca de trabalho na silvicultura com
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fins industriais, contribuir para uma estimativa de emprego gerado

pelo setor.

C. MUDANCAS NA TECNOLOGIA EMPREGADA

As politicas piblicas, ao subsidiarem o plantio de florestas
homogéneas de espécies exéticas e a pesquisa na area florestal,
contribuiram extraordinariamente para o desenvolvimento da base
técnica das florestas de eucalipto e de pinus no Brasil.

Em fins da década de 60, com o inicio da politica de
incentivos fiscais, expandiu-se a 4&rea reflorestada com
tecnologia considerada primaria: as sementes utilizadaz eram de
baixo poder germinativo, ndo havia preparo adequadc do solo, as
mudas eram plantadas em torrdo paulista ou laminados. As &areas
ocupadas eram as mais baratas, bastante acidentadas, o processo
produtivo era exclusivamente manual e as sementes s podiam ser
obtidas em hortos florestais. A implantacdo e a conducaoc eram
realizadas predominantemente por empresas de reflorestamento, sem
grande interesse da indistria, a qual utilizava os préprios
reflorestamentos com eucaliptos e pinus ou das reservas da
Companhia Paulista de Estradas de Ferro.

Com a confirmagdo das expectativas de uma politica forte de
reflorestamento, a indistria passa a se interessar pela 4&rea
agricola do cohplexo, inclusive criando um centrc de pesquisa
préprioc, em 1968. Em iniciativa conjunta com a ESALQ-USP, algumas

empresas montam o IPEF, . Instituto de Pesquisas e Estudos
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Florestais, visando a geragdo e difusdo tecnolégica para aumentar
a produtividade, fundamentalmente do eucalipto. 1Inicia-se a
pridtica de adubagac no plantio, j& -ocasionando maior incremento
anual de madeira.”

A partir do iniclio dos anos 70, algumas inovacdes foram
sendo introduzidas: <sementes de eucaliptos propagadas pela
Champion e Duratex, o acondicionamento de mudas em sacos
plasticos, o iniclio de um servigo florestal pelas indidstrias, a
importagdo de sementes de pinus, a exigéncia de atestado de
procedéncia das sementes, o lancamento da plantadeira de
eucaliptos. Em 1971, importam-se sementes de E. grandis da Rodésia
para se plantar no cerrado. A ocupagic desse tipo de solo provoca
grandes mudan¢as tecnolégicas. Por exemplo, a destoca passa a ser
realizada com tratores de esteiras e correntdes em tempo de
trabalho extraordinariamente menor (em 1 dia consegue-se trabalhar

24 ha, ao passo que em areas acidentadas um homem preparava apenas

480 m lineares). Todavia com a ocupacdo do cerradoc gquebra-se o
equilibrio ecoldgice, e as formigas passam a ser um sério
problema, requerendo a atividade "mata-formiga" durante todo o
ano.

A principio em funcao da propria finalidade do
reflorestamento, a implantacdec deu-se acelerada e de forma
andarguica, principalmente por empresas auténomas, com diversos
niveis tecnolodogicos. Visava-se apenas a utilizag¢aoc de recursos
fiscais e producdo de carvadoc vegetal e industrializacdo para

celulose e papel.

-

* Entrevistas com Pref. Dr. iuiz Ernesto Barrichelto, o IPEF/USP, e Hermann Lescher, da Assocciagao

Paulista de Reflorestamenta.
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A grande inflexdoc para uma homogeneizacdo do processo
produtivo deu-se a partir dé década de 70, com a modificacdo no
perfil dos proprietdrios dos reflorestamentos. A modificacdo foi
induzida pelo beneficio dos incentivos fiscais para reflorestamento
limitando-os aos proprietarios da terra, sendo vedada a utilizacgao
de sistemas de arrendamento ou parceria.

Paulatinamente mais barreiras & entrada foram colocadas aos
pequenos reflorestamentos. Em 1970, o decreto-lei 1.134
estabeleceu gue as empresas reflorestadoras teriam que financiar
com recursos préprios pelo menos um ter¢o do valor global do
empreendimento. A drea minima fixada para reflorestamento foi sendo
elevada: de 5 a 6 hectares, em 1966, para 100 hectares e,
posteriormente, em 1976, o médulo foi fixado em 1000 hectares. Fm
fins de 1979, nova modifica¢do na legislacdo dos incentivoé
fiscais reduziu a area minima de plantioc para 200 hectares.

A criagao de barreiras na obteng¢do de financiamento para
pequenos empreendimentos na inddastria de papel e celulose e a
exportagcao de cavacos de madeira foi reduzindo a participz¢io das
empresas de reflorestamento e aumentando a presenca da indGstria na
posse dos povoamentos com fins industriais.

Em 1974, fol c¢riado o Fundo de Investimentos Setoriais
(FISET), pelo decreto n? 1376, que determinava &s agéncias de
desenvolvimento setorial ou regional a definicdo de prioridades;
analise e aprovagd&o de projetos financiados pelos incentivos
fiscais. Entre outras, a atividade de reflorestamento foi
beneficidria desses recursos. A concessaoc dos benaficios era

condicionada & apresentagio e aprovacdo de um projeto pelo IBDF,
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que limitava os custos de implantagdo e de manutencdo das
florestas, assim come estabelecia os coeficientes técnicos a serem
adotados para as operagégs manuais ou mecanizadas. Grande parte dos
empreendimentos era implantada com énfase nas operacdes
mecanizadas o gque, segundo os reflorestadores, minimizava o
recrutamento de mao-de-obra e a necessidade de uma ampla estrutura
administrativa para gerir os empreendimentos. Esse tipo de controle
por parte do IBDF induzla, portanteo, a uma relativa homogeneizacio
das técnicas utilizadas (COALBRA,1983).

As inovag¢des continuaram na drea de produc¢dao de mudas, com O
usoc de tubetes, o plantio em bandejas, o uso da vermiculita e o uso
da propagag¢do vegetativa.”® O emprego de irrigacac desconcentrou
o pericdo de plantio de mudas, anteriormente ligado & época das
chuvas.

0 incremento médio anual do eucalipto, que em 1960 era de
10-1% estéreos/ha, veio se elevando gradativamente com a
substituigao por sementes selecionadas, adubagdo, melhor manejo e
posteriormente com a propagacdo vegetativa , atingindo 43
estéreos/ha, em 1992, conforme o Anudrio Estatistico da Associacgio
Nacional dos Fabricantes de Papel e Celulose.

As empresas autdnomas de reflorestamente sé& perderam
expressaoc na década de 80, como conseqiéncia do baixo prego da
madeira e da redugdc da autorizagd3o de plantio nas cartas
consultas aprovadas pelo IBDF, redundandc num processo de venda

das Areas florestadas para a inddstria.

* putra inovacdo ¢ o '"plantmax' criado pela Eucatex, gue agrega muitas mudas, acondicionadas

individualmente, economizando espaco. A vermiculita & um mineral micaceo, que se expande sab choque térmico o
gue Llhe confere um elevado volume de vatios e uma comsideravel capacidade de absorver liquidos e reter
fertilizantes. E usado como comaicionador oe solo,
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Dada a necessidade de um fluxo continuo, com necessidade de
repesigao anual, o reflorestamento verticalizade elevou-se
extrordinariamente na década de 70 , com produgdes planejadas tanto
pela indGstria de papel e celulose e de chapas como pelas
indistrias de cimento e a siderurgia.

Na Tabela 6 evidenciam-se o0s crescentes acréscimos anuais da
area total das florestas verticalizadas saindo de 17 mil hectares
em 1969 e chegando a 116 mil hectares em 1989. S& na década de 90
com as malores dificuldades no mercado e com o fim dos incentivos
fiscais hé& desaceleracdo no plantio. Nota-se, ainda, a expansio
exXxtraordinaria da utilizacido do eucalipto, em funcido dos melhores
pregos alcangados e mais réapido retorno, que da o ritmo de
crescimentoc & 4&rea total reflorestada, com os decréscimos nas
reposicdes com pinus e araucaria.

Em decorréncia & evolugdo da base técnicd e do controle da
produgdo altera-se a composicdao da mao-de-obra empregada. Surgem
novas atividades dentro do reflorestamento industrial e, emn
conseqgiéncia da forma de administracdo do empreendimento,
modifica-se a divisdo de trabalhe. Com © avango na pesquisa
genética dentro do complexo florestal, as empresas passam a
produzir suas préprias mudas. Com a mecanizac¢do, sdo admitidos
operadores de grandes maguinas, mecanicos para conservagido e o

motosserrista, substituindo o lenhador e ¢ enleirador.
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Tabela 6.- Area Total Reflorestada Existente em 31/12/92 no Setar de Celuiose e Papel, por anc de plantio.
{em ha)
Géneros
Ano de Plantio Tatal
Eucaliotos Pinus Araucaria Gmeiina Acacia Outros
1943-1948 15243.7 13557.5 8779.5 G.0 0.0 2139.4 39720.1

1969 &6676.0 9640.2 3021 g.0 Q.0 310.0 16928.3
1970 77461 16187.74 1324.5 0.6 0.0 352.1 19610.4
1971 14130.7 21597.5 660.8 . a.o 2.5 296.0 36687.5
1972 9004 .9 17917.8 1074.8 0.0 0.0 80.0 2B077.5
1973 8720.% 17693 .4 1815.5 g.0 G.c 86.9 27515.9
1974 13406.4 21315.5 1373.8 7.0 0.0 101.6 36204.3
1975 14425.8 28260.2 $19.4 0.0 0.0 119.2 43724 .6
1976 19405.72 23285.3 867.9 0.9 G.0 2i16.2 43774.6
1977 20305.4 22037.7 1006.8 0.0 ¢.0 262.9 43612.8
1978 206711 199546.9 1028.3 0.0 0.0 128.9 41785.2
1979 16128.7 24593.3 b64.2 0.0 0.0 2211 41608.3
1980 19750.2 22625.6 408.1 0.0 0.9 150.7 42935.5
1981 29360.5 27535.0 168.9 i9.0 34.2 99.2 57216.8
1982 33800.2 22720.1 227.4 246.0 0;0 148.2 57141.9
1983 28056.3 29509.3 201.7 172.0 0.0 167.9 58107.2
1984 31653.3 34938.5 105.2 a.0 41.9 221.4 66960.3
1985 42790.9 28945.% 136.0 138.0 2B84.8 128.2 72623.8
1984 450423 29895.7 121.3 0.0 B6G .2 128.3 76051.4
1987 54864.6 26143.9 75.5 0.0 TL9.8 196.0 8202%.8
1988 &7503.3 26264.8 160.6 170.0 307.3 194.3 P4400.8
1989 §2485.5 22868.5 83.0 246.3 121 201.8 116004 .3
1990 87475.6 23240.3 g.0 i280.2 52.4 188.8 112237.3
1991 64296.7 13970.7 0.0 0.0 g.o 212.7 78480.1
1992 69038.4 1331%.5 0.0 0.0 0.0 242.4 82592.3
TOTAL 831981.7 552012.9 20705.3 2278.% 24571 8595.7 1416031.2

Fonte: Associagdo Nacional dos Fabricantes de Papei e Celulose (ANFPC)
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-Manejo da atividade florestal com eucalipto

Nas florestas implantadas de rapido crescimento podem ser
encontradas diversas etapas de crescimento das Arvores sendo
conduzidas nas diversas unidades durante © ano todo. As fases de
condugao da atividade dentro de uma empresa, portanto. nao ocorrem
obrigatoriamente em periodos diferentes, o que explica a baixa
sazonalidade do emprego na atividade.

As guatro etapas essenciais do processo produtivo da madeira
- formagdo de mudas, preparo do solo, tratos culturais e corte ou
colheita e transporte - apresentaram transforma¢des durante o
periodo.

A formagao de mudas, até inicio da década de 80, era
comumente realizada em canteiros no chic, nos meses de maio a
agosto, de forma a se ter mudas prontas para o plantio na época das
dguas. A formagdo de mudas era atividade executada por mulheres e
menores de 14 a 16 anos, sem necessidade de qualificagdo ”. Apenas
um trabalhador necessitava de maior qualificagio, o viveirista,
responsavel por todas as operag¢des, auxiliado no controle da
qualidade por alguns bragais de maior confianca.

A producdac de mudas era realizada pelo método de repicagem,

com semeadura realizada em canteiros ,e/ou pelo método de
semeadura direta nos recipientes {torrio paulista,
laminados, torronetes, tubetes, sacos plasticos). No caso da

¥ A escolha de mutheres e adolescentes era explicada por ser um trabalho mais leve, dentro das atividades
de reflorestamentc, e peia execugdo do trabalho, em grande parte, com ¢ trabalhador de cécoras ou sentado no
chado, posicdes em que mulheres e criangas sao tidas como mais ageis.
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semeadura em canteiros, esses, em geral, eram de 1 a 1,2 m de
largura, de forma a possibilitar o alcance da parte central. O
substrato podia ser obtido do préprio viveiro ou composto de uma
mistura de terra arenosa e argilosa, adequada a permitir drenagem,
arejamento e retengdo de agua. A semeadura direta em recipientes
proporciona a vantagem de redugdo no tempo de produgdo das mudas
e menor risco de doencas. Nesta' fase, além da semeadura ha
necessidade de irrigagdo, controle de ervas daninhas e desbaste.
Finalmente, procede-se a selegdo das mudas e encaixotamento.

Na década de 80, grandes inovacdes ocorreram na &area da
producédo de mudas: o uso da propagagao vegetativa, a partir de
células somdticas de plantas selecionadas, propiciando elevacdoc no
rendimento de madeira; e o avango nos modelos de recipientes tanto
pelo emprege de novos materiais como na alteracdo de sua forma e
dimens&es, tornando mais facil o trabalho nos viveiros e reduzindo
os custos de transporte. Além disso, com a ocupagdo do cerrado,
surgiu a necessidade de mudas mais vigorosas para enfrentar as
dificuldades de déficit hidricc e solos menos férteis.

A substituigdo do torrdo paulista- recipiente confecciocnado
por uma prensa e de substrato formado por mistura de areia, solo e
matéria organica- por sacos plasticos com substrato de subsolo,
isento de sementes de ervas daninhas e microorganismos
patogénicos, permitiu reduzir os custos de produgido das mudas,
eliminando a necessidade de desinfecgdo. Na utilizacdo de sacos
plasticos, reduziu-se novamente a exigéncia de mio-de-obra ao se

substituir o preenchimentoc manual dos sacos plasticos por moegas,
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gue permitiram que-o rendimento de um operador passasse de 3000
para 8000 embalagens/dia. Apds a germinacdo, com as plantas com 2-3
pares de folhas realiza-se o raleio, deixando apenas uma muda mais
vigorosa e mais central na embalagem. Procede-se i catagdo manual
para eliminagdo de invasoras, e a movimentacdo das embalagens com
a finalidade de efetuar as podas de raizes, soltando as que
eventualmente tenham penetrado no’ solo,tornando as mudas mais
resistentes. O uso de tubetes plasticos, tendo a vermiculita ou
outro substrato também tem sido ampliado **. Nesse caso, reduz-se
a necessidade de adubagdo, que é realizada junto com a agua de
irrigagdo, antes da semeadura e apdés o raleamento. A grande
vantagem das mudas produzidas em tubetes pldsticos, com substrato
adequado, & a uniformidade em altura e desenvolvimento do sistema
radicular bém agregado ao substrato, © gue praticamente garante o
plantio de todas as mudas produzidas. As vantagens dos tubetes
rigidcs sado seu menor diametro, menor pesc, maior facilidade de
mecanizagao na produgdo de mudas e redugdo nos custos de
transporte, distribuigdo e plantio das mudas. Além disso, as
embalagens, ficando a uma altura de 80 cm do chdoc, tém a poda
natural do sistema radicular gquande em contacto com o ar, o gque
elimina a operagdo de movimentacdo, permitindo o trabalho dos
operarios em pé.

A atual tendéncia no prepare do solo é no sentido de protegé-

lo, evitando a gqueima dos restos e evitando a movimentacao de

* Dutros substratos tém demonstrados melhor adequagio da que a vermiculita por apresentarem maiores teores
de micro e macroelementos, maior capacidide de retengdo de nutrientes e, principaimente, por serem mais

abundantes. A mistura de compostos organicos e moinha de carvao mostrou-se mais adequada para a producic de
mudas de eucaliptos.
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terra. Medidas preventivas de conservacido estdo se tornando
praticas rotineiras. O grau de compactacdo & que tem determinado,
em principio, o esquema a ser utilizado. Em &rea acidentada
procede-se ao coveamento, adubacdo e plantic. Em &rea plana,
testa-se a profundidade do solo, caso este esteja muito compactado,
entra-se com um sulcador-adubador, e em seguida & feito o plantio.
Se nado houver necessidade de sulcador, realiza-se a marcagdo das
covas, em fungao do espagamento a ser adotado para o plantio, o
coveamento, seguido de adubagac e plantio. Neste caso, um trator
com a broca coveadeira afofa a terra e j& procede a adubacgio.

No caso de plantio semi—meqanizado, a distribuicd3o das mudas
€ feita com o auxilio de uma carreta puxada por um trator médic
onde operdarios ao lado da carreta colocam as mudas. As
transforma¢gdes no processo de trabalho nesta fase, tendendo para o
plantio direto, conduzem a um declinio no ndmero de trabalhadores
necessarios.

O combate & formiga & realizado de forma rotineira, no
pré-plantio e no pés-plantio e mais severamente antes do corte das
arvores, a fim de ndo dificultar o trabalho dos operadores de
motosserra.

Os tratos culturais iniciam-se alguns meses apds o plantio e
sdo interrompidos guando as plantas dominam a ccncorréncia da

vegetacdo invasora ¥. Constituem-se em capinas, (manual ou

mecdnica) e, atualmente, do uso mais freqgilente de herbicidas.

2 Nog plantios de eucaliptos, em boas Condigdes, ocorrem apenas no primeire ano. Principaimente quando do
estabelecimento da cultura de eucalipto em terras anterformente utilizadas para pastoreio, ha necessidade do
controle da braquiadria até os trés primeiros meses.
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NO caso de eucaliptos, normalmente pocdem ser realizados trés
cortes, aos 6, 13 e 21 anos. Na pratica tem-se procuradoe abater as
unidades florestais com potencial ‘de crescimento em declinio. As
unidades com baixa produtividade, consideradas, de forma geral,
inadequadas para o tipo de solo, a localizagdo do talhdo, etc, sao
reformadas logo apds o primeiro ou o segundo corte, reduzindo o
ciclo de produgdc para 6 ou 13 anos. As operagdes seqiienciais de
corte podem variar conforme o grau de mecanizagdo admitido pelo
terreno. No caso de area plana com carregamento mecanizado tem-se:
a) derrubada, com motosserra, realizada por dois operadores

se revezando no abate e direcionamento da arvore;

b) desdobramento, seccionamento das &rvores em toras, com

motosserra;

c) desgalhamento, limpeza dos ponteiros e galhos e selecdo
das pegas conforme a destinacio. Para fabricagcao de celulose o
tamanho das pegas obtidas devem ter di&metro superior a 6 cm com
casca. Apenas as de menor diametro s&o utilizadas comoc material
energético;

d) empilﬁamento: em areas acessiveis & mecanizag3o, o produto
é arrumado mecanicamente, por trator equipado com gruz hidrdaulica
e posteriormente colocado em caminhdes ou carretas.

O carregamento e o transporte podem ser realizados durante
as 24 horas, distribuidos em 3 turnos.

No caso de colheita para carga manual, altera-se © sistema
de trabalho na derrubada, e n3dc hid o© empilhamentes. A fim de

facilitar as operac¢des subsegiientes, a madeira é enleirada deixando
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uma area limpa, por onde o caminh3o transita para que a carga seja
feita, geralmente por seis ajudantes.

Em &rea acidentadq, antes da derrubada realiza-se a limpeza
da &rea a ser explorada, para facilitar o deslocamento dos
operadores de motosserras. Seguem-se a derrubada, o desgalhamento,
enleiramento da galhada, o desdobramento e o enleiramento pelo
motossefrista e seu auxiliar. O método de extracao de madeira pode
Ser manual, animal ou mecanizado, sendo determinado pela conjugacgio
de diversas varidveis como topografia, distancia de extracdo,
microrrelevo, declividade, espagamento, espécie

rlantada,

rendimento da floresta, disponibilidade de mao-de~obra

especializada e outras.

No sistema mecanizado podem ser utilizados guincho, trator

agricola com guincho de arraste, ou com carreta/bergo, caminhdo

com grua, trator fleorestal {"Forwarder" - equipamento

autocarregavel, com possibilidade de subir rampas de até 60° de
declividade no sentido frontal e 30° em inclinacio lateral) e/fou
trator de arraste de madeira ("Skidders"). As grandes maguinas

exigem, além de tratoristas, operadores de carregadeiras,
encarregados e mecdnicos, com certo grau de gualificacao
diferenciado do exigido para os trabalhadores bragais, dai a
necessidade de treinamento.

A operacdo de extragao florestal também tem sido objeto da
pesquisa, preocupada com a racionalizagdo do trabalho, gue em areas

com declividade acentuada tem sido de elevados custos. Trabalhos em

pPesquisa operacional tém sido considerados como a mais importante
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drea de avango em manejo florestal e, assim sendo, vém avaliando o
tempo consumido para cada um dos elementos do ciclo de trabalho na
tentativa de maximizacio da eficiéncia econémica.

Assim, o transporte da matéria-prima até a fonte de
beneficiamento tem sido estudado pelos diversos centros de
pesguisa, em dois percursos: deslocamento dos fustes até uma
estrada e desta até a indastria. Para tal, consideram-se desde
pProjetos de desenvolvimento de conjunto de maguinas especificas
trator e guincho, até o planejamento de malhas viarias.

Ao mesmo tempo, a mecanizagdo das operacdes resultou em
enorme redugdc no numero de trabalhadores, tanto no corte Comoe no
carregamento.

A CHAMPION PAPEL E CELULOSE LTDA, por exemplo, desde 1989 vem
desenvolvendo uﬁ sistema mecanizado para colheita de eucalipto que
reduziu em 60% o emprego de miao-de-obra, com reducdo de 42% em seus
Custos. No sistema convencional, a equipe de 1 serrador {abate e
tragca as arvores em toras de 2,2 metros) e um auxiliar (desgalha,
enleira e seleciona as toras para celulose e energia) tem
produtividade de 22 estéreos/homem/dia. A madeira para celulose é
transportada para a bordadura dos talhdes através de peguenas
carregadeiras méveis e caminhdes basculantes e a madeira para
energia é transportada por um trator pequeno com carreta ou por
carroceiros. O médulo de trabalho & composto por 4 caminhées F-
14000, 2 carregadeiras peguenas, 1 carregadeira meédia, 18

motoserras e 2 Anibus.

No sistema mais mecahizade ( Feller TIII), o mddulo de
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trabalho é composto por 2 Feller-bunchers, com a funcdc de abater

e formar feixes de arvores, 1 Skidder, equipamento especial para

arraste, 2 moto-serras na garra, carregadeira que possui

dispositivo para tragamento do feixe de arvores no comprimento

desejado, 2 moto-serras e 1 énibus. A redugdo da mio-de-obra

diretamente envolvida nas operagdes de preparo da madeira e baldeio

foi de 83%. No sistema convencional ‘o volume trabalhado era de

14000 st/més com 60 homens, a um custo de US$3.8/st. No sistema

Feller III, consegue-se 28000 st/més com 20 homens, a um custo de

UsS$2.2/st (FREITAS & ANTIQUEIRA) .
E esperado que as axtraordinarias conguistas desenvolvidas
nos centros de pesquisa na procura de florestas homogéneas e da

racionalizagdao do manejo tenham se difundido, transformando de

forma mais ampla a estrutura produtiva das florestas comerciais,

com conseqientes efeitos no emprego de mao-de-obra nessa atividade.
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cariTuLo 1v.

TRANSFORMAGOES NA ESTRUTURA PRODUTIVA

Os dados disponivels sobre a condugdo da silvicultura no
estado de S&o Paulo sao os dos Censos Agropecuarios do IBGE, sendo
© mais recente o do ano de 1985. Infelizmente, portanto, a analise
das transforma¢des ocorridas na atividade , em nivel de

estabelecimento rural, serd feita até esse ano. Para iniciar a

andlise segue-se uma descricdo da silvicultura paulista no pericdo

1975-85.%"

A. ESTRUTURA PRODUTIVA DA SILVICULTURA PAULISTA

A silvicultura paulista destaca-se pela presen¢a de grandes

estabelecimentos. Enguanto gue para as demais atividades agricolas

% 95 dades em nivel de estabeiecimento foram obtidos a partir das fitas originais dos Censos, adguiridas
junto ao 1BGE. Os dados referem-se a estabelecimentos, cuja principat atividade econdmica é a silvicultura, com
area total das terras igual ou superior a 1 hectare, com presenca de area de matas (natural e plantada) e que
tenha declarado area total superior & soma das areas utilizadas, terras produtivas n3o utilizadas e terras

inaproveitdveis. Em alguns casos foi necessaric substituir o ano de 1975 pelo ge 1980, face 5 auséncia ge
informagao naguele ano.
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os estabelecimentos com mais de 1.000 hectares detinham 26% da
area total em 1985, os estapelecimentos com © mesmo limite
inferior significavam em torno de 65% da 4&rea total con

silvicultura. 2 maior presenca de estabelecimentos com A&area
superior a 1000 hectares eleva a area média para 317 hectares,
mais de quatro vezes superior & relativa as demais atividades, onde

apenas 0,9% do total de estabelecimentos possui mais de 1000 ha

(Tabela 7 ).

Tabela 7.- Distribuigdo da Area dos Estabeiecimentos com Silvicultura, no Estado de S3o Paulo.

Percentis 197z 1985
1°.quartil 14,52 14,00
mediana 37,51 43,56

3°.quartil 145,20 196,02

99° percentil 4.435,62 4 735,92
Maximo 33.880,00 16.296,75

Fonte dos Dados Primarios: IBGE

Com estrutura fundidria concentrada, com mais de 92% da area
em estabelecimentos com mais de 100 hectares (embora os
estabelecimentos menores predominem em namero'}, constata-se
também forte concentra¢do na posse da terra. Engquanto 70% da area
ocupada pelos estabelecimentos com menos de 100 hectares pertenciam

a proprietdrios individuais, da area ocupada pelos estabelecimentos

maiores tem-se gque 62 % pertenciam as sociedades andénimas.

i Destague-se, como exempio, a microfregiao 264 - de Apiai cue, em 1975, possuia 34 mil hectares de ares
de silvicultura com apenas 3 estabelecimentos, sendo que 1 (um) dos estabelecimentos declarou ter area superior

& 18 mil hectares. Ja em 1985, a microrregiao possuia 44 estabelecimentos declarande ter silvicultura como sua
principal atividade econémica em 24 mil hectares.



73

Entre o©s anos enfocados houve crescimento das A&reas
pertencentes as socledades andénimas e ao setor plblico e redugéaoc
das &reas de proprietdrios individuais e de sociedades de pessoas.
Com isso, em 1985, 59% da &rea com silvicultura pertenciam a
sociedades anénimas, 21% a proprietarios incividuais, 11% ao setor
piblico e 7% a sociedades de pessoas. A participacgao das
sociedades andnimas & bem mais elevada na silvicultura do que no

conjunto da agropecudaria paulista , onde representavam 1,5% do

namero e 13,2% da Area dos estabelecimentos.

Tabela 8.- Distribuigao dos Estabelecimentes em 330 Paulo, por Area e Categoria de Proprietario, 1975,

CATEGURIA DE <10 HA 10-100 HA 100-1000 HA >1000 HA TOTAL
PROPRIETARIQ'

NG AREA N° AREA N° AREA e AREA N® AREA
i 457 2775 1159 L1772 375 105670 S 138426 1996 288643
13 85 Se8 258 9170 126 35896 19 63923 488 159557
il 21 138 269 10115 257 105204 i2r 36348 674 478940
v : 12 C 0 0 0 o ] 1 10
v 5 26 10 383 14 5761 20 76425 49 82595
vl 4 29 g 388 5 886 1 1621 19 2924
TOTAL 573 3546 1705 61828 777 253419 172 643876 3227 962669

" 1 - Proprietirio individual
11 Condominio/Scciedade de pessoas
111 S$/A ou Cotas ge Responsabilidade L[tda
v Cooperativas
v Governa (Feaeral, Estadual e Municipal)
Vi InstituicBo pia ou religiosa ou outra condicao

[ T

Fonte dos dados primarios: 1BGE
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Tabela 9.- Distribuic3o dos Estabelecimentos em Sio Paulo, por Area e Categoria de Proprietaric, 1985.
CATEGORIA DE <10 HA 16-100 HA 100-1G00 HA >1000 HA TOTAL
PROPRIETARIO'
N°® AREA N® AREA Ne AREA N® AREA N° AREA
i 506 2706 1068 I7547 343 109750 33 61836 1970 211839
[t 51 296 167 6215 g5 34953 18 33334 331t 74798
111 21 103 230 9426 3a2 ., 134439 162 4493595 755 593343
v i 1 2 37 i 898 1 1838 6 277
v 5 23 10 588 18 Q244 33 100984 1) 110837
VI 3 22 8 279 12 297% 1 1648 26 4928
TOTAL 587 3151 1485 54092 832 292243 248 649035 3152 9984621
™ i - Proprietario individual
11 - Condominio/Sociedade de pessoas
11l - S/A ou Cotas ce Responsabilidade Ltda
Iv - Cooperativas
v - Governo (Federal, Estacual e Municipal)}
VI - Instituigdo pia ou religiosa ou outra condigao

fonte dos dados primdrios: [BGE

.Finalidade da producgio

A venda de madeira no estado de S3do Paulo é declarada pelas

vadrias classes de atividade econémica do setor agricola.

Dentro

desse universo, os estabelecimentos que declararam a silvicultura

como sua principal atividade econémica significaram apenas perto de

1/3 dagueles gque venderam lenha/madeira em tora e 86%

venderam madeira para papel. Entretanto

dos que

os valores da producio

por eles obtidos significaram de 84 a 98% do valor total estadual.



. Venda de Madeira para Papel

Em 1985, 563 estabelecimentos com silvicuitura como sua
principal atividade econdmica venderam madeira para producdc de
papel, correspondendo a Area total de 280 mil hectares.

Apresentaram forte concentracdo, com 74% da drea pertencentes
a 177 estabelecimentos de Sociedades Anénimas (Tabela 10).
Predominam numericamente, Areas inferiores a 400 hectares.

No quingliénio 1980-1985 houve maior especializacdo desses
estabelecimentos, com aumento no nimero de pés de eucalipto,
disseminagdo do uso de fertilizantes e defensivos e na mecanizacio.

Houve também redugdao no uso de mio-de-~opra, com a média do
coeficiente &rea trabalhada por homem passando de 76,6 hectares
para 110 hectares de floresta, com redugdes no percentual de
assalariados e de empreitadas. Dada a ampla dispersdo desse
coeficiente é interessante registrar gque a mediana da A&rea
trabalhada por homem encontrada nesses estabelecimentos foi de 24.2
hectares em 1980 e de 20.8 hectares em 1985.

A venda de ﬁadeira para producdo de papel encontrava-se mais
comumente nas regides onde se localizam unidades industriais de
processamento de madeira : Campos de Itapetininga, Alto Paraiba,

Grande S&do Paulc, Paranapiacaba, Serra de Botucatu e Ribeirio

Preto.
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. Venda de lenha

Embora a produgdo de madeira para lenha ndc tenha sido objeto
de maior atengdo pela politica florestal, o volume consumido de
madeira para fins energéticos tem superado o volume demandado pelas
indistrias de papel, celulose e de chapas de madeira {ANDREWS,
1990) .

O Ministério da Agricultura estimou o consumo total de
madeira no Brasil, em 1980, em 250 milhdes de m' , dos guais 84%
foram utilizados para atender um consumo essencialmente energético.
O consumo energético industrial foi estimado aproximadamente em
15,4% , composto em grande parte por residuos {casca, ramos com
diametro inferior a 8 cm) das proéprias exploracdes de
reflorestamentos com fins industriais. O maior consumoc de madeira
(62%) fol para fornecimento de energia na agricultura, pela
utilizagao de lenha e carvao vegetal ( BRITO, 1986 ). Essa
constatagdo e a guase inexisténcia de reposicdo dessas matas tem
causado preocupagdes quanto a necessidade de novos enfogues e
manejos a fim de ée viabilizar tanto as florestas energéticas como
a conservagdo "in situ” dos recursos genéticos florestais.

No estado de Sao Paulo a demanda por madeira para lenha que,
segundo a CESP, fol de 8 a 10 milhdes de estéreos, em 1984,
aumentou para 13 milhbdes de estérecs, significando 52% do consumo
total de produtos florestais no estado em 1990 (CASTANHO FILHO &

MACEDO, 1991) .

Pelo Censo Agropecuérib do IBGE de 1985, no estado de S3&o0
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Paulo, cerca de 50% dos estabelecimentos, consubstanciando 27% da
&rea de florestas, declararam venda de lenha. Em sua grande maioria
sdo estabelecimentos com peguenas areas, principalmente de
proprietarios individuais, con pouEEs cuidados na conducdoc das
florestas. Esses estabelecimentos encontravam-se distribuidos por
praticamente todas as microrregides, porém com maior fregliiéncia em
Grande Saoc Paulo, Braganga Paulista, Sorocaba e Jundiai.
Verificou-se aumento ne namero de estabelecimentos
fornecedores de madeira para lenha, porém com reducidoc na area e na
mao-de-obra empregada, em relagdo a 1980. O coeficiente médio de
drea de mata trabalhada por pessoa ocupada subiu de 50 ha,

en

1980, para 63 ha, em 1985, 1indicando reduzido emprego de mao-de-

cbra.

.Outras finalidades:

Destaque-se gue cerca de 450 mil hectares de terra em 1053
estabelecimentos, cuja principal atividade econémica & a

silvicultura, ndo tém venda declarada de madeira para lenha ou para
papel em 1385, ou seja, praticamente metade da area com matas nao
esta declarada com a finalidade de consumo energético ou de
produgaoc de papel.

Nessa condigao encontraram-se mais da metade dos
estabelecimentos das sociedades anénimas, do setor pGblico e das
instituicdes religiosas. Notou-se ainda grande parcela das Aareas

das sociedades anénimas, das sociedades de pessoas, cooperativas e
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das pertencentes ac setor pliblico sem especificacio da finalidade
do reflorestamento.

Apenas parte dessas 4dreas (10%) pertencem a viveires de
mudas, principalmente em Bauru, Vale do Paraiba Paulista,
Paranapiacaba, Botucatu e Depress3o Periférica Setentrional. E 5%
da area pertencem a produtores de sementes predominantes em Bauru,
Paranapilacaba, Ribeir&oc Preto, Ric Clarec, Serra de Batatais e
Scrocaba. Pressupde-se entdo que , além da preservacio dos recursos
florestals e/ou a ndo definigdo prévia da finalidade da exploracdo
dos recursos florestais , o destino da producdoc da &rea restante
seja o abastecimento de serrarias e indastrias de outros derivados
da madeira, como aglomerados, chapas de fibra e laminas.

Nesses estabelecimentos as maiores dreas com eucalipto
ocorreram nas microrregides de Serra de Botucatu, Depressao
Periférica Setentrional, Campos de Itapetininga, Bauru,
Paranapiacaba, Rio Clarc e Vale do Paraiba Paulista. Nessas
microrregides existem varios importantes reflorestamentos para
placas de madeira com destaque para Serra de Botucatu, gque possuil
extensa Aarea reflorestada pertencente a fabrica de placas de
madeira, e Campos de Itapetininga que, além de possuir
reflorestamentos independentes, aloja A&reas florestais das

indistrias de placas.
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Tabela 10.- Comercializacdo de Madeira, por Tipo de Proprietario, 1985.
Lenha Papel Qutros
Categoria de Proprietario ] )

NE Area Nt Area NE Area

estabel. (ha) estabel. (ha} estabel. {ha)

Proprietarios Individuais 1174 88953 331 35703 459 87183
Condominios/Soc. Pessoas 157 19206 37 20878 137 34715
Sociedades Andnimas 179 146985 177 196354 399 250004
Cooperativas 2 37 1 1838 3 900
Setar Publico 13 11611 G 23638 2 75589
Instituigdes Religiosas 5 2248 8 775 1 1904
Total de Estabelecimentos 1530 269040 563 279186 1053 450295

Fonte dos Dados Primirios: I1BGE.

.Reflorestamentos com incentiveos fiscais

Os incentivos fiscals, smbora atingissem apenas um guarto dos

estabelecimentos, beneficiaram mais de 50%

500 mil hectares *,

da &rea,

num total de

As principais regides com silvicultura do Estado de Sio Paulo

S0 Paulo e Bauru -

projetos com incentivos fiscails apresentaram.

Campos de Itapetininga, Serra de Botucatu, Paranapiacaba, Grande

foram as microrregides gue maior fregiiéncia de

-

(Tabela 11)

»? Relatdrio da Comparhia de Promocao Cientifica e Tecnoldgica - PROMO-CET- de 1983 apontava a inadequagio
gos dispositivos de incentivos ao reflorestamento por n3o atingirem 87% aos proprietarios rurais.
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Tabela 11.- Incentivos Fiscais na Silvicultura Paulista.
1980 1985

MHR FREQ AREA AREA FREQ AREA AREA MEDIA
Alta Paulista 1 24.2 24.2 2 1178.93 589.5
Tatui K 216.77 71.4 3 176.98 59.0
Encosta Ocid. da Mantiqueira 1 2&2 262.9 1 29.65 29.7
Nova Alta Paulista 1 290.4 290.4 o 0 0
$ac José do Rio Preto L 524.6 S524.6 1 ge.33 88.33
Estancias Hidrominerais Paulistas 13 $35.97 'LZ.B 3 440,44 }45.30
Alta de Sorocabana de Assis 2 759.88 379.9 4 1098.1 10981
Campinas 1 856.15 836.2 Z 5%.29 29.6
Baixada Santista 2 984.8 492.4 0 0 0
Qurinhos 2 984.94 492.5 3 1403.98 351.0
Braganga Paulista 23 2071.88 3.1 13 646.57 49.7
Jundiaf 9 2656.21 295.1 14 4585.63 327.5
Jau 4 2976 7440 4 1335.73 333.9
Alta Soracabana de Presidente 7 5976.56 853.¢9 2 180%9.62 904.8
Sorocaba 22 6220.68 282.8 25 8094.74 323.8
Apiai 12 6426.16 535.5 14 - 1975%6.07 14111
Grande S$do Paulo 33 11062.7 335.2 33 14622.3 443 .1
Baixada do Ribeira 23 11182 486.2 22 7548 . %0 3431
Serra de Batatais 10 12858.08 1285.8 e 143%0.7 1027.%
Araraguara 10 19035.87 1903.6 g 23428 .44 2928.6
Depressac Periférica Setentrional 14 20382.3: 1455.9 & 5¢52.01 9%2.0
Rio Claro 25 21519.21 260.8 14 19796.07 16111
Alto Paraiba g 21904.97 2738.1 25 28927.7% 1112.6
Ribeiraa Preto ev 23444.06 868.3 24 235756.13 $82.3
Vale do Paraiba Paulista 30 23850.03 795.0 20 12516.1 £25.8
Bauru 40 52731.78 1318.3 27 52153.59 1931.6
Paranapiacaba <0 43021.09 1260.4 47 56885.19 1210.3
Serra de Botucatu E=hl 66037.75 733.8 "7 77352.42 662.8
Alta Noroeste de Aragatuba o} 0 [o} 1 g7.12 87.1
Serra de Jaboticabal 0 S G i $6.0 96.0
Campos de [tapetininga 3460 106741.54 250.9 363 127731914 351.8
Total 824  483536.79 532.1% 819 501869.7 612.78

Fonte dos Daaecs Primarics: [BaE
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Conforme as informag¢des dos Censos Agropecudrios, oS
incentivos fiscais foram concedidos sém observancia de limites de
area, beneficiando estabelecimentos com &rea desde 2 hectares até
16 mil hectares. A despeito de a Portaria Normativa 629-DR de 1980
ter limitado os incentivos fiscais a médules minimos de 200 ha,
observou-se gue 50% dos estabelecimentos favorecidos tinham menos
de 140 ha de area. A possivel existéncia de varios estabelecimentos
dentrc de um mesmo imével pode explicar em parte essa contradicgédo.
A distribuigdo , segundo a Area, demonstra conceritragdo em

estabelecimentos com menos de 600 hectares (Tabela 12).

Tabeia 12.- Distribuicac dos Estabeiecimentos que Receberam Incentivos Fiscais, Estado de Sao Paule, 1985.

 Quartil Area (ha)
Primeiro " 28.5
Segundo 137.3
Terceira 591.3
Maximo 16296.8

Fante dos Dados Primarios : I[BGE

Nas Tabelas 13, 14 e 15 mais uma vez fica claro que apenas o
mecanismo de incentivos fiscais n&oc induziu de forma direta a
modernizagdc das florestas.

Pelo contrario, comparativamente aos outros, os
estabelecimentos-que receberam incentivos fiscais diferenciaram-se
pela malor presenga de grandes dreas sem exploracao. Em

consequeéncia apresentavam menor difusdo do uso de fertilizantes e
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defensivos. Possuiam menor nimero de tratores , menor emprego de
mao-de-obra por Aarea e em apenas 46% deles havia plantio de
eucaliptos, contra os 80% dos que nao receberam incentivos fiscais.
O coeficiente area por pessoa ocupada é maior nos estabelecimentos
com incentivos fiscais em fungdo das extensas areas florestais sem
exploragdo e portanto com baixo emprego de mao-de-~obra e baixo grau
de mecanizagdo. Destacaram-se apenas’ pela menor venda de madeira
para lenna.

As Sociedades Anénimas foram as propriedades mais
favorecidas, com 4&rea total incentivada de cerca de 370 mil
hectares. Entre os estabelecimentos gue receberam incentivos

fiscais , s&o as que possuem maior percentual de venda de madeira

para produgac de papel e menor de venda para lenha.

Tabela 13.- Comparacdo entre os Estabelecimentos com Silvicultura com e sem [ncentivos Fiscais,

Estade de S3oc Paulo, 1985,

Atributos ' com incentivos fiscais sem 1ncentivos fiscais
Madeira p/papel { % de estabeiecimentos) 17.G 18.0
Madeira p/ lenha { % de estabelecimentos) 19.0 59.0
Venda de sementes ( % de estabelecimentos) 0.4 0.6
Uso de fertilizantes ( % de estabelecimentos) 21.0 40.0
Uso de defensivos ( % de estabelecimentas) 38.0 44.0
N* de tratores/1000 ha 2.7 1.4
Area/pessoa Ocupada (ha) 187.0 38.0

Fonte dos Dados Primarios: IBGE
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Vabela 14.- Algumas Caracteristicas dos Estapelecimentos com Incentivos Fiscais, por Tipo de Proprietario, Estado
ae $30 Paulo, 1985.

item Proprietarioc Sociedade Sociedade Cooperativas Setor [nstituigoe
Fndividual de Andnima Publico 3
Pessoas Religiosas/
outras

N® de estab. 250 92 463 1 8 S
Area total (ha) 78650 37124 370228. 26 14460 1328
Eucaliptos (mil pés} 67108 32621 368280 40 7068 0
Madeira para papel 14% 11% 20% 0 12% s}
Madeira para Lenna 30% 17% 14% 100% 25% 0
Usa fertilizantes 25% 1% 19% 100% 50% 0
Usa defensivos 39% 26% 40% 100% &2% 20%
Estab. com eucalipto 152 29 191 1 7 1]
Média de 1679 1898 1307 1688 461 0

eucal ipto/area

Fonte dos Dados Primarios: IBGE

Tabela 15.- Algumas Caracteristicas dos Estabelecimentos sem incentivos Fiscais, por Tipo de Proprietaric, Estado
de Saec Paula, 1985.

[tem ngg:l?éﬁgto Soclﬁ?ade S:gég?;ge Cooperativas ngf?go usi%l;ﬁiﬁ::f
Pess0as ourras
N° de estab. T4 239 292 5 58 19
Area total (ha) 133189 37474 223114 2751 96378 3545
Eucaliptos (mil pes) 108030 31468 188370 1843 34215 2839
Madeira para papel 17% 1% 28% 20% 13% 42%
Madeira para tenha 6% 50% 40% 20% 19% 26%
Usa fertilizantes 41% 35% 35% 20% 43% 32%
Usa defensivos 43% L1% 4Th 20% 72% L2%
Estab. com eucalipto 1545 215 240 5 52 17
Média de 1332 1280 1233 1854 424 910

eucal ipto/Area

Fonte dos Dados Primarics: IBGE
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. Grau de mecanizagao da silvicultura

A avaliag¢ao do grau de mecanizagio foi apenas parcial, ao
considerar apenas o nimeroc de tratores existentes na propriedade,
uma vez gque nao se tinha dados sobre a poténcia e o ano de
fabricagao da maquina, além de ndoc se captar outros elementos
indicativos de mecanizac¢do, como motdserras, e outros eguipamentos
importantes na colheita da madeira.

Os dados dos Censos Agropecudrios indicam menor expansdo da
frota de tratores na silvicultura do gue nas demais atividades
agropecuarias.

A mecanizagdo se concentrava ha peguena parcela de 2326
empreendimentos, passando a 459 estabelecimentos em 1985. Apesar de
apenas 10% possuirem trator, em 1975, 5% possuiam mais de 1 trator
para cada 50 hectares. O aumento da mecanizacdo fol mais evidente
em 198Z, gquando 5% dos estabelecimentos possuiam mais de 1 trator
para cada 25 hectares.

A mecanizacgdo era mais comum em estabelecimentos de peguenas
e médias areas. Ressalta-se gue as grandes &areas na silvicultura,
estabelecimentos possuindo mais de 1700 ha totalizardo 491 mil
hectares ndo possulam trator. Grande S3o Paulo, foi a mrh mais
mecanizada, com 228 tratores e drea média explorada de 46 hectares
por trator.

As malores relacdes foram encontradas nas propriedades das
sociedades anénimas e do setor publico , com respectivamente 73 e

76 hectares por trator.
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.Evolugao conforme a propriedade dos estabelecimentos

A partir da década de 70, com a especializacdo da
silvicultura e a concentracao na posse dos estabelecimentos,
verificou-se aumento na &rea plantada, redugdo no niGmero de
estabelecimentos, aumento no namero de pés de eucaliptoc e
extraordindrio aumento da mao-de-obra empregada.

E importante esclarecer gque, mesmo com a reducaoc da
participa¢do das 4&reas inferiores a 250 hectares, embora os
estabelecimentos com silvicultura tenham 4rea média superior aos de
outras atividades agropecudrias verifica-se predomindncia das
propriedades com peguenas Aareas.

Em termos de Area ocupada, os principais tipos de
proprietdrios foram as sociedades andnimas e os proprietéarios
individuais . Durante o pericdo, esse conjunto de principais
empresas florestals demonstrou crescimento da atividade, com
eXpansdo no capital fixo, capital circulante, maior especializacao
na atividade e alteragdes na forma de contratag¢do da mao-de-obra.

Na Tabelé 16 verifica-se a crescente importancia das
sociedades andnimas na atividade, as quais passaram a deter 59% da
drea total em 23% do total de estabelecimentos, reforc¢ando seu

auto-abastecimento de matéria- prima.
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Tabela 16.- Distribuicdo dos Estabelecimentos por Categoria de Proprietario, Estado de 530 Paulo.
1975, 1980 e 1985
1975 ' 1980 1985
Categoria
de
Proprietg- | Estab  Area Pessoal Eucaiip-| Estab  Area Pessoal Eucalip-| Estab drea Pessoal Eucalip-
rig’ (n%) (ha) Ocupado tus(mil)| (n®) ¢ha) Ocupade tus(mil) {nt) (ha) Ocupado tus{mil)
l 2048 288644 12593 251827 1586 168370 6790 135388 1964 211839 9802 175133
It 488 109557 2418 68141 351 66859 1841 82238 N 74799 3114 64089
It 674 4LTBY40 15148 417188 870 543239 23626 512913 755 553343 50554 556649
v 1 10 Fd 15 é 2113 109 1279 6 2775 30 1883
v 49 82596 1758 42639 67 84065 1657 28917 66 110838 1622 41282
Vi 19 2924 310 1196 14 1433 635 1955 24 4928 499 2839
Total 3279 962671 32229 781006 2894 BB&OT7Y 34657  T62690 3546 998522 65641 841877

(1) Informagbes originarias dos estabelecimentos com silvicultura como principal atividade econdmica, detentores
de 3rea total superior a um hectare. -

(2) Lategoria de proprietario :
[ - Proprietaric individual

II - Condominio/Sociedade de pessoas

[11 - S/A ou Cotas de Responsabilidade Ltda

IV - Cooperativas

v - Governo (Federal, Estadual e Municipal)

¥l - Instituicdo pia ou religiosa ou outra condigao

(3} O valor encontrado para pessoas ocupadas € a somatéria de : empregados permanentes; empregados temporarias,
calculados come a média mensal das pessoas temporiarias contratadas durante o ano todo; diaristas contratados por
empreitadas; mao-de-obra familiar; parceiros e outras condigdes de emprego de mao-de-obra.

Fonte dos Dados Primarics: 1BGE

As sociedades andédnimas concentram 95% de svas &reas com
silvicultura nas microrregides de Campos de Itapetininga, Serra de
Botucatu , Paranapiacaba, Bauru, Grande S$3o Paulo, Sorocaba,

Ribeir&o Preto, Depressdo Periférica Setentrional, Altoc Paraiba e
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Vale do Paraiba, 4reas onde se localizam as indlistrias de celulose
e papel e de chapas e placas de madeira. No periodo analisado
expandiram as 4&areas nessas mnicrorregides, com excecdo do Alto

Paraiba e Bauru.

Comparativamente as demals categorias de proprietarios,
apresentaram maior fregiiéncia de médios e grandes estabelecimentos
e maiores valores para emprego de mdo-de-obra , &rea de mata por
pessoa ocupada, despesas por darea e 4area média explorada por
trator. Paralelamente apresentaram valores inferiores de nimero de

tratores, patriménio e receitas por &area de mata.

Tabela 17.- Comparacdo entre alguns Indicadores dos Estabelecimentos com Silvicuttura Pertencentes as S.A. e
as demais Propriedades.

1975 e 1985
Sociedades Anonimas Demais proprietarios
Indicadores
1975 1985 1975 1985
Mediana Média Mediama  Média Mediana Média Mediana Média
Area 162 710 254 734 29 185 28 169
Pessoas Qcupadas 2 22 2 &7 Z & 2 &
Area per Pessoa Ocupada 31 104 41 128 ) 25 7 35
Numero de tratores/1000 .ha 0 1 0 5 0 & 0 10
Bens por Area (US$/ha) 1231 3581 2022 4056 3203 7704 3663 7204
Despesas par &rea (US$/ha) 76 a7 16 225 130 146 100 10%
Receita por Area (US$/ha) ] L7 0 306 16 257 &6 358

Fante dos dados primarios: IBGE

No periodo 1975-85, inversamente ao ocorrido para as demais
propriedades, as sociedades andnimas apresentaram maior dinamismo,
através de expansdc da area , do valor dos bens por &area de seus

estabelecimentos e do pessoal ocupado , empregando 77% do total de
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mao-de-obra na silvicultura.

Apesar de empregar o malor contingente de tTrabalhadores
assalariados permanentes, a composi¢do do pessocal ocupado em seus
estabelecimentos demonstra o predominio de trabalhadores
contratados através de empreitadas®. No entanto, o elevado valor
observado para a mdo-de-obra empreitada pelas S.A., em 1985, indica
necessidade de uma apuracé&o mals cuildadosa das informacdes dos

Censcs Agropecuarios (Tabela 18).

Tabela 18.- Composig3o da M3c-de-Obra nos Estabelecimentos com Silvicultura, por Categeria de Proprietario'

00000 00000000000 000000000000000000000000000000000

1985
Pessoal Dcupadc 1 11 111 v Y V1 .
Responsavel 3141 601 758 7 77 26
Permanente 2602 1256 6351 43 1331 52
Parceiro/cutra condicao 105 24 152 0 £2 12
Temporarios 1069 399 1556 1} 23 i8
Diaristas contratados por empreitada 2885 8313 41538 0 137 in
Total 9802 3114 50554 S0 1622 499
" Categoria de proprietdrio:
! - Proprietario individual
Il - Condominio/Sociedade de pessoas
11l - S/A ou Cotas oe Responsabilidade Ltda
1¥ - Cooperativas
v - Governo (Federal, Estadual e Municipal)
VI - InstituigBo pia ou retigiosa ou outra condicao

Fonte dos dados primarios:]BGE

¥ Conforme Kageyama (1992), ¢ pessoal ocupado em empreitada foi obtido por estimativa a partir das despesas
com empreitadas. Este valor foi convertido em numero de aias trabalhaces, por me1o de sua qivisdo pelo valor
medio das diarias dos trabalhadores eventuais em cada ano {do CEA/FGV). A seguir, dividindo-se ¢ numerc de dias
trabalhados por 250 obtem-se a estimativa do numero de pessoas ocupadas em empreitadas. € possivel gue haja uma
superestimacdoc de um lado, por converter toac o gasto de empreitada em pagamento de mac-ce-obra, e uma
subestimacdo, de outro, por admitir gue as pessoas trabalharam 250 dias no anc, De forma, acredita-se gue a
unifarmidade de metodologia entre 2nos permite comparagoes validas.
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. Fluxo de receitas e despesas na silvicultura
A movimentagdo . monetaria varia muito entre os
estabelecimentos, uma vez que a receita bruta depende , entre

varios fatores, do tipo da madeira (de USS 5 a USS 8/ estéreo), do
seu rendimento por area e, ainda, da fase do povoamento.

Conforme o tipo de povoamentd, é possivel a receita bruta
advinda da venda de madeira atingir um maximeo de USS 2500 /
hectare. Os valores encontrados nos Censos Agropecuirios referentes
apenas a venda de madeira constam da Tabela 19, na gual se constata

que no minimo 1% dos estabelecimentos superestimaram fortemente

esse valor.

Tabela 19.- Distribui¢do dos Valores de Receita Bruta Encontrados nos Estabelecimentos Com Sitvicuttura, Estado
de Sao Paulo,

1975 e 1985,
{US$/ha)

Percentuais 1975 1985

1° quartit Q 0
Mediana 2,7 40,0
3% guartil 884,0 181,6
99° percentil 2052,5 2868, 6
Maximo 76.278,0 212.054,8

Fonte dos Dados Primarios:[BGE

Da mesma forma, os dados sobre despesas totais efetuadas
variam conforme a fase do povoamento, a intensidade de exploracgio,
tipo de solo, o sitio onde estd localizado, etc. Segundo a empresa
de consultoria Jaakko Poyry, a estimativa do custo de implantaciaoc
de reflorestamento com espécies de crescimento médio de 35 @’/

ha/ano no Brasil & de USS$1200/ha.
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Por sua vez, as estimativas da equipe técnica da Duratex. S.A.
para os custos de reforma e de manutencao, incluindo a
administracdo, sdo estimados respectivamente em torno de USS
1014/ha , US$ 137 , no primeiro ano pés-corte e de USS 32 nos
demais anos, gque resultam em USS$ 1971 /ha em 21 anos.
Outras estimativas realizadas pela Ripasa S/A Celulose e
Papel indicam custo de implantagcdo de US$ 480/ha, custo de
manutengdo no primeiro ano de USS$1ll/ha e para os demals anos de
Ussz2/ha.
Entretanto, as informagdes obtidas sobre despesas totais nos
levantamentos dos Censos Agropecuarios apresentaram a distribuicao

apresentada na Tabela 20.

Tabela 20.- Distribuicdo dos Valores de Despesa Total Encontrados nos Estabelecimentos com Silvicultura, Estado
de Sdo Paulo,

1975-1985

Percentis 1975 1985
17 quartii 46,1 37,7
Mediana . 27,4 156, 4
3% guartit 84 .8 512,4
99° percentil 1.0462,5 5.781,0
Maximo 45.590,0 308.858,2

Fonte das Dados Primarios:I8GE
Os valores elevaram-se significativamente em 1¢85,

provavelmente em fungao do maior uso de magquinas e reformas
realizadas nos povoamentos. Mesmo assim, pode-se constatar gue,
também nessa informagdo, ha& superestimacio em pelo menos 2% dos

estabelecimentos, o que confirma a necessidade de uma depuracao das
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informacdes.

B. TRANSFORMACOES NA ESTRUTURA PRODUTIVA

A constatagdo de uma relativa homogeneidade nas técnicas
utilizadas nas exploragdes de reflorestamento no Brasil Jé foi
descrita nos Cadernos COALBRA em 1983.

Com o objetivo de tentar caracterizar e testar a tendéncia a
homogeneizagdo na conducdo da atividade florestal no estado de Sio
Paulo foram analisadas as tabulagées especials dos levantamentos
dos Censos Agropecudrios e dados especialmente obtidos em
entrevistas em empresas verticalizadas. Compararam-se os dados dos
Censos Agropecudrios em quatro instancias:

a) entre os estabelecimentos dentro das mricrorregides
homogéneas definidas pelo IBGE;

b) dentro de cada categoria de proprietario;

C) entre as microrregides e

d) na formag¢do de agrupamentos semelhantes.

Como ja fol salientado, a &rea dos estabelecimentos com a
silvicultura como atividade econémica principal concentra-se em
algumas regides doc estado de S30 Paulo. Esse fato, aliado as
superestimagdes de algumas informagdes como receita por hectare e

despesas por hectare, sugeriu o uso de filtros™ para eliminar

3 Opteu-se, entdo, por eliminar as microrregides de menor peso, ou seja, Que possuiam menos do gque 0,5%

da area com silvicultura do estado ce Sdo Paulo, e wtilizar filtros estatisticos, que eliminassem vaiores
superiores a mediana + 3*(diferenca interguartis) e infericres a meaiana - 3*(diferenca interguartis), para as
variaveis Receita por Hectare ¢ Despesas pDor Hectare.
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provaveis distorcgdes causadas por elementos atipicos.

O novo banco de dados ficou , para 1975, com 2751
estabelecimentos, com 867 mil ha e 730 milhdes de pés de eucalipto,
respectivamente 84%, 90% e 93% do total do banco de dados original;
e, para 1985, com 2600 estabelecimenteos, 866 mil ha e 725 milhdes
de pés de eucaliptos, respectivamente 85%, 86% e 86% do total
original. A grande alteracido foi verifiﬁada no pessoal ocupado para
1985 que ficou com menos de 50% do total original, porém mais
préximo dos dados de 1975. A reducdo deveu-se a superestimacio dos
dados de despesas totails, principalmente das sociedades anénimas,
gue distorciam os dados sobre mdo-de-obra contratada por
empreitada.

Apds a depuracgdo das informagdes, a primeira questidoc a ser
respondida foi relativa 3 tendéncia a homogeneizagéo da conducgdo da

atividade entre os estabelecimentos no estado de Sio Paulo.
1. Homogeneizag¢ao da produgac no interior das microrregides

No Estado de S&o Paulo, o nimero de estabelecimentos com
silvicultura como sua principal atividade reduziu-se em 4% entre
1975 e 1985 . E esperado que, apds implantacdc desordenada , o
maior planejamento na conducido tenha redundado na disseminagao de
um padrdoc tecnolégico entre os povoamentos, a principic dentro das

florestas verticalizadas e posteriormente entre seus parceiros e

% para o estudo a reducio fai de &% no numerc de estabeiecimentos entre 1975 e 985,
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nas areas de fomento.

Para testar a hipdtese de uma tendéncia & homogeneizacao
entre os estabelecimentos gue declararam ter a silvicultura como
sua principal atividade econémica, segundo os Censos Agropecuarios
de 1975 e 1985, fol selecionado um conjunto de variaveis gue
retratassem caracteristicas indicadoras de uma especializac3o na
atividade, de escala, de investimentos e de tecnologia empregada.

Nesse sentido foram escolhidas as seguintes variaveis:

. percentagem de mao-de-obra empreitada ( PEMPRE).

. numero de tratores/area (TRAHA).

. drea dos estabelecimentos (AREA).

. grau de especializagdo , ou percentual de matas na area
total do estabelecimento (ESPEC).

. valor total dos bens por hectare (BENSHA).

. pessoas ocupadas (FO)¥ .

. area de matas por pessoa ocupada (HAPO).

. nimero de pés de eucalipto por area (EUCHA).

Para avaliar a tendéncia de homogeneizag¢do do conjunto, a

medida de dispersao utilizada foi o trago da matriz das variancias

% 0 valor total dos bens engloba os valores das terras, dos prédios residenciais e de fins sociais, das
culturas permanentes, aas matas plantadas, dos veiculos e outros meios de transportes, ae animais de criacac
e de trabalho, de maquinas e instrumentos agrarios, instalagbes e outras benfeitorias.

7 0 valer encontrado para pessoas otupadas € a somatéria de: empregados permanentes; empregados

temporarios, calculados como a media mensal das pessoas témporarias contratadas durante o ano todo; diaristas
contratados por empreitadas; mao-de-obra familiar; parceirss e outras condigdes de emprego de mio-de-cbra.
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e covariancias das oito varidvels acima para os anos de 1975 e
1985%. A queda de 47% no traco da matriz de 1985 relativamente ao
traco da matriz de 1975 aponta uma redugdo das diferencas entre os
estabelecimentos do estado de S3o Paulo, ou uma aproximagido na
forma de condugdo desses estabelecimentos, com relagdo ao conjunto

dos indicacdores selecionados {(Tabela 21).

Tabela 21.- variadncias e Trago de Algumas Varidveis Observadas Nos Estabelecimentos com $ilvicultura, Estado
de Sam Paulo, 1975 e 1985,

Variancias 1975 1985
Area dos estabelecimentos 10423.01 8774.57
Area por pessoa ocupada 410.59 543.92
Tratores por area 1381.51 791.53
Pés de eucalipto por ares 265.78 400.13
Valor dos Bens par érea 22592.60 7115.94
Pessoas ocupadas 2838.44 . 1959.57
Percentual de matas 1091.78 755.49
Percentual de mio-de-obra 564.12 434,69
Trago _ 39567.83 20775.84

Fonte das Dados Primarios: 18GE

Ainda que tenha ocorrido redugdo da heterogeneidade para o
conjunto dos indicadores, considerando-se os problemas encontrados

na mensuracgac da dispersdc do conjunto, procurocu-se avaliar guais

" Traco da matriz das variancias e covariancias € um indicador de dispersdc num espaco multidimensional .

E a somatéria gas variancias individuais. Como as varidveis apresentavam escalas diferentes foram realizagas
algumas compatibilizagbes nas grandezas de valor das varidveis, e farma a ndo comprometer a anilise. Assim o
numero de tratores por idrea por ser muito pequenc passou a ser considerado por mil hectares; os valores dos bens
foram registradas em centenas de célares; a unidade utilizada para a area dos estabelecimentos foi de dez
hectares; o numero de peés de eucalipto por drea ficou sendo ¢ de pes de eucalipto per cem hectares e o de mata
por pessoa ocupaca registrado em gez hectares por pessoa ocupada.
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as variaveis que apresentaram redugdo na dispersdo. A analise
isolada da dispersidoc de cada varidvel mostra que a redugdo das
disparidades deu-se, principalmente, com rela¢do ao numero de
tratores por area e ao valor dos bens per Area.

Os povoamentos estudados s6 apresentaram anmpliadas suas
diferengas com relagio ao percentual de mao-de-obra empreitada e ao
nimero de pés de eucaliptos por A&rea. A maior amplitude de
variagdo do primeiro pode ser em parte explicada pelas mudancas na
forma de contratagdo, com ¢ aumento da mio-de-obra temporaria.
Paralelamente, no mesmc periodo, cenviviam velhos povoamentos
residuais e talhdes sendo reformados, fato gque pode explicar o

aumento das diferengas entre pés de eucalipto/drea. (Tabela 22)

Tabela 22.- Coeficientes de Variagdo de Algumas Variaveis Observadas nos Estabelecimentos com Silvicultura,
Estado de Sao Pauio, 1975 e 1985.

Coeficientes de variacho 1975 (a) 1985 (b) (bfa}
Area dos estabelecimentos 323.85 281.56 0.87
Area por pessoa ocupada 424.27 369.10 0.87
Tratores por area 1018.44 490.27 0.48
Pés de eucaliprto por area 1061.463 145.76 1.43
Valor dos Bens por area 260.70 150.97 .58
Pessoas ocupadas 593.09 455.59 0.77
Percentual de matas L7 .44 33.89 9.71
Percentual de m3o-de-obra 222.81 265.86 1.1%

Fonte dos Dados Primarios: [BGE
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Na Tabela 23 sao comparadas as dispersdes pra o referido
conjunto de variaveis , em 1975 e 1985, para as principais
microrregidées do estado de Sao Paulo. Verificou-se menor

heterogeneidade entre os estabelecimentos das microrregides de

menor importdncia na oferta planejada de madeira : Baixada do
Ribeira (265), Estdncias Hidrominerais Paulistas (249), Braganga
Paulista (258) e Ourinhos (252). Note-se gue entre as que se

destacam pelas dreas de matas, apenas Grande Sio Paulo (262) e Alto
Paraiba (263) aparecem entre as que possuem menor heterogeneidade
entre seus estabelecimentos. No outro extremo, Campinas (248),
Araraquara (242) e Alta Sorocabana de Assis (251) destacam-se pela
maior heterogeneidade entre seus relativamente poucos
estabelecimentos com silvicultura.

Observou-se, portanto, gue as microrregides com maiores areas
de matas e maior numero de estabelecimentos ocupam posigdes
intermedidrias com rela¢do a difusdo de um pacote tecnoldégico entre
si.

Entre 1875 e 1985, a Alta Sorocabana de Assis foi a gue
apresentou maior aumento das desigualdades entre suas unidades com
florestas. A sequir verifica-se aumento da heterogeneidade em Jau
(246) , Depressdo Periférica Setentrional (243), Araraquara (242),
Serra de Botucatu (253), Campinas (248), Rio Clarc (247), Braganca
Paulista (258), cCampos de Itapetininga (260) e Ourinhos (252).
Assim, © aumento na heterogeneidade no interior das microrregides
ocorreu tanto em regides de pouca expressdo Como nas mais

importantes para a silvicultura (Tabela 23).
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Tabela 23.- variagdo Relativa da Dispersdo de Varidveis Setecionadas, nos Estabelecimentos com Silvicultura por
Microrregioes Homogéneas do Estade de S3o Paulo, 1975 e 1985

Local Traco de 1975 (A) Traco de 1985 (8) (B/A)
5.P. 39547, 83 20775, 84 0,53
237 51821,01 33779, 69 0,65
238 27830, 91 ’ 22227,08 0,80
241 85308,57 26541,16 0,29
242 14478, 46 48708, 34 3,36
243 12690, 2 L3673,77 3,44
266 3160,03 14282,74 4,52
247 13719, 75 25959, 44 1,89
248 R 2846%,98 $3419,96 1,95
249 10015, 79 493942 0,49
251 7219,58 44355, 66 6,14
252 4843,61 $235,5 1,08
253 9401,99 247899 2,64
256 23296,37 16205, 93 0,70
257 7 58866,51 24995, 24 0,42
258 3807,83 5218, 91 1,37
259 32096,01 24597,72 0,77
260 20702,56 23942,68 1,16
261 56207, 62 33333,87 0,59
262 73381,43 11578,67 0,16
263 49412,06 21168,33 0,43
265 16292 ,86 3254,13 0,20

Fonte dos Dados Primarios: IBGE
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E preciso lembrar que da mera constatagiao de nmaior
heterogeneidade entre os estabelecimentos nio se pode concluir
sobre a diregdo das transformagdes dentro dessas microrregides,
sobre maior ou menor desenvolvimento técnico ou ainda de
semelhangas nas microrregides nas quais foram constatados aumentos
nas dispersdes. Como se trata de comparacdo entre dois anos, o
aumento da dispersadc pode ter captado um momento inicial de
alteragdées nos povoamentos. O objetivo precipuoc da comparacéao
entre as dispersdes foi o de verificar se houve uma tendéncia a
homogeneizagdo entre os estabelecimentos e em gquais regides esta
ocorreu.

Assim, observou-se maior homogeneizacidoc do referido conjunto
de variaveis para Grande S&o Paulo (262), Baixada do Ribeira
(265), Bauru (241), Jundiai (257), Alto Paraiba (263), Estancias
Hidrominerais Paulistas (249), Paranapiacaba (261), Ribeirao Preto
(237), Sorocaba (256), Vale do Paraiba Paulista (259) e Serra de
Batatais (238), as quais respondem por 50% dos estabelecimentos
estudados e 52% da area de mata.

Na Tabelé 24, procurou~-se comparar as dispersdes de cada
variavel , com a finalidade de observar quais as que tiveram maior
redugd@o no periodo.

Nas microrregides onde houve aumento da dispersdo total, as
varidveis gque, mais freglentemente, tiveram ampliacdo nos
coeficientes de variagdo foram: o nimero de pessoas ocupadas, o
percentual de mao-de-obra empreitada, o valor patrimonial por &area,

o "stand" de eucalipto e a Aarea de matas por pessoa ocupada.
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Ressalte-se principalmente a ndo padronizacdo da necessidade de
mao-de-obra e da forma de sua contratacdo.

Observou-se que nado foli muito comum o aumento na dispersdo do
valor dos bens por hectare, embora as informag¢des sobre esse item
variassem de US$ 2 a US$ 115 461. O amplo intervalo de variacio
desse indicador pode ter sido resultado de perturbacgdes da alta
taxa mensal de inflagdo sobre as estimativas, que normalmente ja
sdo dificultadas pela prépria problemitica de avaliacdo do valor de
bens em uso. A comparagio entre os coeficientes de variacdo mostra,
no entanteo, que praticamente ndo se verificou aumento da dispersio
daguele parametro para o estado de S3o Paulo como um todo.

No interior das microrregides do Estado de S3ao Paulo, a
homogeneizagao dos estabelecimentos ocorreu de forma mais fregiiente
para os indicadores de especializagdc na atividade, de grau de

mecanizagdo e para a area dos estabelecimentos.
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Tabela 24.- Relagdo entre os Coeficientes de Variacdo de Variaveis Selecionadas nos Estabelecimentos com
Silvicultyra, Segunde Micrarregido Homogénea, Estado de Sdo Paulo, 1985/197S.

Lacal Traha Espec ~  Bensha P.O. Eucha Pemore Hapo Area
E.S.P. 0.48 0.7% 0.58 0.77 1.43 1.19 Q.87 0.87
237 1.97 0.53 0.4 0.47 0.47 0.71 0.31 0.8%
238 0 0.92 1.65 1.71 0.82 1.07 2.40 0.75
241 0.50 1.52 2.22 0.38 1.46 2.17 0.80 0.47
242 0.66 1.00 1.10 1.35 1.57 2.19 0.45 0.78
243 0.79 0.725 1.95 1.12 0.83 C1.07 0.69 1.08
246 0.98 0.6% 2.28 1.03 1.10 1.54 0.59 0.94
247 a.s2 0.97 0.73 2.29 Q.82 1.01 0.70 0.73
248 0.55 C.69 1.01 0.47 1.17 0.73 0.83 c.82
249 0.47 1.07 0.52 0.80 0.92 0.83 e.51 0.53
251 C.68 1.14 2.1& 0.92 0.58 1.05 1.21 1.22
252 1.30 1.03 0.92 1.68 0.78 0.94 2.37 1.45
253 0.93 1.13 0.57 1.38 0.097 1.18 149 1.53—
256 0.65 Q.67 0.74 1.54 1.38 0.72 1.07 1.18
257 0.58 Q.65 0.52 1.12 3N . 1,16 1.61 0.93
258 0.54 0.76 §.04 1.24 2.55 1.56 1.47 0.88
259 0.81 0.62 0.99 1.14 0.73 0.86 0.96 0.82
260 1.07 0.97 2.73 1.03 1.34 1.52 .11 0.77
281 1.69 0.73 0.033 .38 1.18 1.02 0.63 0.89
262 0.44 0.45 0.57 0.56 1.34 1.16 0.93 6.75
263 0.56 0.63 0.56 1.64 0.70 1.02 2.63 G.85
263 134 0,38 0.92 G.70 G.7% 1.11 £.30 1.15

fonte dos Dados Primarios: I1BGE

Da comparagdo entre 1975 e 1985 conclui-se, portanto, que:
houve redugdo nas disparidades entre as unidades produtivas do
estado de Sdo Paulo, embora ndo tenha ocorrido uma padronizacao
para todos os estabelecimentos, no interior de todas microrregides.

Ainda que as microrregides detentoras das menores Areas com
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silvicultura sejam as que apresentaram maior homogeneidade entre
seus estabelecimentos, a tenaéncia 4 homogeneiza¢do ndoc se deve
apenas a um menor universo de estabelecimentos. A homogeneizaciao
depende ainda de outros fatores: a categoria de proprietarios, da
dispersdo da 4area dos estabelecimentos e da finalidade do
reflorestamento.

De forma geral, observou-se tendéncia a especializacdo e &
padronizacdo de escala do empreendimento dentro das microrregidges.
Para os estabelecimentos do estado de S3o Paulo constatou-se a
redugdo da heterogeneidade dos indicadores tomados de forma
isolada, exceto para o rimero de pés de eucalipto por &area e do

percentual de mao-de-obra

2. Homogeneizag¢do da produgaoc para as diferentes categorias

de proprietirios

Na analise do comportamento dos estabelecimentos das diversas
categorias de proprietdrios, considerando os mesmos indicadores,
verificou-se redugdo da heterogeneidade dentro de todas as
categorias de proprietarios.

Observou-se gue, embora com maior nimero de estabelecimentos,
os proprietdrios individuais apresentam menor dispersiao no conjunto
das caracteristicas estudadas, ou seja, sd3o menos heterogéneos
entre si do que os demals estabelecimentos. Ja os pertencentes ao

setor piblico sao os mais dispares entre si, em funcdo de agregar
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desde escolas publicas até parques , com matas reservadas  Ccomo
patrimdénio genético, inacessiveis ao publico.

Ressalta-se também a heterogeneidade entre os

estabelecimentos das sociedades anénimas que, entre 1975 e 1985,
reduziram 35% o trago da matriz, apresentandoc tendéncia a menor
dispersdo para os indicadores selecionados ( excecdo da percentagem
de md3o-de -obra contratada por empreitada) mas ainda guardando alto

grau de heterogeneidade entre si.

Tabela 25.- Tragcos das Matrizes de Variidncia' Observados nos Estabelecimentos com Sitvicultura, por Categoria
de Proprietario, Estado de S3o Paulo, 1975/1985

Categoria de Proprietario' Trace 1975 Trage 1985 tb/a)
(a) (b

1 26866.58 11353.407 0.42

1 43566.58 18070.47 0.41

1ii 56357.71 34720.70 0.65

v 197668.55 47407.59 0.24

"' Matriz do conjunto de varidveis: numero de tratores por area, area, percentual de matas, bens par area,

pessocas ocupadas, pés de eucalipto por area, srea de matas por pessoa ocupada e percentual de mio-de-
cbra empreitada.

¥ categorias de propristario:
1 - Proprietaric individual
Il - Condominio/Sociedade de pessoas
111 - S/A ou Cotas de Responsabil idade Ltda
¥ - Governo (Federal, Estadual e Municipal)

Fonte dos dados primirios: [BGE

Na comparagao entre as variaveis isoladas, oé
estabelecimentos de condominios ou socledades de pessoas
apresentaram aumentc das disparidades nas variaveis: pessoas
ocupadas, pés de eucalipto por A4area, percentual de mao-de-obra

-

empreitada e para a &area dos estabelecimentos. Por sua vez, os
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proprietarios individuais aumentaram a dispersdo do niamero de
eucaliptos por area, do percentual de mao-de-obra contratada por
empreitada e, principalmente, da &area de mata por pessoca ocupada

{Tabela 26).

Tabeta 26.- Relagdo entre Coeficientes de Variagdc de varidveis Selecionadas nos Estabelecimentos com
Silvicultura, por Categoria de Proprietdrio, Estado de $ao Paulo.

198571975 -
Categoria de Trator % ae Bens por Pessoas Eucaliptos/ % de M-0 Area/ Area
Proprietdrio  por Area Matas Area Ocupadas Area Empreitada P.0O
(PO} )
I 0.74 0.74 0.63 0.41 1.60 1.22 2.10 0.7%
I1 0.28 0.74 0.55 2.50 1.29 1.51 G.87 1.03
I G.87 0.45 0.47 0.66 c.v8 1.09 0.72 0.85
v 0.80 Q.32 £.30 0.85 0.80 g.63 Q.44 0.73
Categorias de proprietario:
[ - Proprietario individual
Il - Condominio/Sociedade de pessoas
IIl - $/A ou Cotas de Responsabilidade Ltda
v - Gaverno (Federal, Estadual e Municipal)

Fonte dos Dades Primarios: [BGE

Verificou-se também que os estabelecimentos do setor pablico,
gue anteriormente possuiam maior heterogeneidade entre si, foram os
gue apresentaram malor aproximacdo para cada varidvel., Dada a
elevada dispersao verificada dentro dessa categoria de
proprietério, procurou-se verificar a tendéncia de bomogeneizacio
entre os estabelecimentos de cada microrregido, centrando a analise

apenas nos estabelecimentos de proprietarios individuais, de
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sociedades de pessoas e das sociedades andénimas. Mesmo assim nao
foram verificadas alteracdes, tanto ao nivel do estado de Sio Paulo

como ao das microrregides, nas tendéncias observadas nas tabelas 23

e 24,

3. Homogeneizagdo entre as microrregides

Esperava-se gue em conseqiiéncia da concentracgao da
propriedade em poucas empresas de reflorestamento e com a reducio
nas diferengas entre os estabelecimentos também houvesse ocorrido
um processo de malor homogeneizacdo entre as microrregides, ou
seja, um menor nimero de agrupamentos semelhantes de microrregides.

Para corroborar a hipétese de uma maior semelhanca com
relagao ao grau de modernizagdo, foram escolhidos indicadores de
mecanizagio da atividade, especializacdo na exploracio de florestas
e presenga de grandes grupos econémicos. Para tanto foram
utilizados dados sobre: numero de tratores por hectare, area por
pessoa ocupada, proporgcac de area de matas nos estabelecimentos,
valor dos bens por hectare , incluindo a freqiiéncia do tipo de
proprietdrio, se individual ou sociedade, como mais um elemento
diferenciador das microrregides. A averiguacdo da hipdétese de
maior aproximagio entre as microrregioces homogéneas foli realizada

por meio da andlise de agrupamentos pelo método Ward .

% A analise ge agrupamentos é uma técnica expleratéria, qualificada para dividir um conjunto em subgrupos,
muito aplicada para classificagdo e tipificacio. Na economia é aplicada em anilises regionais ciassificando
municipios em tipologias conforme variaveis demograficas e fiscais, por ex. agrupando municipios parecidos entre
si e formande grupos diferentes entre si. Todos os métodos de agrupamentos baseiam-se em aglomerar
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Porém, tanto para 1975 como para 1985 a analise das
microrregides pelo método de Ward ndo apresentou redugao no menor
nimero alcangado de agrupamentos de microrregides semelhantes, nao
indicando, portanto, homogeneizacdo entre as microrregides, mas
apenas remanejamento de microrregides dentro dos varios grupos

(Anexo 1)

Tabela 27.- Agrupamentos de Microrregides, Encontrados pelo Método de Ward, para 1975 e 1985.

Grupos Micrarregides em 1975 Microrregices em 1985
1 237,241,2646,251,259,258,256,257,248,262 237,253,260,238,251,241,242 e 265
2 238,242,260,253 243,252,248,249,258 e 257
3 243,252,265,261,247,249 e 263 246,262,256,247,259,261 & 263

Fonte dos dados primarios: 1BGE

C. Principais caracteristicas das microrregides

Para obtencio das caracteristicas mais marcantes e

tipificar as microrregides foi realizada uma andlise fatorial®

hierarguicamente elementos semelhantes. Inicialmente cada observagdo & "cluster" (agrupamento conglomerado),
sozinho, Os "clusters” mais parecidos s3o reunidos para formar um novo "cluster”. Prossegue-se a reuniso de dois
“clusters”" até chegar a apenas um “cluster'.

Entre os métodos de partigac de uma populagao para obter agrupamentos escolheu-se o método de variancia
minima de Ward, o qual tem demonstrado melhores resultados em testes empiricos. Ward minimiza a soma dos
quadrados dos desvios dentro dos grupos. Baseia-se na perda de informagdo resultantes do novo agrupamento. Mesmo
sendo sensivel aos “outliers", mostrou-se ser o método mais resistente entre os varios métodos aplicativos do
SAS.(GOMES PEREIRA, 1993).

“® p anilise fatorial & uma técnica que permite estimar varidveis latentes, nio observaveis diretamente,
a partir de variaveis manifestas, pressupondo.a existéncia de uma relagio linear entre eias. As variaveis
latentes construidas ou fatores agrupam varidveis manifestas com alta correlagdo entre si e relativamente baixa
correlacao com outras agrupadas em outro fator, dessa forma, possibilitando a diminuicio do uso de variaveis
do probiema , com reduzida perda de informagdo. O método utilizade foi o de Andlise dos Componentes Principais.
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captando o perfil de cada regido por suas varidveis mais
explicativas.

E, com a finalidade de captar a dindmica das transformacdes
na silvicultura , 1isto &, observar as alterac¢des entre os dois
anos, e a trajetdéria de desenvolvimento seguida por cada
microrregido, a andlise fatorial foi realizada agregando-se as
observagdes referentes a 1975 e 1985%. As varidveis escolhidas
foram as indicativas de recursos totais aplicados na atividade, de

uso de insumos e de mao-de-obra, qualis sejam:

.area total (AREAT);

.nimero de pés de eucalipto (EUCA);

.pessoas ocupadas (PO);

.area com matas naturais ou plantadas( MATA);
.area de mata por pessoa ocupada (HAPO);

.valor dos bens por pessoca ocupada (BENSPO);
.valor dos bens por hectare (BENSHA);

.percentual de contratagdo de administradores (DIREC);
.despesas totais por pessoa ocupada (DESPOT);
.despesas com insumos por pessoa ocupada (DESPPO);
.receita total por hectare (RECHA);

.nmerc de tratores por hectare (TRAHA).

*' A comparagdo entre os diversos anos € possivel desde que as matrizes de correiacdo sejam semeihantes.

No caso estudade, como a2 matriz de correlagdo de 1980 difere estatisticamente das matrizes de 1975 e 1985, a
anélise foi efetuada utilizando apenas os anos de 1975 e 1985,

TARSITANO {1992) utilizou esse procedimento para analiser a evelugdo da concentracio da posse da terra
e da modernizagdo da agricultura nas 13 mrh do Mato Grosso e do Mato Grosse do Sut, de 1970 a 1985.

HOFFMANN (1992), utilizando uma analise fatorial, agregou os dados referentes a 1975 e 1980, para obter
una medida da velocidade do processo de modernizagac na agricultura, em cada microrregidc do Brasil.
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A analise possibilitou , através das correlacbes entre as
variavels, a extragdo de trés fatores ou variaveis latentes, que
explicaram 77,5% do total da varidncia do conjunto de dados das
microrregibdes estudadas. Com essg_simplificacéo , & analise do
comportamento desses trés fatores auxiliou na tipificacao das
microrregides.
Para facilitar a interpretaciddé dos fatores realizou-se uma

rotagdo pelo método Varimax *.

. Os principais fatores explicativos da trajetéria das

microrregides homogéneas, entre 1975 e 1985S.

Pela analise fatorial conseguiu-se obter as principais
caracteristicas diferenciadoras das microrregides, possibilitando
sua tipificag¢do. Em funcdo do significado das varidveis altamente
correlacionadas em cada fator , os fatores tiveram as denominacgdes
de: Grau de especializacéo, Intensidade de exploragido da mio-de-

obra e Intensidade de exploragdo da terra.

. F1 - Grau de Especializagao:

Este fator estd mais fortemente correlacioconado com as

*2 £ uma rotacio ortogonal que permite gue os coeficientes de corretacao entre os indicadores e os fatores
figuem o mais proximo possivel de zero ou de 1 ou de -1, facilitando assim sua interpretagdc. A rotagio altera
a contribui¢io de cada fator para explicar a variancia de todos os indicadores, sem alterar, entretanto, a
contribui¢do conjunta dos fatores.
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variaveils indicativas dos recursos utilizados pelas microrregides
homogéneas - 4&rea, pessoas ocupadas, mata e nimero de pés de
eucalipto - na silvicultura. Essas variadveis demonstram o interesse
da regido na atividade florestal, dando indicagdo do grau de
especializagdc da microrregido em relacidoc as demais. E o fator
responsavel por 31,3% da variancia dos dados.

Os maiores valores para esse fator foram encontrados na
Grande Sao Paulo, Campos de Itapetininga, Paranapiacaba e Serra de
Botucatu, nos dois anos, acrescidos de Bauru em 1975 e de Rio Claro
em 1985, indicando serem essas 6 microrregides as gue demonstraram
maior emprego de recursos na atividade florestal.

As regides menos especializadas foram Alta Sorocabana de
Assis, Jan, Baixada do Ribeira, Ourinhos , Estancias Hidromineraisi
Paulistas e Jundiai.

Observou-se forte correlacdoc entre o grau de especializacido
e a presenga de S5.A.. Os estabelecimentos de propriedade das
sociedades anénimas possuem suas maiores 4reas nas regides mais
especializadas e as menores areas onde o grau de especializacdo é

mais reduzido.

.F2 - 1Intensidade de exploragdo da mac-de-obra

o] segundo fator estd positivamente e fortemente
correlacionado com as varidveis despesas por pessoa ocupada,
direcdo do estabelecimento, valor do patrimdénio por pessoa ocupada

e com a variavel indicativa de area de matas por pessoa ocupada.
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Uma elevagadoc desse fator em uma determinada regido reflete

um aumento no nuimero de hectares por pessoa empregada ou aumento na

contratagao de administradores e/ou aumento nas despesas por

pessoas contratada, e/fou elevagdo no valor do patrimdnio/pessoca
ocupada.

Foi assim denominado por ser preponderantemente formado por
indicadores relacionados a intensidade do uso da mao-de-obra tanto
no gque diz respeito & quantidade empregada e A& relacao
capital/trabalho como ainda & gestdo da empresa. Este fator explica
23,3% da variancia dos dados.

Seus maiocres valores em 1985 encontram-se para as
microrregides de Araraquara, Serra de Botucatu, Bauru e Ribeirao
Preto. Araraquara e Serra de Batatais, gque em 1975 j& possulam
valores superiores, destacam-se pela maior produtividade da mao-
de-~obra.

Por outro ladeo, as microrregides de Bragang¢a Paulista, Rio
Claro, Estdncias Hidrominerais Paulistas, Grande Sdo Paulo,
Depressao Per;férica Setentrional e Jundiali foram as que
apresentaram valores negativos para os dois anos, indicando major
emprego de mao-de-obra por &rea de mata e menor contratacdo de

administradores.

.F3 - Intensidade de exploracao da terra.

O terceiro fator latente apresenta correlacgidoc positiva com as

varidveis uso de trator por hectare, valor dos bens por hectare e
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receita total por hectare.

Os maiores valores para esse fator foram os encontrados em
1985 para Campinas, Ourinhos, Jundial e Braganga Paulista,
indicando serem as de maior patriménio e receita por &area e as
mais mecanizadas. Campinas e Grande S3o Paulo destacaram-se em 1975
pelo valor patrimonial e receita por hectare.

A regido mais pobre no uso desse fator foi a Baixada do
Ribeira nos dois anos. Ribeirdo Preto, Serra de Batatais, Alta
Sorocabana de Assis, Alto Paraiba e Vale do Paraiba Paulista também
se destacaram pela menor intensidade de exploragdo da terra, por
razdoes diversas. Alta Sorocabana de Assis com inexisténcia de
estabelecimentos de propriedade de grandes empresas e baixa
receita. Alto Paraiba e Vale do Paraiba Paulista pelas dificuldades
de mecanizagdo nas A&reas montanhosas.

Na Tabela 28 s&o apresentadas as cargas fatoriais dos trés
fatores, apds a rotagdo. As cargas fatoriais sio coeficientes de
correlagdo entre cada fator e as doze varidveis caracterizadoras da
atividade florestal. Valores para cargas fatoriais superiores a 0,6
apontam maior associag¢do da varidvel com o fator. A comunalidade de
cada variavel indica a proporgdo da varidncia de cada indicador gque

&€ captada pelos trés fatores.
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Tabela 28.- Cargas Fatoriais e Comunalidades, apds a Rotacdo Ortogonal, Segundo as Variaveis.

Fator 1 Fator 2 Fator 3 Comumalidade

AREAT 0.94703 0.18488 -0.13605 0.949552
MATA 0.93945 0.21210 -0.12331 0.942759
EUCA 0.91938 0.16510 -0.02982 0.873414
PO 0.93922 -0,13186 0.04682 0.901717
RAPO a.o02219 0.767%0 -0.44771 0.790614
DESPPO 0.16735 0.73714 0.28704 0.653771
DESPOT 0.16730 0.79910 -0. 16695 0.694424
BENSPO -0.17654 0.66523 0.53874 0.763941
DIREC 0.28570 0.60872 -0.483561 0.686040
BENSHA -0.14939 0.15453 0.87913 0.819059
RECHA 0.17116 -0.07181 0.77512 0.635257
TRAHA -0.16777 -0.24189 0.70667 0.586034
X var.Explic 31,3% 23,3% 22,9%

fonte dos Dados Primarios: IBGE

Na Tabela 29 encontram-se as microrregides possuidoras dos

valores extremos encontrados para os trés fatores, apds a rotagédo.
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Tabela 29.- Microrregides com Valores Extremos quanto Grau de Especializagde (F1), Intensidade de Exploragao
da Mac-de-Cbra (F2) e Intensidade de Exploracao da Terra (F3).
1975 e 1985.
Valores 1975 1985
F1 F2 F3 F1 F2 F3
Minimo Serra de Batatais Jau Baixada do Alta Sorocabana Braganga Baixada do
Ribeira de Assis Paulista Ribeira
Maxima Campos de Araraquara Campinas Campos de Araraquara Campinas
Itapetininga Itapetininga

Fonte dos Dados Primarios: IBGE

As microrregides mais avangadas para cada fator foram Campos
de Itapetininga , Araraguara e Campinas respectivamente para a
especializagdo na atividade, a intensidade de exploracdo da mio-
de-obra e a intensidade de exploragdo da terra. No outro extremo,
a Baixada do Ribeira destaca-se como a de menor intensidade de
exploragdo da terra. Em 1985 , Alta Sorocabana de Assis sobressaiu-
se como a microrregido menos especializada na atividade e Braganca
Paulista como a de menor intensidade no uso de mdo-de-cbra.

A Tabela seguinte mostra para cada microrregiao estudada, os
valores dos trés fatores em 1975 e 1985.

Os valores de Fl1, F2 e F3 sdo variaveis com médias ponderadas
iguais a zero e desvio padrdo igqual a 1, gquando se observam as
quarenta e duas observagdes (21 microrregidées por ano). Eles
relativizam a posigdo de cada microrregido no conjunto das
observacdes dos dois anos. Valores perto de zero indicam,
portanto, uma posigdo intermedidria, enguanto que situagdes de

relativo atraso s3o manifestadas através de valores negativos.
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Tabela 30.- Valores dos Fatores em 1975 e 1985, para 21 Microrregides Homogéneas do Estado de $30 Paulo.

MRH F1_75 F1_85 F2_75. F2_85 F3_75 F3_85 E1 E2 E3
237 0,25 -0,1% -0,99 1,21 -0,% -0,66 -G,4 2,19 -0,15
238 -0,98 -0,73 1,2 0,33 -1,3 -0,53 0,24 -0,88 0,77
241 1,45 -0,56 -0,43 1,8 -0, 15 0,27 -2,01 2,23 0,42
242 -0,34 -0,44 1,3 2,61 -1,13 0,45 0,12 1,3 1,57
243 0,23 0,27 -0,47 -0,33 -0,79 0,72 0,04 0,15 1,51
266 -0,86 -1,14 -1,5% 0,15 -0,58 0,12 -0,28 1,74 0,7
247 -0,37 0,65 -0,34 -1,55 -0,47 0,06 1,0 -1,2 0,53
248 -0,74 -0,¢ -0,12 0,66 1,67 2,33 -0,16 0,7% 0,67
249 -0,83 -0,65 -1,29 -0,%7 -0,22 1,15 0,18 0,32 1,37
251 -0,8 -1,17 -0,7 01 -0,76 -0,57 -0,38 0,8 0,19
252 -0,92 -0,79 -0,69 0,78 -1,03 1,97 0,13 1,47 3,0
253 0,49 1,07 0,7 2,27 -0,87 0,76 0,58 1,57 1,63
256 -0,29 0,03 0,62 0,07 0,75 0,79 0,32 -0,5% 0,04
257 -0,56 -0,62 -0,32 -0,4 0,7 1,55 -0,06 -0,08 0,85
258 -0,56 -4,07 -0,99 -1,55 0,2 1,24 0,49 -0,56 1,03
259 -0,05 0,26 -0,57 0,61 -0,36 -0, 1 a,31% 1,19 0,25
260 1,98 3,57 0,98 -0,05 -1,28 0,07 1,59 -1,03 1,35
261 1,15 1,38 0,11 0,3 -0,85 0,24 0,23 0,19 1,09
262 1,55 1,26 -0,55 -4,91 1,55 0,52 -0,29 -0,37 -1,83
263 0,04 0,48 -1,22 0,08 -1,27 -0,31 0,44 1,3 0,96
265 -0,37 -1,01 -0,63 0,78 -1,63 -1,73 -0,64 1,61 -0,1

Fonte dos Dados Primarios:IBGE

Ainda na Tabela 30 para visualizar a trajetdria seguida por

cada microrregido, foram calculados os deslocamentos dos fatores
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entre os dois anos, dados pelas variaveis El, E2 e E3, obtidas
pelas diferengas entre os valores dos fatores em 1985 e 1975.

Os resultados da aplicagdo de teste "t" de Student para
averiguar se houve deslocamento dos fatores entre 1975 e 1985,
foram significativos para F2 e F3, podendo-se afirmar gque houve
deslocamento apenas destes dois fatores durante o periodo.

Os maiores deslocamentos na intensidade de exploracio da mio-

de-obra ocorreram nas MRH vizinhas Bauru, Jad e Ourinhos que, junto
com Ribeirdo Preto, sairam de posigdes negativas em 1975.
Constatou-se retrocesso na intensidade de exploracgio da mido-de-obra
nas microrregides de Campos de Itapetininga, Rio Claro, Serra de
Bétatais, Braganga Paulista, Sorocaba, Grande S3o Paulo e Jundiai.

Para a intensidade de exploracdo da terra os maiores

deslocamentos positivos foram para Ourinhos, Serra de Botucatu,
Araragquara, Depressi3o Periférica Setentrional e Estancias
Hidrominerais Paulistas.

Pode-se verificar entdo que quatro dire¢des foram adotadas:

1.) Aumento na intensidade de exploragio da mio-de-obra (F2)
e da terra (F3):

Doze microrregides tiveram esse comportamento. Bauru (241),
Ourinhos (252), Araraquara (242), Depressdo Periférica Setentrional
(243), Jau (246), Estancias Hidrominerais Paulistas (249), Campinas
(248), Serra de Botucatu (253), Vale do Paraiba Paulista (259),
Alta Sorocabana de Assis (251), Alto Paraiba (263) e Paranapiacaba

{(261) eveluiram buscando maior produtividade.
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2.) Aumentc na intensidade de explorag¢dc da mac-de-obra (F2)
e reducdo da intensidade de exploragdo da terra (F3) para: Ribeirao
Preto (237) e Baixada do Ribeira (265). Essas microrregides
intensificaram a exploragdo da mdo-de-obra, porém com recuos no

grau de mecanizagio.

3.) Redugac da intensidade de exploracdoc da miaoc-de-obra
(F3}) e aumento da intensidade de exploragdo da terra (F2) para
Serra de Batatais (238), Rio Clarc (247), Sorocaba (256), Jundiai
(257) , Braganga Paulista (258) e Campos de Itapetininga (260), que
buscaram majior mecanizagdo e regrediram na intensidade de uso da

mao-de-obra.

4.) Reducgdo da intensidade de exploracido tanto da mao-de-obra
(F2) como da terra (F3) foi verificada na microrregidoc da Grande

S3o Paulo.

Verificou-se, portanto, gue as microrregides evoluiram ou no
uso de técnicas de controle da mao-de-obra e/ou mais intensivas em
capital, com apenas Grande S&0 Paulo retrocedendo em ambas, ou
seja, ao se contrapor 1985 a 1975, observa-se gue, »raticamente,
todas as microrregides elevaram o nivel de utilizacdo de pelo menos
um dagueles fatores, mesmo gue nac tenham expandido a
especializacdo na atividade.

Possuir maior grau de especializacdo na atividade néao
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implicou desenvolvimento técnico, como pode ser constatado em
Campos de Itapetininga (260) e Paranapiacaba (261), as de maiores
drea de mata nos estabelecimentos com silvicultura como principal
atividade econdémica e gue ocuparam posicgdes intermedidrias tanto
para F2 como para F3.

No cdmputo geral, em 1985, a Unica microrregiao relativamente
mais avangada em F1, F2 e F3 era Serra de Botucatu (253).

Parte da ndo dependéncia entre adogdoc de tecnologia nos
reflorestamentos e a d&rea com matas pode ser atribuida ao fato de
gue em seus primdérdios os povoamentos tenham sido implantados em
terras ociosas de dificil wutilizagdo ef/ou de baixo custo
alternativo, sem uma preocupagdo norteadora inicial( ver
BACHA,1991:158).

Esse fato tem obrigado as indistrias processadoras de madeira
a adquirir matéria-prima em locais distantes até 500 km da fabrica.
Com distédncia percorrida entre 200 a 400 km, o transporte tem peso
significativo no custo final da matéria prima. E de se esperar,
assim, que o cresqente custo do frete e o aumento na demanda tenham
levado & melhor conducdc dos povoamento florestais em Areas mais
préximas as unidades processadoras.

Verifica-se , no entanto, gue mesmo as areas pertencentes ao
complexo florestal ndo se encontram localizadas nas <ercanias das
unidades processadoras. Os reflorestamentos , em geral, estdo
dispersos em varias regides do estado. 0O Grupo Votorantim de
Celulose e Papel que, apds a incorporagdc do anterior Grupoc Simdo,

passou ‘a possuir quatro fabricas . com unidades processadoras
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instaladas em varios municipios ( Piracicaba, Jacarei, Mogi das
Cruzes e Luis Antonio). Na area florestal, a "holding" conta com as
empresas coligadas gue possuem mais de 120 fazendas no Vale do

Paraiba, areas reflorestadas na mrh de Ribeirdo Preto e Campos de

Itapetininga. A Suzano Transurb Agropecudria possui
reflorestamentos em varias microrregides do estado : Vale do
Paraiba, Paranapiacaba, Campos de Itapetininga e Botucatu . A

Ripasa S/A Celulose e Papel possui florestas nas microrregides de
Serra de Batatais, Ribeirdo Preto, Rio Claro, Araraguara, Sorocaba,
Serra de Botucatu, Campos de Itapetininga, Bauru e Campinas.
Embora dispersos, espera-se gque em regides com grande
presenca de socledades anénimas deva ocorrer maior adocdo de
técnicas ou que minimamente, o uso de F2 fosse relativamente maior
. As expectativas sdo de que o acicate da maior competitividade
devera ampliar ainda o uso das técnicas redutoras dos custos de
produgdo, principalmente com o término dos incentivos fiscais ao

reflorestamento.

D. Tipificagao da atividade florestal

Com os resultados acima descritos pode ser tipificada a
silvicultura no estado de S3o Paulo, conforme as caracteristicas

apontadas pela analise fatorial. O critério utilizado para a



118
sistematizagdo foi a posicdo relativa de cada microrregido em
relagdo aos eixos dos trés fatores, isto &, considerando os valores
positivos e negativos. Foram formados os seguintes agrupamentos :

l1.) Serra de Botucatu (253), Sorocaba (256) e Paranapiacaba

{ 261)

Nesse agrupamento (Tl) encontram-se as microrregides com
valores positivos para os trés fatores principais: F1, F2 e F3,
isto &, relativamente melhor posicionadas na dotacdo de recursos
empregados na atividade, na intensidade de exploracdo da mio-de-

obra e na intensidade de exploracio da terra.

Em conjunto ocupanm 25% da Area de mata e 18% dos
estabelecimentos do estado de Sao Paulo (Tabela 31). Destacam-se

por possuir alguns dos maiores estabelecimentos com silvicultura.
Nota-se porém predominadncia de peguenas e médias Areas, com a
mediana situando-se em 83 hectares. Essas microrregides revelam
concentragao na p;opriedade da terra, com 74% da area pertencendo

as sociedades andénimas, as quais representam 30% do total de

"propriedades. Para fins energéticos sdc destinados 34% da &rea , e

apenas 19% da 4&rea total destinam-se a produgdao de papel.
Predomina, portanto, a destinagdoc para outras finalidades, como a
venda de madeira para serrarias, indastrias de placas e chapas e
Areas puablicas.

Serra de Botucatu destaca-se como das mails avangadas

microrregides especializadas em silvicultura, na intensidade de
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exploracgao da terra e da mdo-de-obra. Nela estdo instalados grandes
povoamentos florestais vinculados a indastrias de placas de
madeira, de celulose e papel, e independentes.

Paranapiacaba destaca-se pela especializacgio. Abriga
florestas vinculadas & inddstria de celulose e papel e grandes
areas do poder piliblico, como o Parque Estadual de Carlos Botelho.

Entre 1975 e 1985, tanto Serra de Botucatu como Paranapiacaba
apresentaram maior intensidade de explorac¢do tanto da terra como da
mao—-de-obra.

Sorocaba, destacando-se pela exploracdo mais intensa da
terra, ocupa posicdo intermedidria tanto para 0 fator
especializagcado como para a intensidade de exploragdo da mao-de-
obra. Possul varios reflorestamentos para fins energéticos além de
florestas vinculadas a indGstria de chapas e de celulose e papel.

Esse agrupamento fol privilegiado com incentives fiscais com
um gquarto dos estabelecimentos paulistas subsidiados por esse
instrumento estando localizados em seu interior. Nele também se
encontram localizadas duas unidades industriais de chapas de
madeira e duas unidades de celulose e papel, além do alto consumo

energético de madeira para as indastrias de alimentos e de cimento.

2.) Campos de Itapetininga (260}, Grande S3ao Paulo (262),

Depressac Periférica Setentrional (243} e Rio Claro (247).

Com o maior numero de estabelecimentos, as microrregides do
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agrupamento T2 possuem valores positivos em relag&o a dotagdo de
recursos na atividade , & intensidade de explorac¢do da terra, mas
negativos em relagdo a& intensidade de exploracdo da mao-de-obra,
isto é, encontravam-se relativamente mais atrasadas na
produtividade da mao-de-obra do gque o agrupamentoc anterior.

Esse tipo de desenvolvimento técnico foi o observado para a
grande maioria do estado de Sao Paulo jé gue © agrupamento ocupou
a maior parte da area total e de matas, possuia maior nimero de pés
de eucalipto, empregava o maior nlimerc de pessoas ocupadas e fol o
de maior numero de estabelecimentos com incentivos fiscais entre os
seis tipos encontrados.

Como Jja dito, entre 1975 e 1985, as mrhs perseguiram
diferentes trajetdrias . Apenas a Depressdo Periférica Setentrional
evoluiu na intensidade de explorac¢édo tanto da terra comec da mio-de-
obra. Grande S3do Paulo retroagiu em ambas, engquanto Campos de
Itapetininga e Rio Claro intensificaram a explorac¢idoc da miao-de-ocbra
e reduziram a intensidade de exploracdo da terra.

Quanto & propriedade da terra, verificou-se o predominio das
sociedades andnimas que, com 32% das propriedades, ocupavam 62% da
drea, contra os ©58% dos estabelecimentos de proprietarios
individuais ocupando 20% da &rea . Com relacdo ac tamanho dos
estabelecimentos, predominaram as unidades c¢om pegquenas Aareas,
sendo que 50% delas nao atingiam 50 hectares e apenas 10% possuiam
aArea superior a 650 hectares.

Grande parcela da area florestal era destinada a serrarias,

fabricas de chapas e hortos florestais. Com excegdo de Rio Claro,
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que nao vendia madelra para produgdo de papel, as demais
microrregides possuiam importantes indldstrias processadoras de
madeira, o© gue pode explicar a menor percentagem de venda de
madeira para lenha (36%) e o maior nimero de estabelecimentos com
venda de madeira para produgdo de papel.

Nesse agrupamento encontra-se o maior namero de unidades de
processamento de madeira: seis de celulose e papel e duas de chabas
e aglomerados. A Depressdoc Periférica Setentrional, a Gnica que se
destacou na intensidade de exploracac da terra, detem grande &area
florestal pertencente & inddstria de celulose e trés unidades de
processamento de celulose e papel. Campos de Itapetininga destaca-
se por possuir extensas &areas pertencentes a grandes grupos
econdmicos e sediar duas unidades de celulose e papel e uma de
chapas e aglomerados. Grande S&o Paulo registra grande consumo de
madeira para energia , além de uma unidade de processamento de

celulose e papel e outra de chapas de madeira.

3) vale do Paraiba Paulista (259) e Alto Paraiba {263).

Neste agrupamento (T3), as microrregides distinguem-se pelos
valores positivos do grau de especializagdo na atividade e da
intensidade de uso da mdo-de-obra , ocupando posicdo mais atrasada
com relagio & intensidade de usc da terra, provavelmente em funcgao
da topografia acidentada. Ndo se destacaram pelo recebimento de

incentivos fiscais, c¢ontando com . apenas 5% do total dos
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estabelecimentos subsidiados.

No periodo estudado, evoluiram no emprego de novas técnicas,
apresentando tendéncia a intensificagao do uso tanto da mdco-de-obra
como da terra, e , apresentando aindéﬁfedugao na heterogeneidade
entre seus estabelecimentos, o qgue, no entanto, ndo as colocou
melhor posicionadas entre as demais microrregides.

Nesse padraoc tecnolégico, constatou-se presenca de médios e
grandes estabelecimentos, com a mediana da drea situando-se em 190
hectares. Embora a maior parte (65%) dos estabelecimentos
pertencesse a proprietdrios individuais, os maiores detentores de
terra eram as sociedades andnimas que, com 22% das unidades,
possuiam 48% da &rea. Destacaram-se também os grandes povoamentos
do setor plblico gue, com apenas 2% das unidades, detinham 11% da
area. ‘

Mantendo 10% da &rea de mnmata explorada do estado de Séao
Paulo, a produgido destinava-se principalmente & produgdo de papel
(41% dos estabelecimentos) J& gue nesse agrupamento localizam-se

quatro unidades processadoras de celulose e papel, e para fins

energéticos, como segunda opgdo.
4) Araraguara (242), Bauru (241), Jau (246), Campinas {248)
e Ourinhos (252).

As microrregides do agrupamento T4 intensificaram a

exploracaoc da mao-de-obra e da terra e, embora com mencr grau de
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especializacdo da atividade, apresentaram exploragcdao intensiva
tantoc da mao-de-obra como da terra.

Ressalte-se que entre as microrregibes com esse perfil
tecnoldgico, apenas as gue se destacam pela maior intensidade de
exploracdo da mao-de-obra e maior plantio de eucalipto -
Araraquara e Bauru - vendem madeira para producio de papel. Em
Bauru a &rea florestal destinada a outras finalidades chega ao
quadruplo da destinada & madeira para produgdc de papel, fato
explicdvel pela presenga de floresta integrada a inddstria de
chapas e de uma unidade industrial de chapas na vizinha mrh de Jad.
Também em Araraguara e em Campinas localizam-se importantes
povecamentos florestais pertencentes & industria de celulose e
papel.

Com a metade dos estabelecimentos possuindo &rea inferior a
100 hectares, possuem forte concentragdo de propriedade da terra,
citando-se que apenas 5 estabelecimentos detém 33% da &area .
Destaca-se também a presenga de unidades do setor piblico, que

ocupam 30% da &area total.

5) Estdncias Hidrominerais Paulista (249), Jundiai (257) e

Braganga Paulista (258)

0 agrupamento T5 distingue-se pela menor especializacdo na
atividade, baixa intensidade de uso da mdo-de-obra (principalmente

Braganéa Paulista e Estdncias Hidrominerais Paulistas) e relativo
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destague na intensidade de exploracdo da terra.

Jundial e Estancias Hidrominerais Paulistas apresentaram
grande redugdoc da heterogeneidade entre seus estabelecimentos,
entre os anos estudados.

N&o houve muito interesse pela exploragdo da silvicultura por
grandes empresas, embora em Braganca Paulista encontrem-se &rea
florestal verticalizada & indGstria de celulose e papel e uma
unidade industrial de produgdo de celulose e papel e, em Jundiai,
outra de chapas e aglomerados. Essas microrregides, que receberam
pouces incentivos fiscais, é& caracterizada pela predomindncia da
condugdoc dos povoamentos por pequenas unidades e pela reduzida
relagao area/pessoa ocupada. A drea média dos estabelecimentos esta
em torno de 67 hectares, com 75% dos estabelecimentos atingindo
apenas 50 hectares. Apenas 39 propriedades pertencem a sociedades
andnimas e cerca de 86% dos estabelecimentos sd3o de proprietarios
individuais, os quais detinham 65% da Area. A grande maioria ,
73% da area total, entrega madeira para lenha e 7% da area sio para
produgao de papelT

No geral esse agrupamento & de pouco impacto na silvicultura

paulista.

6) Ribeirao Preto (237), Serra de Batatais (238), Alta

Bcrocabana de Assis (251) e Baixada do Ribeira (265)

Com menor nlGmero de estabelecimentos o agrupamento Té se



125

destaca como nado especializado na silvicultura e registra

.relativamente maior intensidade de exploracdo da mao-de-cbra e

@ baixa intensidade de exploracido.da terra.

@ estabelecimentos, com os cinco maiores cobrindo 33,4% da A&rea

Caracteriza-se pela presenca de médios e grandes

® total. HaA forte concentrag¢ao também na propriedade da terra, com as
'. sociedades andénimas possuindo 52% da area e o setor plUblico outros

o 31%, principalmente em Ribeirdoc Preto.

® .

s Ainda que, entre 1975 e 1985, Ribeirdo Preto, Baixada do
@ Ribeira e Serra de Batatais tenham reduzido a intensidade de
: exploracdo da terra e aumentado a de mdo-de-obra, Ribeirdo Preto se

® sobressali pela maior intensidade de exploragdoc da mdo-de-obra,
o enguanto a Baixada de Ribeira pela menor intensidade de exploracgio
da terra.

Cite~se a peqguena expressdo da Alta Sorocabana de Assis, gue

apresentou 0 menor grau de especializagao , nao vendeu madeira para

® producdac de papel e nado indicou presenca de sociedade andnima. De
® forma anadloga, a Baixada do Ribeira, com expressiva parcela de
® areas do setor plblico e Areas de protegdo ambiental, s6 possuia unm
."(1) estabelecimento com venda declarada de madeira para papel e um
(1) com venda de lenha, ainda gque 22 do total de 40
estabelecimentos pertencessem a sociedades andnimas.

Dessa forma , a venda de madeira para produgdc de papel é
concentrada na microrregido de Ribeirdoc Preto, onde mais da metade
dos estabelecimentos vende o produto para essa finalidade.

Possivelmente pela menor participagdo de proprietarios
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individuais esse agrupamento registra menor assimetria na
distribuigdo da relagdo Area/ pessoa ocupada entre seus

estabelecimentos.

Em resumo, pela Tabela 31 pode-se observar gque na
silvicultura paulista predominam &reas com condugdo da atividade
mais intensiva na exploragidoc da terra do que avang¢ada na maior
intensidade de uso da m3o-de-obra.

O agrupamento T2 & o mals representativo com relagio ao uso
de recursos para a silvicultura. Possui maior nimero de unidades
industriais processadoras de madeira, concentra 41% da area
florestal pertencente &s sociedades andénimas e foi o gque mais
contou com incentivos fiscais em seus estabelecimentos. Em 13985,
comparativamente aos demais grupos esteve a frente em termos da
intensidade de exploragdo da terra, mas ficou aquém na
intensificagdo da produtividade.

Nos agrupamentos Tl e T2 encontra-se a maior parcela da area
e do empregc na silvicultura.

As unidades de processamento de celulose e papel encontram-se

distribuidas em todos os agrupamentos, mas com maior fregiiéncia em

T2 e T3. J& as unidades processadoras de chapas e aglomerados
localizam-se em T1,T2,T4 e T5, agrupamentos que se destacam pela
major intensidade de exploragdo da terra.

De forma geral, os agrupamentos gue se destacaram por
intensificar o uso de ambos os fatores ocuparam 236% da &rea; os

agrupamentos gue se sobressairam pela busca & maior intensidade de
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exploragdo da terra, mas relegaram a busca de melhor produtividade
da mao-de-obra, ocuparam 43% da A4rea e oS que buscaram maior
produtividade da mado-de-obra e situaram-se relativamente mais
atrasados em relagdo & intensidade de exploracdo da terra

significaram 21% da area total.

Tabeta 31.- Alguns Indicadores dos Agrupamentos de Hicrorregiae:s, Estade de 530 Paulo, 1985,

F1>0 F1<0
Indicadores
F2>0;F3>0 F2<0;F3>0 F2»0;F3<0 F2>0;F3>0 F2<0;F3>0 F2»0;F3<0
T T2 13 T4 15 T6
AREA TOTAL 22553 337485 99380 85583 35917 80078
AREA DE MATA 192882 303503 BO74LS 76323 26276 74117
PESSOAS OCUPADAS 5129 11702 2921 1863 2090 1556 -
AREA MEDIA 484 296 637 503 &7 662
EUCALIPTO (mil pés) 180824 293428 85194 68501 32788 64057
AREA/P.OCUPALA ( média) 85 70 a5 80 13 8
AREA/P.OCUPADA (mediana) i6 17 18 20 5 40
N°. DE ESTABELECIMENTOS 466 1139 154 170 548 121
C/ INCENTIVOS FISCAIS 171 397 35 40 21 51
N°. DE 5.A. 141 359 35 3¢ 14 56
AREA 165830 208292 47605 39378 3319 41981
C/ INCENTIVOS FISCALS 73 260 13 17 2 41
N°. ESTAB. SETOR PUBLICO 8 13 3 15 0 1
AREA 11590 34151 11285 23007 0 25061
UNID. INDUSTRIAIS DE CEL. E PAPEL ' 2 6 4 2 1
UNID. INDUSTRIAIS DE CHAPAS 2 2 ] 1 1
MADEIRA'

! extraido de Castanho Filho (1953}

Fonte dos dados primarios: 1BGE



128
Tabeia 32.- Participa¢do Percentual dos Agrupamentos de Microrregides no Total do Estado de S3o Paulo, 1985.
F1>0 F1<0
Indicadores

F2>0;F3>0  F2<0;F3»0 F2<0;F3<0  F2>0;F3>0  F2<0;F3>0 F2<0;F3<0
T T2 T3 T4 15 16
AREA TOTAL 26 39 12 10 4 ¢
AREA DE MATA 25 40 12 10 3 10
PESSCOAS OCUPADAS 20 () 12 7 ) [
EUCALIPTO (mil pés) 25 40 12 9 4 9
N°. DE ESTABELECIMENTOS 18 44 & -] 21 5
COM INC.FISCAIS 24 55 5 6 3 7
N°. DE S.A. 22 56 5 ] 2 9
AREA 33 41 9 7 1 8
COM jNC. FISCALIS 19 &3 3 4 0.5 10
N°. ESTAB. SETOR PUBLICO 16 26 ] 30 ¢ 22
AREA 11 32 10 22 0 24
UNID. INDUSTRIAIS DE CEL. E PAPEL ' 12 35 24 18 & &
UNID. INDUSTRIAIS DE CHAPAS 33 33 0 17 17 0

MADEIRA'

1

Extraido de Castanho Filho (1993)

Fonte dos dados primérios: IBGE
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FIGURA 1 - Grupos das principais microrregides com silvicultura no Estado de Sdo Poulo, 1885.
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caPiTULO V.

GERAGAO DE EMPREGO NA SILVICULTURA PAULISTA

A. EVOLUGCAO DO EMPREGO

Neste item foram analisados os dados dos Censos
Agropecuarios, filtrados estatisticamente, em funcio de valores
extremamenté superestimados de despesas e receitas. Em decorréncia
dessa filtragem, reavaliou-se as estimativas de pessoas empregadas
através de empreitadas, reduzindo sua participac&o na composigao de
mao-de-obra ocupada para 41%. Mesmo assim a silvicultura paulista
permanece diferenciada das demais atividades agricolas pelo baixo
uso de trabalho do tipo familiar conjugado a elevado usc de
empreitadas.

Até 1985, os valores encontrados, para as principais
microrregides com silvicultura do estado de S3c Paulo , indicam um
incremento de 2% na ocupagdo de mio-de-cbra em fungido da ampliacio
de 19% da &rea explorada de mata. A relagdo area trabalhada por

homem aumentou de forma generalizada, com a média geral encontrada

para essa proporcdoc evoluindo de. 48 hectares, em 1975, para 63
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hectares em 1985. Note-se ainda a permanéncia da assimetria na

distribuigdo desse coeficiente (Tabela 33).

Tabela 33.- Distribuic3o da Area de Matas por Pessoa Ocupada, nos Estabelecimentes com Silvicultura, Estado
de S3o Paula, 1975 & 1985’

(hectares/pessca ocupada)

Percentis 1975 1985
1% Quartil . 4.1 4.6
Mediana 16.1 13.5

3% Quartil 30.6 42.7

Maxima 6314.4 7260.0

Fonte dos Dados Primarios: IBGE

Os maiores valores para essa relagac sao encontrados nas
propriedades das sociedades andnimas, principalmente na;
microrregides de Campos de Itapetininga e Serra de Botucatu.
Ressalte-se que o aumento desse indicador ndc & resultado direto de
maior produtividade da mao-de-obra, Jj& gue parte desse baixo
emprego pode ser explicada pela nao exploracdc de grandes
povoamentos com reduzido potencial produtivo adquiridos com o
objetivo de posterior reforma.

As microrregides de Campos de Itapetininga (260), Grande Sao
Pauleo (262), Paranapiacaba (261), Bauru (241), Bracvanga Paulista
(258) , Alto Paraiba (263) e Vale do Paraiba Paulista {259) foram as
que mais demandaram mao-de-cbra .

Entre 1975 e 1985 a expansdo da mata explorada foi

acompanhada de alteracgdes na propriedade dos povoamentos florestais

, com a redugdo de 16% na area de proprietarios individuais levando
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acompanhada de alteragdes na propriedade dos povoamentos florestais
, com a redugdo de 16% na area de proprietarios individuais levando
a queda em sua participacdec relativa na area total de matas para
18%. -

Observou-se concomitantemente modificagdo na absorgiac de
mado-de-obra, com aumento da participagido relativa do emprego nas

sociedades anénimas. Na Tabela 34 fica evidenciado o papel das

sociedades anénimas na geracdo do emprego na irea florestal.

Tabela 34.- Emprego de Mao-de-Gbra em Areas Florestais, Conforme a Categoria de Proprietaric’, Estado de Sio

Paulo.
1975 e 1985,
1975 1985
Categoria de . ] ]
Proprietdrio Area de matas Pessoal (Area/Pessoa Area de Pessoal (Area/Pessoa
¢ha) Ocupado’ Ocupada)’ matas(ha) Ocupado Ocupada)™
I 173602 8937 24 135948 5034 3
[ 50280 1806 41 57104 2339 56
It 370147 12344 110 4567115 15392 138
Iv 0 0 0 2607 50 84
v 44157 1353 175 97572 1400 174
Vi 896 272 18 2499 147 19
TOTAL 639082 - 24712 L3 762845 25263 &3

(1) Categoria de proprietario :
I - Proprietario individual
I1 - Condominio/Scciedade de pessoas
I11 - S/A ou por Cotas de responsabilidade Ltda
IV - Cooperativas
v - Governo (federal, Estadual e Municipal)
VI - Instituigdo pia/religiosa ou outra condigho

(2} 0 valor encontrado para pessoas ocupadas € a somatoria de : empregados permanentes; empregados
temporarios, calculados como a média mensal das pessocas temporarias contratadas durante o ano todo;

diaristas contratados por empreitadas; mao-de-obra familiar; parceiros e outras condigdes de emprego de

mao-de-obra.

(3) Refere-se a média encontrada para a relagdo "area/pessoa ocupada".

Fonte dos dados primarfos: 1BGE

Ao mesmc tempo em que se verificou aumento no emprego total
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familiar involuindo juntamente com a maior redugdo no percentual de

trabalhadores permanentes ( de 39 para 34%) e de residentes (de 43

A andlise do papel do trabalho feminino e de menores de 14
anos foi dificultada pelo desconhecimento da composigio da mao-de-
obra contratada através de empreitada. Pelos dados disponiveis,
conforme os levantamentos referentes aos Censos Agropecuarios,
houve aumento no emprego da mdo-de-obra feminina, que passou a
participar com 18% do total empregado, enquanto o emprego de
menores de 14 anos continuou contribuindo em 5% .

Pelo Censo Agropecuédrio de 1985, 25% dos estabelecimentos com

silvicultura no estado de Sao Paulo, empregaram mulheres em

reflorestamentos. As dificeis condigdes de trabalho na exploracao
de madeira levam & utilizag¢doc de mido-de-obra feminina e de menores
de 14 anos apenas na inexisténcia de outra alternativa. Nos
reflorestamentos, a presenca da trabalhadora & mais fregiente como
contratada como permanente tanto em estabelecimentos de sociedades
andnimas, como em socliedades de pessoas e proprietarios
individuais.

A tabela seguinte ilustra a composicdo da mao-de-obra
empregada , conforme idade e sexo, nos levantamentos dos Censos

Agropecuarios do IBGE.*

“! Kao inclui os contratados atraveés de empreitadas.
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Tabela 35.- Composicio da M3o-de-obra Empregada na Silvicultura do Estado de Sao Paule, 1975 e 1985

Pessoal Ocupado 1975 1985
Maiores de 14 Anos ’ 95% 95%
Menores de 14 Anos 5% 5%
Homens 85% 82%
Homens Mencres de 14 Anos 3% 3%
Muiheres 14% . 18%
Mulheres Menores de 14 Anos 2% 2%

Fonte: Dados Primdrics do IBGE

A esse respeito, em entrevistas realizadas nas empresas
verticalizadas, observou-se aumento do emprego de mulheres nos
servigos de apoio - como escrituraria , secretaria, telefonista,
laboratorista - contrastando com algumas resisténcias gquanto a
admissdo de mulheres na &rea agricola do complexo.

De acordo com os Censos, embora apenas 20% do total de
estabelecimentos tenham declarado utilizagcdo de pessoal
temporario, verificou-se aumento do emprego temporario durante
todos os meses do ano. No cémputo geral verificou-se ainda quebra
no anterior aumento da demanda nos meses de junho e julho. Em 1985,
observou-se emprego praticamente estavel de Jjaneiro a 3julho e

maior demanda entre os meses de agosto a dezembro. (GRAFICO 2)
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GRAFICO 2: MAQ-DE-OBRA TEMPORARIA NA
SILVICULTURA PAULISTA, 1975 e 1985
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Em 1985, o comportamento de maior uniformidade na demanda
mensal de mdo-de-obra na silvicultura contrastou com o ocbservado enm
relagdo ao total da agricultura paulista, gue mesmo com sua
diversidade de cultivos ainda apresenta dois periodos de forte
emprego : entre fevereiro e margo com as colheitas de algodao,
milho e arroz e, de maio a agosto, com a colheita de café e cana-

de-acicar (GRAFICO 3 ).
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GRAFICT 3 MAO-DE-OBRA TEMPORARIA N2
AGRICULTURA = SILVICULTURA, ESTADS T=
540 PAULD, 19853
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Censo Agropecudrnio ge 1985

.Formas de contratagic da mao-de-obra

A regionalizagido da atividade florestal, com a formacao de
agrupamentos de microrregides através de critério que, embora nio
separe as microrregides mais avangadas das intermediadrias, indique
0 uso de técnicas intensivas na explora¢do da terra ou da mio-de-

obra teve a intencido de facilitar a interpreta¢do do emprego.
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Apesar de grande parte da area com silvicultura ser conduzida
pelo setor industrial, verificou-se aumento da j& elevada parcela
de estabelecimentos que . ndo contratava trabalhadores, em 1985,
passando a praticamente 50% do total de estabelecimentos.

© agrupamento T2 registrou a maior participacao de
estabelecimentos que ndo contrataram mao-de-obra { 57% do total) em
razao da predomindncia de pequenas &reas florestais, de A&reas
piblicas empregando apenas o administrador responsivel e de
povoamentos independentes que vendem madeira em pPé e gque, com o
comprador da madeira sendo responsavel pelo corte e colheita da
madeira, ndo contratam mio-de-obra.

O segundo tipo de emprego mais freqiiente foi o através de
contratacdo apenas de permanentes, embora essa pratica tenha se _
reduzido em 1985. Também fol no agrupamento T2 € gue se encontrou
0 maior ntimero de estabelecimentos gue sO empregaram permanentes.

Ao mesmo tempo verificou-se aumento da participacao dos
estabelecimentos gque contratavam tanto trabalhadores permanentes
como temporéarios.

A condugao do povoamento conforme o destine da producgao levou
também a uma diferenciagdo no tipo de trabalhador contratado. A
exploragdo florestal voltada para a indastria de derivados de
madeira ( placas, laminados e outras finalidades) e a de produgdo
de mudas e sementes , com 44% dos postos de trabalho, encontra-se
assentada em mdo-de-obra contratada, sendo 35% de forma permanente
e 53% como temporarios, por empreitada ou ndo. Por sua vez, a

produgdo de madeira para papel, com semelhante composicidoc de
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trabalhadores, apresentou nivel de emprego semelhante ac da madeira
para fins energéticos. Porém, na exploracdo de lenha o enprego de
mdo-de-obra familiar & bem maior ( 31% contra os 12% encontrados na
exploragao para industria).

Em fungcdo da exigéncia de maior qualificacdo da mao-de-obra
rural nos grandes empreendimentos, advinda da adogdo de técnicas ou
equipamentos/maguinas mais sofisticadbs, © treinamento do pessoal
ocupado e a contratagdo do trabalhador gualificado como assalariado

permanente passou a fazer parte da estratégia de recursos humanos
das empresas .

Esta pode ser uma das razdes de a silvicultura se distinguir
da agropecuaria em geral pela maior participacdo de trabalhadores
permanentes na composigdo relativa do pessoal ocupado.

Ao enfocar as diferencas sob o prisma dos niveis tecnoldgicos
das microrregides destaca-se o agrupamento TS5, formado por
microrregides com menor grau de especializagido na silvicultura,
intensivas na exploragdo da terra e retrdégradas em relacao a
intensidade de explorag¢do da mao-de-obra ( Estancias Hidrominerais
Paulistas, Jundiai e Braganca Paulista), que tiveram trajetéria
oposta as das demais: apresentaram expansio no numeroc de
estabelecimentos, principalmente daqueles com contratagiao apenas de
trabalhadores permanentes.

Os agrupamentos especializados na silvicultura acompanharam

a tendéncia geral de aumento na contratagdoc . Em conjunto foram

responsaveis pela absorcao da maior parte de trabalhadores
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empregados na silvicultura: 63% da mao-de-obra familiar, 73% dos
trabalhadores permanentes, 62% dos parceiros/outra condicdc e 87%
dos trabalhadores contratades por empreitada.

As microrregides do Vale do Paraiba e do Alto Paraiba |,
classificadas em T3 , ou seja, especializadas na silvicultura, com
valores positivos para a intensidade de exploracdo da méofde-obra
e mais atrasadas na intensidade de exploragdo da terra, sio as que
possuem a malor participagdo de estabelecimentos que contratam mio-
de~obra . No periodo 1975 a 1985 criaram mais empregos, contratando
maior nimero de tempordrios, ainda que tenham reduzido a
contratagio de permanentes.

Novos postos ocorreram também para o grupo de microrregides
especializadas e mais intensivas tanto na exploracdo da mio-de-ocbra
como da terra (T1l), com maior emprego de permanentes , parceiros e

de diaristas contratados através de empreitadas.

0 maior agrupamento , composto pelas microrregides do grupo

T2, com menor intensidade de exploragdc da mio-de-obra e
relativamente mais intensivas na exploragdc da terra , também
apresentou aumento de 48% no pessoal ocupado, principalmente de

diaristas contratados através de empreitadas e de parceiros, mesmo
elevando o percentual de unidades que nido contratavam mdo-de-obra.
Paralelamente houve mudanga na forma de contratacido, com aumento
ne numero das empresas gue contrataram tempordrios e permanentes
e redugac no numero dos estabelecimentos gque contratavam sé

permanentes ou sd temporarios .
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Tabela 34.- Numero de Estabelecimentos com Silvicultura, Conforme ¢ tipo de m3o-de-
obra , nos agrupamentos de microrregides.
1975 e 1985
Com Pesssoal Contratado Sem Pessoal Contratado
NE Total de Com Temporérios Sem Tempordarios Com Temporarios Sem Temporarios
estabelecimentos
Grupos
1975 1985 1975 1985 1975 1985 1975 1985 197% 1985
Tt 511 46 70 86 193 116 82 70 166 194
T2 1203 1139 147 153 269 187 206 146 581 653
13 158 156 54 59 42 38 23 28 9 31
T4 310 170 33 3 57 47 125 30 95 62
T5 437 548 47 70 106 124 70 103 214 251
Té 132 121 26 13 26 16 41 63 319 29
TOTAL 2751 2600 377 412 693 528 547 440 1134 1220

Fonte dos dados primidrios: Censos Agropecuarios de 1975 e 1985 {tab. espec.)

Também as microrregides do grupo T5, poucec especializadas e
com baixa intensidade de exploracidc da méo-dejobra, registraran
alto percentual de unidades gue n3o contratavam mio-de-obra (46%)
mesmo com a elevagdo da participagdo dos estabelecimentos que s6
contratavam temporarios.

As do agrupamento T4, com exploragcdo relativamente mais
intensiva tantc da mao-de-obra como da terra, foram as qQue mais
reduziram o nGmero de estabelecimentos , ficande com wunma
distribuigdo relativamente mais equilibrada entre as unidades que
ndo contratam mio-de-obra (36%), as gue empregam s mao-~de-obra
permanente (28%), as que empregam permanentes e temporarios (18%)
€ as que empregam sé temporarios (18%). A queda no emprego atingiu
todas as categorias, com excegdo de parceiros e/ou cutra condigio.

Esse agrupamento e o -.grupo Ti1, que se destacaram pela
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intensificagdo da produtividade da mio-de-cbra, s3o os gque mais
contratam trabalhadores permanentes (respectivamente 64% e 47% do
total de pessocas ocupadas ).

Em 1985, a silvicultura apresentou a mesma dinamica observada
para a agricultura como um todo: aumente no nlimero de pessoas
ocupadas, reforgo na tendéncia de crescimento de temporarios e do
uso da parceria/ outra condicao, embora esta fosse minoritéaria
entre as categorias de pessoal ocupado.

Verificou-se aumento da contratacao de trabalhadores
temporédrios. Amplia-se a contratagao através de empreitadas, exceto
nos agrupamentos com significativas &reas do setor governamental.
Verificou-se reduciao no nimero total de permanentes , embora esse
tipo de contratagdo tenha aumentade na silvicultura mais_
tecnificada (T1 e T4) .

Elevou-se também o emprego de mulheres e de menores de 14
anocs, no ambito das contratadas ou como m3co-de-obra familiar nao
remunerada. Novamente o agrupamento T5 distingue-se dos demais pelo
maior emprego de mao-de-obra familiar e pela maior participacao
relativa da mulher e de menores de 14 anos. Nas regioes menos

especializadas na silvicultura e com maior intensidade de

exploragdo da terra { T4 e TS5 ) encontram-se as maiores
participag¢des da mulher ( 19 a 20% ) na populacio trabalhadora,

embora © maior contingente feminino e de menores de 14 anos se
encontre em T2.
Por sua vez, as microrregides pouco especializadas e com

maior intensidade de expléragéo da mao-de-obra ( T6) reduziram &
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metade seus postos de trabalho, com quedas principalmente nas
categorias de contratados de forma permanente, temporaria e de

mulheres. Interessante notar gue expandiu o uso de parceria neste

agrupamento.

Tabela 37.- Pessoal Ocupado na Silvicultura de $3o Paulo, por Categoria de Trabalhador, por grupo de mrh.

1975.

CATEGORIA T1 72 T3 T4 15 16 TOTAL
RESPONSAVEL 791 1818 277 404 750 215 4.255
PERMANENTE 1838 3077 1403 131 537 1427 9.593
PARCEIRO/D. CONDICAO 26 4b 33 4 57 3 149
SUBTOTAL 2655 4941 1713 1719 1344 1645 14.017
TEMPORAR10S 466 869 310 292 238 285 2.459
DIARISTAS POR EMPREITADA 966 2.074 829 3.165 0 1.213 8.235
TOTAL 4087 7884 2852 5176 1569 3143 24.711

Fonte dos dados primarios: Censo Agropecuario de 1975 (tab. espec.}

Tabela 38.- Participa¢do da M3o-de-Obra empregada na $ilvicultura de $3o Paulo, por Categoria de Trabalhador,
por grupo de mrh,

1975

CATEGORIA T 12 13 T4 15 16
RESPONSAVEL ' 19 23 10 8 48 7
PERMANENTE 45 39 49 25 34 45
PARCEIRO/O. CONDIGAD 1 1 1 0 4 G
SUBTOTAL &5 63 &0 33 856 52
TEMPORARIOS 1 1 1 6 15 9
DIARISTAS POR EMPREITADA 24 26 29 61 0 39
TOTAL 100 100 100 100 100 100

fonte dos dados primarios: Censo Agropecudrio de 1975 (tab. espec.)

Os agrupamentos T2 e T3 demonstraram substituicdo de boa
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parte dos trabalhadores permanentes por trabalhadores por
empreitada. Ali&s, a participacio da empreitada aumentou em todos
O0s agrupamentos, com excegdo do grupo T4, o© gqual aumentou a
participagdo dos trabalhadores permanentes, responsaveis/

familiares e parceiros.

Tabela 39.- Pessoal Ocupado na Silvicultura de Sdo Paule, por Categoria de Trabalhador, por grupo de-inrh, 1985.

CATEGORIA T1 T2 13 T4 75 16 TOTAL
RESPONSAVEL 703 1622 234 216 1051 157 3983
PERMANENTE 2389 2733 1137 1194 621 414 8488
PARCEIRO/OUTRA CONDICAQ 110 33 - 3 4% 35 38 233
SUBTOTAL 3202 4388 1374 1424 1707 609 12704
TEMPORAR10S 445 869 435 60 246 99 2154
DIARTSTAS POR EMPREITADA 1482 6445 1112 379 138 848 10404
TOTAL 5129 11702 2921 1843 2091 1556 25262

Fonte dos dados primdrios:IBGE

Tabela 40.- Participacdo da M3o-de-Obra Empregada na Silvicultura de S3c Paulo, por Categoria de Trabalkador,
por grupo de mrh, 1985.

CATEGORIA T T2 T3 T4 5 T6
RESPONSAVEL 14 14 8 12 5C 10
PERMANENTE 47 23 39 64 30 27
PARCEIRQ/C.CONDIGAD 2 0 0 1 2 2
SUB-TOTAL &2 37 47 76 82 39
TEMPORAR1OS g 7 15 3 12 é
DIARISTAS POR EMPREITADA 29 55 38 20 7 54
TOTAL 100 100 100 100 1nn 100

fonte dos dados primarios:IBGE
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Confirmou-se a menor sazonalidade no emprego na silvicultura
ao se quantificar os estabelecimentos gque indicassem menor
sazonalidade no emprego. .Com base nas informacdes disponiveis nos
Censos Agropecuarios referentes a dgilizagéo de pessoal temporéario
por mes, verificou-se aumento do nimero de estabelecimentos que os
contratavam por um maior periqdo de meses. Observou-se que enquanto
em 1975 ndo havia estabelecimento que contratasse temporarios
durante todos os meses do ano , sendo gue © periodo ma&ximo com
contratagcdo de temporédrios era de 10 meses e encontrado em apenas
4 estabelecimentos, j& em 1985, 5% do total de estabelecimentos das
principais ragides com silvicultura, declararam empregar
temporarios durante todos os meses do ano.

A maior parte desses estabelecimentos vendia lenha e
pertencia a proprietdrios individuais. Em = mencor proporgio
encontravam-se também unidades com produ¢doc de madeira para papel
(313) e para outras finalidades (25%); de propriedades de
sociedades andénimas (36%) e de sociedade de pessoas. Foram mais
frequUentes nos agrupamentos mais especializados na silvicultura e
em T5 . O maior emprego de temporarios pelos estabelecimentos

ocorria no més de dezembro e o menor em janeiroc. (Tabela 41)



145

Tabela 41.- Numero de Estabelecimentos nas Principais Areas com $ilvicuttura do Estado de Sdo Paulo que Empregam
Temporarios, 1975 e 1985

Meses 1975 1985
janeiro a dezembro 0 132
fevereiro a dezembro 0 132
mar¢o a dezembro 4 142
abril a dezembro - 4 143
maio a dezembro 7 145
junho a dezembra 10 156
julho a dezembro 19 165
agosto a dezembro 24 181
setembro a dezembro 45 205
outubro a dezembro 64 226
novembro a dezembro 103 252
dezembro 238 349

Fonte dos dades Primarios: Censes Agropecuarios de 1975 e 1985, IBGE.

Com relagao & condugado dos povoamentos, constatou-se aumento
da &area total das unidades sem contratacdo de mido-de-obra, quer
seja de propriedade de proprietarios individuais como de sociedades
andnimas, principalmente nas microrregides com T2, T3 e T5. A &rea
dos estabelecimentos que contratavam trabalhadores permanentes
reduziu~se em 3% , exceto para os agrupamentos mais especializados,
e a area trabalhada apenas por permanentes aumentou =& nas

microrregides com niveis tecnolégicos T3 e T4. ( Tabela 42)
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Tabela 42.- Area dos Estabelecimentos com Silvicultura, Segundo a Utilizacdo de Trabalhadores Contratadoes, por
grupo de mrh, 1975,

Com pesspal Contratado Sem pessoal Contratado

Grupos Com temporarios ) .Sem temporarios Com temporarics Sem temporarios

T 65064 103896 . 21592 25615

12 107682 109643 37784 41022

T3 54279 27631 3276 2060

T4 45595 33823 27085 13980

15 12662 17753 ) 3060 5824

Té 34331 35135 27002 11447
TOTAL 319513 327881 119769 99948

Fonte: Censo Agropecudrio de 1975 (tab. espec.)

No estado de Sdo Paulo, em 1985, a maior parte da &rea era
conduzida por trabalhadores assalariados. 44% da Aarea total
pertenciam a estabelecimentos com contratacdo de mio-de-cbra
permanente complementada por contratacgao tempbréria; 29% eram
conduzidas apenas por trabalhadores permanentes , 13% eranm
trabalhadas apenas por tempordriocs e 14% apenas por mio-de-obra
familiar ou sem contratagdo de mio-de-obra. Entre os vAarios
agrupamentos , apenas no agrupamento T6, menos especializado na
silvicultura com maior intensidade de exploracdo da mao-de-obra e
menor intensidade de exploragdo da terra, fol maior a &rea dos
estabelecimentos que sd contratavam tempordrios.

Houve portanto aumento da area dos estabelecimentos que nao

contrataram trabalhadores de forma permanente. (Tabela 43).
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Tabels 43.- Area dos Estabelecimentos com Sitvicultura, Segundoc a Categoria de Trabalhadores, por Nivel
Tecnoldgico, 1985.

Com pessoal Contratado Sem pesscal Contratado
TIPOS .
Com temporédrios Sem temporarios Com temporarios Sem temporarios
T1 105207 75487 20209 24639
T2 155278 74426 40143 67437
T3 54029 32967 4432 7950
T4 34015 37100 6918 7548
rs 13125 11954 : 4250 7586
T6 21082 16319 38550 4126
TOTAL 382736 248253 114502 119486

Fonte: Censo Agropecudrio de 1985 (tab, especiais)

E importante ressaltar qué no elevado percentual (47%) de
estabelecimentos com silvicultura que ndc contrataram mao-de-obra
nac se encontram apenas unidades familiares puras. Embora a venda
de lenha por pequenas unidades familiares possa ser responsavel
pela elevada participacdo dos estabelecimentos gque nao contratavam
trabalhadores, verificou-se que essa postura se encontrava em todas
as categorias de proprietadrios, inclusive com venda de madeira para
outras finalidédes (Tabela 44).

Varias situacgdes podem explicar este fato : propriedades com
&rea de matas, nativas ou nio, com apenas um responsé&vel por sua
fiscalizagdo , caso de parques ou reservas florestais federais ou
estaduais ou mesmo de razodveis &reas de propriedade privada, a
espera de reforma ou de venda da madeira, gquando entdo o comprador

contrata o corte, a colheita e o transporte por empreitada.
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Tabela 44.- Estabelecimentos sem Contratacdo de Trabalhadores na Silvicultura, por Categoria de Proprietaric.
1985°,
N Total de Vendem Madeira para_Papel Vendem Lenha
Categoria®  Estabelecimentos i -
N2 Area de Mata  Area Total N? Area de Mata Area Total
i 767 117 5521 6512 470 11493 16487
i1 141 8 5015 5256 65 2672 2993
[ 300 35 8232 8298 42 16060 16340
Iv 2 0 0 0 0 0 0
v & 2 1087 1156 2 61 &1
VI 4 3 141 141 o} D 0
Total 1220 165 19997 21363 579 30287 35880
' Nas 21 principais micrarregides do estadec de Sao Paulo.
? Categoria de proprietario :
I - Proprietério individual
Il - Condominio/Sociedade de pessoas
[Il - S/A ou por Cotas de responsabilidade Ltda
IV - Cooperativas
Y - Governo (federal, Estadual e Municipal)
¥l - Instituigdo pia/religiosa ou outra condicgio
fonte dos Dados Primdrios: Censo Agropecudrio, 1985 (tab espec)
Observou-se ainda que esses estabelecimentos que nao
contratam trabalhadores embora sejam mais freqientes nos

agrupamentos T2, T5 e Tl, encontram-se nas diversas microrregides,

€ nao apenas nas de baixa intensidade de exploracioc da mao-de-obra.
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Tabela 45.- Estabelecimentos com Silvicultura que nio Contratam Mac-de-Obra, por grupo de mrh, 1985.
Vendem Madeira para Papel Vendem Lenha
Grupos N? de
Estabelecimentos ] ]

N? Area de Mata  Area Total N Area de Mata  Area Total
T1 194 13 229 2545 86 7776 9293
T2 653 123 13265 13605 208 10926 12512
T3 3 13 1550 1942 b 951 1024
T4 &2 2 1627 1733 41 4603 5164
15 251 é 562 798 221 3614 5267
Té 29 8 702 740 12 2414 2621

Fonte dos Dados Primarios: Censo Agropecuario, 1985 (tab espec)

Ao mesmo tempe, as estimativas mais recentes indicam
continuidade na tendéncia a um aumentoc na produtividade da mao-de-_.
obra no segmento mals capitalizado. Na década de 80, segundo os
dados da Assoclag¢ao Nacional dos Fabricantes de.Papel e Celulose
as empresas do setor apresentaram elevagdo na criagic de emprego
atingindo, em 1990, 54.4 mil pesscas ocupadas em seus
reflorestamentos, sendo 29% contratadas de terceiros®.

No entanto, em 1992 verificou-se mudanga na tendéncia , com
redugdo para 46.5 mil pesscas empregadas. A contracido deu-se em
todos os tipos de contrato, porém foi maior no emprego de mao-de-
obra das empresas coligadas, com a participacdoc da mao-de-obra
contratada por terceiros retornando ac patamar de 32,5% , observado

em 1989.

No estado de Sao Paulo ¢ setor demandou 16 mil pessoas em

“ assalariados das proprias empresas significaram 42% do total empregado e a mdo-de-obra das coligadas,
Shi.
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1990. A década de 90 j& vem registrando reducac no emprego médio,
chegando a 1 homem em cada 28.7 hectares em 1992. Nos primeiros
anos de 90, aumentou a participacdo de assalariados da prépria
empresa, cCom a composigdc da mdo~de-obra empregada em 1992 passando
a ser de 47% da prdpria empresa, 20% de empresas coligadas e 33% de
terceiros.

A situagdo é semelhante nos demais estados, com a
produtividade média das empresas , em nivel nacional, passando a 1
homem para 26,4 hectares e a composicio da mio-de-cbra sendo de

50% da propria empresa, 18% de empresas coligadas e 32% de

terceiros.

Em fungdo da diferenciagao observada para os reflorestamentos
integrados & indlstria , procurou-se estuda-los separadamente no

item seguinte.

B.TRANSFORMACOES NOS REFLORESTAMENTOS INTEGRADOS

As informagdes analisadas foram obtidas através de
entrevistas sobre a atividade de reflorestamento no estado de Sao
Pauloc nos seguintes &rgdos da area florestal : IBAMA, Associacéao
Paulista de Reflorestamento, Associacdo Nacional dos Fabricantes
de Papel e Celulose, Sociedade Brasileira de Silvicultura,
Instituto de Pesquisas Florestais,Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas- IPT, Duratex Indistria e Comércio e Jaakko Poyry

Engenharia.
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Para maior detalhamento sobre a atividade florestal foram
entrevistadas cinco empresas, abarcando a maior parte do universo
dos reflorestamentos conduzidos pelas préprias indastrias :
Champion Papel e Celulose Ltda, Cia Suzano de Papel e cCelulose,
Duraflora S/A, Ripasa S/A Celulose e Papel e Florin - Florestamento
Integrado S.A.. Finalmente, para completar as 1informacdes sobre as
condigdes de emprego e salarios, foram consultados os Sihaicatos
de Trabalhadores Rurais de Lengdis Paulista, de S3o José dos

Campos, de Mogi das Cruzes, e o Sindicato dos Empregados Rurais de

Itapetininga.

1. COEFICIENTES TECNICOS NOS REFLORESTAMENTOS INDUSTRIAIS

Nas empresas entrevistadas o incremento anual de madeira
foi de aproximadamente 42 estéreos/ha, sendo gue nas empresas com
talhdes mais novos o incremento médio fel de 47 a 54 estéreos/ha.

A principal diferenga na necessidade de m3o-de-obra durante
a conducgdo da atividade resulta da viabilidade de mecanizacio nas
operacdes das areas planas; em areas acidentadas a necessidade de
mao-de-obra na implantagdoc e no corte da madeira chega a ser até
guatro vezes superior & relatada para terrenos planos. A Tabela 46

resume os valores médios, os valores minimos e midximos encontrados,

bem como as qualificag¢des exigidas em cada etapa.
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Tabela 46.- Estimativas de Coeficientes Técnicos em Reflorestamenta de Eucalipto Estado de Sdc Paulo, 1992.
(homens-dia /ha)

fase Media . Hin - Max. Tipe de Trabalhadores

Viveiro 3,69 2,1 - 5,5 — bragais, encarregados técnicos, auxiliar de
escritorio,

Implantagdo e 16,42 (15,8 - 482,00 bragais, tratoristas, auxiliasres,operadores

marutencac de miquinas,mecanices, encarregados.

Reforma e manutencaa 25,23 (12,6. - 37,8 bragais, tratoristas, auxiliares, operadores
. de magquinas, mecanicos, encarregados.

Corte e transporte 22,47 (15,7 - 52,9 serradores/auxiliares, fiscais, operadores
interna. de carregadeiras, tratoristas, apontadores,

encarregados, mecdnicos.

Fonte: Dados da Pesguisa de Campo

Esses valores foram embasados na necessidade de mao-de-obra
para a condugdao de cada etapa, isto &, em todas as etapas foram
considerados ndo somente agueles diretamente envolvidos como os
trabalhadores rurais, os técnicos e os operadores de maguinas, mas
também os fiscais, os encarregados e mecanicos e outros
indiretamente comprometidos com o processo produtive ( atividade
meio).

Em implantagdo foram consideradas as necessidades de
mac-de-obra durante o 12 ano , para as tarefas da atividade, ou
seja, preparo do solo, irrigagio ,adubacio do solo e plantio.

Em manutencdo foram consideradas as operagdes realizadas
durante o periodo de crescimento das a&rvores , a partir do segundo
ano da atividade. Abrange o combate anual de formigas, prevenciao
e combate a incéndios, tratamento preventivo de pragas e capinas.

No corte foram consideradas as operagdes de rocada pré-corte,

derrubada, desdobramento e enleiramento. A produtividade
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encontrada no corte foi de 18 a 22 estéreos/homem-dia, o© que

remete a uma necessidade de 11 a 20 didrias s& de motosserristas.

2. SITUACAO ATUAL DA GERAGAO DE EMPREGO

Nas empresas entrevistadas, en&ontrou—se O emprego médio de
1 homem por 23 a 25 hectares, considerandoc a a&rea reflorestada
e o numero total de trabalhadores, inclusive a equipe de apoio. A
relagdo para mido-de-obra efetivamente trabalhando na silvicultura
€ de 1 homem para 32 hectares. Essa proporgac € bastante inferior
& média de 138 hectares/pessoa ocupada e & mediana de 45
hectares/pessoa ocupada, encontradas nas propriedades das
sociedades andnimas do Censo Agropecuario de 1985 ;, que como vimos
possuem muitos povoamentos sem contratagdao de mao-de-obra. Porém,
se todos os estabelecimentos do estado de S3o Pauloc tivessem a
proporcao observada nas empresas entrevistadas , o emprego em S3o0
Paulo reduzir-se-ia em 6% do verificado em 1985.

Embora o uso da mecanizagio esteja bastante difundido entre
as empresas coligadas/ ou integrantes da indistrias, o esforcgo em
sua expansao constitui uma das prioridades das empresas, situando-
se logo apds o trabalho em busca do melhoramento genético dos
povoamentos.

Além da mecanizagdo, as transformac¢des no manejo da atividade

sdo outro importante vetor que pode alterar o emprego. A geracao de

empregos, dada sua ligagéo direta com o ciclo de produgio da
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floresta, depende da forma como esta planejada a administracao do
povoamento. Com o aumento do rendimento anual alcangado nessas
duas dltimas décadas, tornou-se mais vantajosa a reforma antecipada
dos talhdes , substituindo areas com baixo Incremento Médio Anual
(IMA) de 15 metros ciibicos , Por areas mais produtivas , de
incrementos anuais em torno de_40-60 metros clibicos.

Essa opgdo aumentou a necessidade de forca de trabalho,
tanto para a reforma como para o corte e, dependendo do ritmo
determinado & reforma, tem-se maior ou menor geragcao de empregos.
Concomitantemente, as empresas vio aumentandoc o grau de
mecanizagao das atividades e buscam maior produtividade através de
novas técnicas de produgado de mudas, de alteracdo no plantio , com
uso de herbicidas para reduzir a mao-de-obra nas capinas, e

inovagdes no corte e no transporte.

. As modificagdes no contrato de trabalho

Na trajetéria a ser persequida pela atividade empresarial
pesam as consideragdes ndo sé de ordem técnica mas também sobre a
viabilidade econdémica, a politica de apoio governamental ac setor
e sobretudo as variadveis de natureza politica e social .

Nesse quadro, a conjugagdoc de diferentes aspectos como o
financiamento pelo BNDES, a maior destinagcdao de recursocs &
pesquisa florestal, a posicdc quase monopolista das firmas dentro

da indistria de papel, celulose e chapas de madeira, e o

fortalecimento das reiv{ndicagées trabalhistas redundou em
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transformagdes diferenciadas nesse segmento da agricultura .

A vinculagdo dos reflorestamentos & inddstria , além de
aprimorar o conhecimenta - técnico, provocou mudancas nas relagoes
de trabalho , maior cumprimento das exigéncias trabalhistas e a
maior observancia de regras de seguranca na atividade, modificando
inclusive a forma de contratagao do trabalho .

No inicio de sua implantagdoc, a atividade utilizava-se , €m
grande parte, de empreitadas gerenciadas por "gatos",
principalmente para © corte e o descascamento das Arvores. A
condugdo dos reflorestamentos era realizada gquase totalmente
através de empreitadas, desde o plantio até o transporte 3
indastria até 1978.

Posteriormente, na década de 80, com a maior participacio de
dreas proéprias da indistria e o emprego de novas técnicas e
maquinas, inicia-se o uso mais intenso da m3o-de-obra prépria,
inicialmente na atividade de corte. A maior preocupag¢ido da
empresa com relagdc a legislagdo trabalhista e a necessidade de
trabalhadores mais qualificados reforcam a tendéncia a manutencéao
de grande parte da mio-de-obra como permanente. Juntamente com a
necessidade de servigos especificos para a atividade florestal
surgem as empresas de prestacdao de servigos especializados,
subsidiidrias ou ndo das indastrias.

Em decorréncia da reduzida oferta de mdo-de-obra qualificada
na regido, algumas empresas passam a utilizar apenas mdo-de-obra
prépria.E o caso, por exemplo, das localizadas préximas a grandes

centros industriais, como Vale do Paraiba e Grande Sio Paulo.
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Persiste, no entanto, a situagdo geral de cerca de 30% do
pessoal ocupado pelos reflorestamentos vinculades & inddstria sem
vinculo empregaticio ,. guer seja com a prépria empresa ou com
empresas coligadas, sendo contratgaos por terceiros.

Isto &, apesar das modificagdes nas técnicas empregadas em
algumas operagdes - preparo de mudas , plantio, capinas- e a
preocupagdo com gue a contratacdo de mdo-de-obra rural seguisse o

mesmo padrao da mao~de-obra empregada na area industrial, nio se

erradicou, de forma definitiva, o contrato de emprelitada atraveés

de "gatos" para a derrubada de matas adquiridas der
reflorestamentos autonomos. Surgiram empresas de servigos
especializados, mas ainda persistem empreiteiras contratando
bracais .

Em 1985, a denincia de trabalho em regime. de semi-escravidio
em fazendas de reflorestamento para extragio de madeira e producgdo
de carvdo vegetal levou a Secretaria de Estado de Relagdes de
Trabalho a fiscalizar empresas do setor, tendo sido encontrados
trabalhadores morando em condigdes precarissimas, com prolongados
atrasos no recebimento de saldrios e com comprometimentoc dos seus
rendimentos futuros, na aquisicdc de bens de consumo e inclusive
na compra de motosserras.

Segundo o Sindicato de Trabalhadores Rurais de Itapetininga,
o fato noticiado pela imprensa veio a prejudicar a imagem da
indistria , induzindo-a a exigir maior obediéncia a legislacio
trabalhista por parte das empreiteiras.

A conjuntura politica também favoreceu as mudancas. Essas
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denincias ocorreram em momentc de fortalecimento dos movimentos
dos trabalhadores, tanto na regidoc industrial como no campo. No
inicio do Plano Cruzado,- os salarios apresentaram elevagdo real de
8%, e os salérios rurais acompanharam os ganhos reais. Em novembro
de 1986, o saldrio do mensalista apresentava aumento real de 26% em
relagdo ao ano anterior, gque foi perdido devido & auséncia de
reajustes com o© retorno da inflaééo. Ou seja, as conguistas
salariais e de melhoria das condigdes de trabalho nic ocorreram de
forma isolada apenas para os trabalhadores florestais, POrém essa
categoria de trabalhador conseguiu manter parte dos ganhos.

O aumento na proporgdo de emprego de mao-de-obra da prdpria
empresa chegou em algumas firmas a 100%. A partir do inicio da
década de 90, gradativamente a participagdo na média das empresas
foi modificada, chegando a proporgdo de 50% , que somada ao
emprego pelas coligadas alcanca em torno de 70%.

A primeira mudanga ocorreu em fun¢doc da reducdo da
mao-de-obra rural e da necessidade de maior especializacdc no
trabalhoc. Em algumas regides a falta de mao-de-obra local tem sido
suprida por trabalhadores temporarios migrantes, sem qualificacio
Fara a exploragdo florestal. Frente a esse constrangimento, as
empresas tém buscado maior mecanizagidc como forma de aumentar a
produtividade. Decorre dai a necessidade de treinamento da mi3o-de-
obra para operar e manter as novas magquinas e, por desdobramento,
manter dentro do gquadro de funciondrios trabalhadores treinados
pela prépria empresa.

Ja a opgdo pelos 50% de .mio-de-obra permanente veio em
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decorréncia do aumento dos gastos com beneficios sociais, a maior
exigéncia dos trabalhadores - pagamento de horas "in itinere”,
piso salarial, obrigatoriedade do transporte em o&nibus, usc de
uniformes, alimentacdo, assisténcia médica e comegco da arrecadagio
de Fundo de Garantia e INSS. Em contrapartida, a indastria, além de
reforgar o treinamento para aumentar a produtividade, passou a

contratar servigos menos gqualificados por empreitada a pregos

convenientes.

.Treinamento de mio-de-obra

Em conseqgiliéncia da maior divisdo de trabalho, com as novas
tecnologias e o uso de maquinas pesadas, surge a necessidade de
outras aptiddes para o desempenho de determinada tarefa. Para
isso, as empresas passaram a qualificar sua prépria forga de
trabalho. Um exemplo & o da Suzano, gque normalmente realiza
treinamento de pessoal para as funcdes de operador de motosserra,
fiscal de corte, mecdnico de motosserra, operador de grua,
operador de trator, fiscal de tratorista, motorista de caminhido
pesado, manutencdo de maquinas, fiscal de desbrota e aplicador de
herbicidas.

Além dessas, outras qualificag¢des sdo exigidas em funcao do
avango da tecnologia. Por exemplo, a propagagdo por clonagem passa
a exigir mdo-de-obra muito mais qualificada do que a utilizada

anteriormente, requisitandc bidlogas e técnicos mais especializados
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nos laboratdrios. Some-se ainda toda uma infra-estrutura de apoio
para condugdo do reflorestamento industrial : pedreiros,
carpinteiros, motoristas, mecdnicos e seus ajudantes, almoxarifes,
auxiliares de escritério, eletricistas, fabricantes de porta-isca,

segurangas, técnicos em ambiéncia, etc.

.Saldrios e Beneficios Sociais

Com o aumento dos custos da mao-de-obra rural, além do
treinamento para melhorar a produtividade, as empresas passaram a
pagar por produgdoc, de forma semelhante aos trabalhadores da cana.
Cerca de 90 a 95% dos trabalhadores recebem segundo essa
modalidade, em gualquer atividade: viveiro, plantio, manutengio e
corte. Onde ndo & possivel pagar por produgio existe a
recompensa por assiduidade. Isso 1leva a diferenciacdes salariais
dentro de uma mesma categoria de trabalhador, chegando a ocorrer
diferengas de 30% a 50% para a mesma fungdoc. O trabalhador
permanente éinda recebe renda diferenciada conforme a
qualificagdo e a politica salarial da empresa de reflorestamento,

bem superior ao observado na agricultura em geral. (Tabela 47)
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Tabela 47.- faixas Salariais Encontradas nos Reflorestamentos Integrados & Industria e na Agricultura, Estado
de 530 Paulo, em Salarios Minimo, 1991/92.

Qualificacao Reflorestamentos integrados Agricultura
1.5a3.0— 1.4

Operador de motosserra 2.4 a 4.8

Viveirista 2.5 a 9.1 .

Tratorista 1.7 a 3.5 1.9

Motorista de carreta 8.81 i .

Motorista de caminhdo 3.5a7.8

Mecdnico oficial 5a9.6

Auxiliar administrative 5.8

Ajudante 1.5 a 3.0 .e

Operador de Grua 2.2 a 3.0 .

Operador de carregadeira 3.0a7.8 .

Apontadar 2.3 a 4.9

Encarregado de nivel médio 3.1 a 19.0 3

Lider 4.1 a 8.9 .
Adninistratiye _ 4.8

Fontes : Dados da Pesquisa e IEA.

Acima do piso salarial séo incorporados os percentuais por
produtividade, assiduidade e/ou outros beneficios, possibilitando
gue, em determinadas ocasibdes, a renda recebida por um
motosserrista chegasse até 10 saladrios minimos, em 1992.

Nem sempre, porém, existe transparéncia na formacio da renda
a ser percebida pelo trabalhador, o que dificulta as negociagdes
salariais. Por esse motivo uma tabela explicativa da formacgcio desse
rendimento salarial tem sido reivindicada pelos trabalhadores.

Além da politica econdmica, varios fatores podem influenciar
a formacdo dos saldrios rurais: o valor da producao agroindustrial,

a diversidade da agricultura local, o poder da representacio dos
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trabalhadores assalariados na regido, a situacdo de mercado do
produto agricola, a tecnologia empregada, entre outros.
Assim,verificam-se diferentes médias salariais entre as regides do
estado para a agricultura como um todo, embora apresentem a mesma
tendéncia no decorrer do tempo. Na Area florestal, essa
diferenciagido é encontrada em duas regides onde ha usc intensivo
de mdo-de-obra: na regido de Araraquara , o piso foi de 2 salarios
minimos para o trabalhador florestal, enquanto que na regiao de
Itapetininga o piso fol de 1,08 saldrios minimos, em 1992.

Por sua vez, os trabalhadores das empreiteiras , ao receberem
por servigco realizado, tém obtido salarios semelhantes aos
encontrados nas demais atividades agricolas. Estima-se em cerca de
15 % a parcela de trabalhadores nesse tipo de contrato de trabalhg
florestal, via de regra morando precariamente em barracos de lona
ou casebres. A principal reivindicagdo desses trabalhadores é pelo
fim do contrato de trabalho através de empreitadas, com
incorporagdc das garantias recebidas pelo trabalhador permanente.
Ndo apenas os salarios mas também os beneficios sido inferiores
nesse tipo de contrato de trabalho. A indastria exige que as
empresas respeitem a legislagdo trabalhista, porém muitas empresas
de servigo ndc avangaram no tratamento dispensado ao trabalhador
rural.

Os trabalhadores contratados pelas préprias indidstrias
entrevistadas possuem carteira assinada, transporte gratuito e
seguro saGde. Na Champion Papel e Celulose Ltda, ainda persistem

pouco menos de 10% residindo nas fazendas e S0 % do total recebem
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alimentagdo. Outras empresas oferecem ocutros tipos de beneficios,
a empresa de reflorestamento da Cia Suzano de Papel e Celulose
emprega ainda uma economista doméstica e uma assistente social, no

atendimento dos trabalhadores florestais.
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caPiTULO VI.

PRINCIPAIS MUDANGCAS

Verificou-se, no caso da silvicultura, gue a modernizacao da
atividade n&do obrigatoriamente conduziu a uma homogeneizagio Qdas
técnicas produtivas mas sim a uma busca de uma conducio mais
eficiente da produgdo florestal, dentro das condigdes do terreno
disponivel.

A elevacdo no rendimento fisico das florestas foi marcante
na Gltima década, duplicando o incremento médio anual de madeira,
das trés rotagdes . Os dados do IBDF, que indicavam um incremento
médio anual de 13 a 20 m no periodo de 1967- 1971 e de 20 1’
entre 1972 e 1977, contrastam com os incrementos médios superiores
a 40 m’ /ha/ano, encontrados no final da década de 80 .

Paralelamente, a produtividade da forga de trabalho, no
minimo, acompanhou a performance da evolucdo do rendimento. Embora
seja dificil a comparacéio de coeficientes técnicos, dado o
desconhecimento da metodologia empregada para sva obtengdo, o

gquadro abaixo reune as informagdes encentradas sobre o
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assunto. (¥)

Tabeta 48.- Incremento Médic Anual e Estimativas de Exigéncia de M3o-de-Obra, em Reflorestamentos de Eucal ipta.
{homens-ano/ha total plantade).

AUTOR AND HOMEM- ANO/ HA IMA (M°/HA)
BEATTIE 1979 0.018 15
MA/1BDF 1978 0.037 15
PILLAR 1980 0.055

VICTOR 1977 0.021 20
{4 1980 0.036 20
COALBRA 1983 0.037 20
TOLEDO 1992 0.042 42

' Projecao.

fontes: préprios autores ( ver biblicgrafia)

Ao se comparar com as projegdes de geracdo de emprego
realizadas pela COALBRA em 1981, observa-se pouca alteracidoc na
capacidade de geragao de emprego por Aarea reflorestada, porém
observa-se aumeﬁto acentuado da produtividade do trabalhador . Em
1981, segundo o trabalho da COALBRA, © incrementc anual de madeira
nos reflorestamentos situava-se em torno de 15 m® /fha. Baseado
naquele coeficiente, a projecdc de emprego a ser gerado en
reflorestamento considerou factivel uma elevagdo para 20 metros

cibicos. No entanto, para os primeiros anos de 90, a elevacdo no

** N3o ha elementos indicativos scbre os indices serem relativos 3 necessidade de forga de trabalho ou &
geragao de emprego.
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rendimento foi bem superior aquela projecdo. Os dados encontrados
indicam uma média de 42 estéreos/ha/ano , sendo gue na Duraflora
S.A., por exemplo, hda talhdes com crescimento anual de 65 estéreos
por hectare, na primeira rotacdo, passando a 55 estéreos e 45
estéreos, respectivamente nas duas rotacgdes seguintes.

Para melhor visualizagdo dos ganhos de produtividade do
trabalho nas diferentes operac¢des, elaborou-se a Tabela 49, com
as estimativas anteriormente realizadas e as da atual pesquisa. ©
fator de conversao utilizado para transformar os requerimentos de
forga de trabalho nesta pesquisa foi de 1 homem-ano = 275
homens-dia, que corresponde ao total de dias dteis no ano,
descontados os domingos, feriados e férias, conforme as informagdes

obtidas nas entrevistas.



166
Tabeta 49.- Coeficientes Técnicos de UtilizacBo de Mao-de-obra em Reflorestamento.
(homens-ano/ 1000 ha trabalhados).
EUCALIPTO PINUS
FASE MA/ 1PT COALBRA COALEBRA TOLEDO AREA AREA MA/ PESQUI 5A
1BDF 1 2 & PLANA ACIDENTA 1BDF ATUAL
YAMAZOE (%) DA (&)
- - . vee T 13 10 een 21
VIVEIRO
IMPLANTACAO 150 110 136 136 71 124 164 150 16
TRATAMENTQ 2 10 10 10 3 16 16 2 22
CORTE 150 van - . . 55 60 150 20
CORTE E 20 85 130 82 188
TRANSPORTE
ADMINISTRAGAD 4 & 7 7 19
RENDIMENTO ¢3) 15 27 20 30 a0 45 45 13
. 23 25 28
AREA/TRABALHADOR
Cha) (4)

(1) Corte e transporte manual.

(2) Corte e transporte mecanizado.
{3) estéreos/ano.

(4) Inclui pessoal de apoio

(5) e (&) Pesquisa Atual

Confirma-se a gueda na necessidade de m3o-de-obra por
hectare, com grandes redugdes no plantic e no corte, onde a
mecanizagao elevou extraordinariamente a produtividade do
trabalho. Assim, a estimativa de 2,22 estéreos/ homem~-hora no corte
mecanizado, em 1983, passa a 2,77 estéreos/homem-hora em 1992, ou
seja , apenas na operacgao de corte ocorreu um incremento de 25%,
em menos de dez anos. A utilizagdo da mecanizacao no corte evoluiu
mais rapidamente do gque a produtividade do plantio.

A elevagao da produtividade sem davida alguma estd ligada ao

desenvolvimento da pesquisa dentro de cada empresa. Com papel
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aglutinador, o IPEF foi de grande importancia na eveolucgao para uma
homogeneizac¢ao dos padrdes tecnoldgicos, na geracdo e difusado das
pesquisas, em sua fase inicial , e na formagdao dos pesquisadores,
que atualmente conduzem a pesquisa na Aarea privada. Da mesma
forma, o reduzido nimero de empresas processadoras integrantes do
complexo florestal e o grau de organizagao de cada uma delas sao
fatores relevantes para esse resultado.

Além dos ganhos no crescimento anual de madeira obtidos
através das inovagdes quimicas e bioldgicas foram fundamentais as
inovagdes agrondémicas e administrativas na elevagdo da producao
por drea e na redugdo da sazonalidade do emprego de mao-de-obra.

Como visto anteriormente, os incrementos alcangadoes nos
Gltimos plantios tém 1levado a redugdo no ciclo de producao,
antecipando as reformas e diminuindo as rotagdes , o que aumenta
a necessidade de mdo-de-obra.

Em alguns povoamentos observa-se tendéncia de, nos préximos
anos, utilizacdo de apenas uma rotagao, desde gue os ganhos
advindos nos novos plantios mais do que compensem a queda na
produtividade nas duas ultimas rotacodes .

A elevacao da produgdo é buscada principalmente no aumento do
incremento médio anual de madeira, ja gque €& praticamente inviavel
a expansdoc de suas areas proprias no estado de Si3o Faulo.

No entanto, esse tipo de conducido, com corte raso e
diminuig&o do ciclo produtivo, & gquestionado num planejamento mais
a longo prazo, dentro da ética de preservacgdo do solo, gue defende

a condugdoc de florestas de uso miltiplo, gue possibilitam maior
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protecao ac solo, tanto em fertilidade como na retengado de Aagua.

Surgem ainda novas guestdes relativas a possiveis problemas"
quanto a eficiéncia de aproveitamento decorrentes de um povoamento
totalmente homogéneo, com 4&rvores de mesmo porte, levando a
preocupagdes quanto & excessiva especializacac das florestas. Ao
mesmo tempo prevé-se a busca de engenharia genética que modifique
a arquitetura das copas das A&rvores objetivando aumentar a
eficiéncia da produgao fotossintética ( FOELKEL, 1986).

Num contexto mais amplo, a década de 80 fortaleceu a
preocupagdc com a manutengao da biocdiversidade . As exportacgdes de
madeira, celulose e papel passaram a sofrer pressdes de ecologistas
no mercado internacional , praticamente obrigando os exportadores
a explicitar a localizagdo e o tipo de floresta fornecedora de
madeira para celulose. No panorama interno, cresce a postura
favoravel ao uso miltiplo das florestas. Vale ressaltar, entdo, a
possibilidade de as firmas sofrerem e reagirem de forma
diferenciada ao impacto da pressdo dos ambientalistas, alterando
a condugao do;rpovoamentos, pelo menos em parte, nos préximos
anos. Essa expectativa baseia-se na constatagdo de um contexto
diferenciado do observado na época de instalagdo da inddstria. As
previsdes de déficit na oferta de madeira obrigam a racionalizar o
uso dos recursos florestais, levando & exploragdo integral de seu
potencial, evitando posterior inviabilizag@o da area ocupada.

Nas empresas florestais a evolugdo no tocante a qualidade e
fornecimento de madeira para a indistria tem-se refletido na maior

uniformidade na demanda de mao-de-obra e magquinas durante o ano.

an

e
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Geralmente com varios parques florestais , com grande dispers&o de
dreas e regimes de manejo , em termos de idade e corte e de
distancia da fébrica, a madeira deve chegar na fabrica, em horarios
pré-estabelecidos, homogeneizando o© volume a ser descarregado
durante as 24 horas do dia. Com a solicitagdo da indidstria para a
diminuigdo das oscilagdes da qualidade da madeira ao longo do dia,
passa-se a um planejamento de cada talhdo para corte, prevendo-se
espécie, idade, data de corte, producac volumétrica, sortimento e
grupc de gqualidade da madeira. Com a implantagdc do manejo
sustentado, otimizando economicamente a producdo e a colheita, as
variagdes da produgdo de cada pargue florestal deverio ser
minimizadas, culminando em estabilizacdo a partir de meados da
década de 90,

Em conseqiliéncia dessa racionalizagdo do descarregamento
verificou-se significativa redu¢do dos funcionarios e carregadores
florestais nos patios da féabrica. (STAPE et alii, 1993)

Por outreo lado, foram razoaveis as mudancas institucionais
nas condigdes de trabalho nos reflorestamentos integrados ( mudanca
na forma de recrutamento de trabalhadores, de "gato" para empresa
de servigos, no uso de mao-de-obra prépria, no cumprimento das
exigéncias trabalhistas). O trabalho florestal & considerado mais
pesado e arriscado do gue o nas demais atividades agricolas e tem
conseguido melhor piso salarial que os demais trabalhadores, desde
© inicio de sua implantacio .

Encontraram-se, no entanto, diferencas no nivel de salario

obtido pelo trabalhador florestal, conforme a regido. Na regido de
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Itapetininga, onde o© sindicato dos empregados rurais n&éoc é
reconhecido, o piso salarial é mais baixo do gque na regiao de
Araraquara, que como detectado pela analise fatorial, destaca-se
pela malor intensidade de exploracdo da maoc-de-obra, no sentido de
maior gerenciamento dos recursos humanos. Nesse caso sobressai a
importancia do fortalecimento dos sindicatos na elevacdo da renda
dos trabalhadores.

A atividade florestal foi-se industrializando,
desembaracando-se dos constrangimentos naturais, exlgindo maior
capacitacao técnica em determinadas fung¢des e requerendo maior
estrutura administrativa para o empreendimento. Por outro lado,
essa tendéncia ndo destruiu totalmente as precarias condicdes de
trabalho dos trabalhadores rurais temporarios agora
arregimentados por empresas de servigos. Apesar das melhorias, as
condigdes gerais de trabalho ainda permanecem inferiores as dos
assalariados da industria , ndo se diferenciando das do
"béia-fria" rural.

Sublinhe-se a importédncia da oferta e controle da m3o-de-obra
na decis&do das empresas tanto na adocdo de mecanizac¢ao, como na
forma de contratagdo de trabalhadores . A necessidade de
mao-de-obra capacitada na operagdo e manutencdo de magquinas
pesadas levou a empresa a investir em treinamento e a aumentar o
nimero de assalariados proprios, em anos de concorrida demanda de
mao-de-obra. Mas, com a recessido e o aumento do controle da forca
de trabalho rural, com a equiparacaoc dos direitos trabalhistas aos

do trabalhador urbano, verifica-se.nova alteragio na composicioc de
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mac-de~obra utilizada nas empresas de reflorestamento. 2 tendéncia
€ a de continuidade na reduc¢do da forga de trabalho, através de
aumento da produtividade do pessoal permanente, porém invertendo
o sentido da década de 80, quando a participag¢do de trabalhadores
da prdpria empresa foi se elevando até 80% do total de mio-de-obra
empregada. Na década de 90, os segmentos florestais das inddstrias
pretendem manter como seus assalariados apenas 50% dos
trabalhadores necessarios, cortando custos através da redugao das
estruturas administrativas, retomando a importancia das
empreitadas, no chamado processo de terceirizacio.

A maior ocupagdo da mao-de-obra é na atividade fim dos
reflorestamentos. A composicgao do pessoal ocupado nos
reflorestamentos do setor de papel e celulose, dentro das
atividades desenvolvidas, tem sido de 50% para a manutengdo do
povoamento, 24% na exploragado, 8% no transporte, 7% no apoio, 6% na
administragdo e 5% em outras atividades. As contratacdes dos
servigos de terceiros s3o principalmente para as atividades de
manutengao, exploragac e transporte, que ocuparam 82% do pessoal
contratado dessa forma.

Acompanhando a tendéncia global dos principais grupos
industriais em diminuir as atividades para concentrar-se somente
nas mais rentaveis, o segmento industrial do complexo florestal vem
externalizando os servigos de diversas &reas como: alimentacio,
limpeza, manutencdo de veiculos e computadores e servicos de
vigiladncia. Na &area florestal sd@o "terceirizados" os servicos de

preparo de solo e o transporte de madeira . A tendéncia & de
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aumento na terceirizagdo, principalmente nas atividades gue possam
diminuir os custos fixos da inddstria e/ou gue possam melhorar a

gualidade do servigo.

Também tem feito parte da estratégia de acdo das indldstrias,
dadas as perspectivas de déficit de madeira aliado aos altos custos
de transporte e fim dos incentivos fiscais, o fomento florestal em
terras ociosas de pequenos e médios agricultores préximas as
unidades de processamento. Em decorréncia do fato de gque a
atividade de reflorestamento mesmo em terras impréprias para outras
atividades ndo ser uma opgdc deliberadamente tomada pelo
agricultor, exceto na ocorréncia de extrema dificuldade no
abastecimento energético, resultou a necessidade de fomento ao
plantio. Nesse tipo de parceria, a inddstria fornece mudas de alta
producédo e assisténcia técnica com a garantia de compra de madeira.
Assim, a silvicultura como outras atividades da agricultura
moderna, passa a ser sob contrato, de forma ndo td3o rigida como as
demais atividades sob contrato (avicultura de corte, fumo), uma vez
que nao se verifica total observancia das instrucdes técnicas.

O fomento ganha maior forga com a criagdo do Fundo Florestal,
com programas discutidos por técnicos do setor piblico e das
empresas, e de outros tipos de fomento realizados pelac associagdes
de reposigadc florestal dos consumidores de madeira para energia .

Por outro 1ladeo, o complexo florestal destaca-se pela
preservacac da atividade de pesguisa e desenvolvimento na A&area
florestal. Os aumentos da produtividade advindos da difusdo de
inovagdes em seus reflorestamento sdo resultado tantc da estreita

relagao existente entre a pesquisa-e seu usudrio imediato como da
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associagac das empresas concorrentes no financiamento de pesquisas
florestais em outras instituigdes. Ressalte-se a importancia da
referida associagdo em periodos de crise de financiamento das
instituigbes piblicas de pesquisa.

De forma analoga, o treinamento e a contratagdo de
trabalhadores mais qualificados devem continuar , uma vez gue a
introdugac de inovagoes tecnoldgicas exige gue as empresas estejam

capacitadas para isso.
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CONCLUSOES

Em decorréncia de politicas ptGblicas de industrializacdo do
pais e de substituicgdo de importacdes, contando com privilegiados
esforgos governamentais, através de renlncias fiscais, a despeito
dos desperdicios e malversagido dos recursos publicos nos projetos
de implantagdo, o reflorestamento com espécies exdticas ten
acompanhado o extraordindrio crescimento do complexo florestal.

Apesar do restrito peso da silvicultura no desempenho da
agricultura paulista, quer seja em termos de area ocupada, de renda
ou de empregos gerados, as exploragdes de florestas homogéneas de
espécies exéticas sio exemplos mais modernos da agricultura em Sao
Paulo, pelo seu nivel tecnolégico , por assentar-se em relacgdes de
emprego assalafiado e por sua total integragdc ao complexo
florestal. Essas duas consideragdes - o papel fundamental do Estado
em incentivar essa atividade agricola e a modernidade alcancada -
levaram-nos a procurar caracterizar a silvicultura paulista nas
Gltimas décadas.

As analises foram embasadas em tabulagdes especiais do IBGE,
sendo necessaria a transcrigd3o das informagdes ao nivel de

estabelecimento agropecudtio, com silvicultura como principal

an [
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atividade econdmica, uma vez que as publicag¢des dos Censos
Agropecudrios nac possibilitaram maiores detalhes sobre a
atividade. Dadas as dificuldades em se estimar a capacidade de
geragdo de emprego na atividade , uma visdo mais atual e detalhada
dos coeficientes técnicos e das condigdes do emprego nas florestas
verticalizadas foi obtida através de entrevistas nas principais
empresas do complexo florestal.

A hipdtese de gue o direcionamento tecnolégico induzido pelas
politicas plGblicas conduziu & homogeneizacio na forma de condugao
dos reflorestamentos foil testada e os resultados demonstraram
redugao na heterogeneidade, com relagdc a especializacdo na
atividade, escala, investimentos e mecanizacéao, entre os
estabelecimentos com silvicultura no estado de Siao Paulo. Na
verdade, houve uma redugdoc da heterogeneidade inicial, o que nio
significa uma uniformizagdo geral no uso de técnicas preodutivas, ja
que detectou-se aumento da heterogeneidade em dez das principais
microrregides abrangendo guase metade da &rea florestal.

Ao nivél do estado , constatou-se redugdo das disparidades
dos principais indicadores da condugdo da atividade exceto para o
nimeroc de pés de eucalipto por area e para contratacdoc de mio-de-
obra através de empreitada. A menor homogeneidade com relacaoc a
esses indicadores & decorréncia normal do proéprio tempo de
implantagao das florestas e da forma como foi apropriada a politica

de incentives fiscais ao reflorestamento, redundando, apdés gquase 20

anos, na coexisténcia de povoamentos abandonados com outros Jj&
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explorados em 1 ou 2 cortes, outros em virias fases de reforma.

Apesar da redugdo no numero dos estabelecimentos quer
contrataram mao-de-obra através de empreitada aumentou o namero de
volantes empregados, causando maior assimetria com relagao ao
percentual de ma3o-de-obra empreitada.

Persistiram ainda diferenciacbes entre os estabelecimentos
dadas pelas diversidades com relacdo a finalidade e & propriedade
dos estabelecimentos. A inclusio de &reas das diversas esferas
governamentais com propdsitos nido comerciais, além da presenga de
grandes areas praticamente desativadas & espera de reformas e de
pequenas unidades fornecedoras de madeira para lenha, sem conotacao
de explorag¢ao racional, explicam a ampla dispersdo dos indicadores
da forma de conducdo da atividade.

Por outro lado, a aquisigcaoc de antigas A&reas florestais
pelas indistrias e as modificagdes nas florestas verticalizadas
foram construindc maiores contrastes, conforme as reformas eram
programadas pelas empresas e coligadas.

De forma geral, todas as microrregides, com excecdo da Grande
Sao Paulo, avangaram na modernizacdo, seja no uso de magquinas e
outros insumos e/ou no gerenciamento e administracdo dos recursos
humanos.

Em 1985, as areas mals dinamicas da silvicultura foram Serra

de Botucatu , destacada pelo volume de recursos destinados as

florestas acrescido de relativamente maior intensidade de uso da
terra e da mado-de-obra; Araragquara, pela intensidade de uso da mao-

de-obra e Campos de Itapetininga pelo maior volume de recursos
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empregados em reflorestamento no estado de Sio Paulo. A maior
especializagdo/ e ou modernizacido dessas trés microrregides sio
derivadas da localizacdo de importantes povoamentos florestais
pertencentes a indistrias de chapas e de celulose e papel.

Com o aumento tanto da demanda interna e internacional,
consolidados os setores exportadores de celulose e de chapas duras,
competitivos em qualidade e custo, os avangos continuaram na busca
de maior eficiéncia , com expansdo das Areas de propriedade das
sociedades andnimas , gque vdo se diferenciando a principio, com a
difusdo de técnicas e reformas de povoamentos conforme a posicao
mais ou menos inovadora de cada empresa, mas gue devem ser
assumidas por todas.

Em fungao de a condugdo das florestas verticalizadas ser uma
atividade de conglomerados industriais, alguns com miltiplas &reas
de atuacdo, o empreendimento florestal empresarial apresentou uma
estrutura administrativa com ampla divis3o de trabalho . Isto fez
com gue as inovagdes adotadas ndc se restringissem aos aspectos
especificamente silviculturais, na busca de maior produtividade das
variedades, mas também aos de carater organizacional,
administrativo.

As mudangas nas relagdes de trabalho podem ser verificadas no
confronto dos dados de 1975 e 1985, onde verificou-se gue, em
1985, oito microrregides ocupavam posigdes relativamente superiores
tanto com relacidc & intensidade de exploragdo da mao-de-obra -
entendida naoc s6 como a proporgac da &area trabalhada por pessoa

ocuﬁada como pela relagao Eapital[.trabalho, como ainda pela forma
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de gestdo da empresa ~ e & intensidade de exXplora¢do da terra. Mais
seis microrregides possuiam maior intensidade de exploraciao da mao-
de-obra e apenas sete estavam relativamente pior posicionadas com
relacdoc a& intensidade de exploracdo da mio-de-obra e desenvolvido
mais intensivamente a exploracao da terra.

Em 1985, a tendéncia apresentada no periodo foi a mesma
observada para a agricultura : aumento no emprego, na participacgao
de trabalhadores contratados através de empreitada e de parceiros.
No entanto, em funcgido da elevada participagdo de estabelecimentos
com mais de um proprietdrio, a silvicultura distinguiu-se da
agropecudria paulista em geral pela maior contratagao de empregados
(84% contra os 59,5% da agropecuaria total). Foi constatada baixa
utilizagdo de mido-de-obra feminina e de menores de 14 anos, gue
deve estar subestimada, por englobar apenas a mao-de-obra
contratada pelo proprietdrio, ndoc incluindo as empreitadas por
tarefa. Observou-se seu maior emprego nas regides que se destacam
pela especializagdo na atividade, mas ainda retardatarias na
intensidade de exploracao da mioc-de-obra.

Da mesmé. forma gque em outros setores mais dinamicos da
agricultura, nas florestas verticalizadas a especializacido em
tarefa gque requeira algum tipo de habilidade, seja a de tratorista,
mecanico, motosserrista ou operador de grandes wAgquinas,
possibilitou maior poder de negociagdo salarial, melhores condicdes
de contrato de trabalhe para o trabalhador gualificado. Em
contrapartida, a persisténcia de operacédes agricolas ainda nao

totalmente mecanizadas, nio necessitando de qualificacdo para sua
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realizagido, pode explicar a maior heterogeneidade entre as

remuneracdes dos diversos tipos de trabalhador rural

E o que foi constatado nas empresas reflorestadoras gue se

referiram a existéncia de uma politica salarial para seus

assalariados convivendo , em periocdos de maior necessidade , com
a utilizagdo de servicos de empreitada e pagamento por tarefa
executada por terceiros, nas guais encontram-se bragcais recebendo

menos do que © piso salarial. Com a tecnificacdo da agricultura, a

tendéncia é de, além do aumento do desemprego, reforcar-se a
exclusao, de ampliacdo das diferencas entre os trabalhadores, fato
constatado nas informacdes sobre a renda percebida pelos

trabalhadores da silvicultura.

A decisdo de ampliar o gquadro préprio da empresa decorreu da
reduzida oferta de mio-de-obra rural frente ao &rduoc trabalho de
corte e transporte das arvores nos reflorestamentos, embora ainda
persistisse a aquisicdo de madeira em pé de outros, onde o corte
e o transporte s3o realizados por terceiros, que contratam bracgais
por servicgo.

Essa tenaéncia reverte-se nos anos 90, com a redugac dos
cargos nas empresas e o retorno a compra de servigos de terceiros.

Na década de 80, o grau de competitividade internacional
apresentado pelo complexo florestal refletia os beneficios
recebidos das politicas pablicas, incentivos fiscais e
financiamento industrial subsidiado pelo BNDES.

No inicio dos anos 90, a situagdo nao & mais tao confortavel

. em fungdo das seguidas guedas do prego internacional da celulose
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conjugadas as restrigdes de subsidios derivadas da crise financeira
do setor ptblico. Passa-se entdoc a uma nova etapa de
reorganizagdo produtiva, com a grande empresa tentande reduzir
custos . Acompanhando o modelo dos paises avangados, as grandes
corporag¢oes buscam concentrar-se na sua vocagao ‘ no
desenvolvimento de sua atividade fim.

Com a tendéncia de flexibilizagdo dos custos das empresas
verifica-se a redugdoc de contratos de trabalho por tempo
indeterminado e a "terceirizagao" evcolui rapidamente. A inddstria
de celulose e papel Riocell, do Rioc Grande do Sul, foi a pioneira
no uso da "terceirizagdo" ja& na segunda metade dos anos 80. Os
altos custos da administragdo de trabalhadores rurais e dos
encargos trabalhistas alavancaram o processo de "terceirizacgao" da
extracao florestal. A empresa passou a contratar servigos de
extragcdo de madeira de ex-funcionarios qualificados. Setores como

vigilancia, alimenta¢dc e transportes e administrativo foram

entregues a fornecedores externos, envolvendo a criacdo de mais de

- 200 empresas.

Gradualmente , na area florestal das demalis empresas , O
transporte, a colheita e a implantagdo passam a ser realizados por
terceiros. Com a "terceirizacao" surgem mais peguenas empresas
especializadas em diversas etapas do processo produtivo :
classificacdo de solo, de operacdac "mata-formiga", de viveiros de
mudas. Em algumas empresas a concentragdo de esforcos no verdadeiro
negécio, que & a produgdc de celulose, leva a "terceirizacido" até

mesmo a Aareas consideradas estratégicas comoc o planejamento e
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inclusive envolvendo a pesquisa cientifica , na area de orientacao
genética e venda de tecnologia.

No geral, as empresas terceirizadas possuen diferencas
marcantes comparadas as existentes no inicio da implantacido dos
reflorestamentos: ha maior especializagao do trabalho, com
dirigentes gualificados, além de maior observancia de normas de
seguranga e respeito & legislacao trabalhista. No novo conceito, as
empresas possuem maior controle sobre as prestadoras de servigo. A
Riocell, por exemplo, firma um contrato de apenas seis meses,
rompido caso ndc sejam observadas as exigéncias de qualidade e de
gestao .

O argumento favoravel & o de que had maior gerag¢do de emprego
com as pequenas e médias prestadoras de servigos do que com a
fatalmente esperada mecanizagdo da atividade pela grande empresa.

Nao se pode afirmar, ainda, no entanto, que os ganhos obtidos
nas negociagdes dos trabalhadores florestais com as grandes
organizagdes empresariais continuem.

A politica salarial empregada pelo complexo florestal leva em
conta o grande controle da produgdo pelos trabalhadores. O
planejamento estratégice, ao elaborar um cronograma de colocacio de
determinado veolume de madeira no patio da fabrica em hor&rios pré-
estabelecidos, adequados ac funcionamento da unidade fabril,
reforgca a importdncia da manutengdo das operagdes e portanto dos
trabalhadores do complexo para seu funcionamento.

Juntamente comr a necessidade de redugdo dos custos das

empresas eXxportadoras, a recessdo interna e o desemprego

. -
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possibilitaram o repasse da condugdo de boa parte da atividade para
terceiros. A produgdc continua planejada e programada pela
organizagao do complexo, porém com menores custos pela oferta mais
competitiva das pequenas empresas de servigo. Na Riocell, o custo
de cada hectare plantado passou de US$1.500 em 1985 para USS$1.000,
em 1992.%

A "terceirizagdo" torna efetiva a reducgdo de cﬁstos 4 medida
que o tempo de trabalho pago tende a se aproximar do tempo de
trabalho utilizado produtivamente. Ainda mais, para a empresa
compradora de servigos, 0s ganhos nao sio apenas pela redugao de
custos diretos mas tamhém pela redu¢dc dos encargos sociais dos
salarios.

A contratacdo de servigos leva & maior rapidez na amortizacao
dos custos fixos. Como exemplo, a operagido de extracio de madeira
com onerosos equipamentos, anteriormente realizada em apenas um
turno, passou a ser realizada em dois turnos.

Nesse sentido, o contrato por servig¢o prestadec quebra com
duas importantes conguistas: a relativa estabilidade nos contratos
de trabalho e é jornada de trabalho pré-estabelecida. Ao contrario
da regulamentagdo da jornada maéxima de trabalho que proporcionou a
ampliagdo do emprego, a “terceirizagao" visa a redugdo do
gigantismo, o gue pode significar perda de postos de trabalho.

Além disso, fragiliza-se o poder de barganha do proletario
rural, nao estando garantida a manutengdo dos niveis e da politica

salarial ao trabalhador, gue passa da condigdoc de funcionario de um

.

“* Revista Exame, 24 (16): 56-61, agosto 1992,
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complexo florestal no qual existe uma preocupagdo com a imagem
piblica e, portanto , com a manutengdoc de relagdes trabalhistas
modernas, para trabalhador de pequenas empresas prestadoras de
servigos.

0 enfraguecimento do assalariado rural & reforcgado ainda pelo
decréscimo das pessoas ocupadas na agricultura , na segunda metade
dos anos 80, conjugado ao guadro geral de crescente
desregulamentacgao das relag¢des de trabalho vivenciado nos anos 0.

Confirma-se, mais uma vez, que as transformac¢des nas relacdes
de trabalho e a determinacao do modelo de desenvolvimento da
agricultura sdo resultantes de uma complexa inter-relag¢do entre a
oferta e o controle da mao-de-obra, o desenvolvimento tecnolégico,
0 grau de organizacadc dos trabalhadores, o guadro de relacdes
socials pré-existente, o grau de concentragdo da indastria
compradora, a organizagdoc das firmas dentro dessa indastriz e,
inclusive, da insergdo do produto final no mercado internacional.

Finalmente, considerando as diversas peculiaridades dos
reflorestamgntos vinculados a indastria, isto é:

1) o planejamento das atividades nas areas de reflorestamento
industrial, de forma a se obter producdo diadria de madeira;

2) a quase inexisténcia de sazonalidade no empregoc de mac-de-
obra, com a coexisténcia das varias fases no mesmo reflorestamento
e pericdo de trabalho estendido para o ano todo;

3) a variabilidade encontrada no volume de madeira por area
decorrente da elevagdo no rendimento das mudas melhoradas,

empregadas nas reformas dos talhdes, nos Gltimes anos;
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4) as opgdes aventadas de redugdc do ciclo de produgac, com
reforma antecipada de talhdes apds o 12 ou 22 corte;
sugere-se dque em estimativas de geragdaoc de emprego a
atividade de reflorestamento seja subdividida em vérias
alternativas, contemplando trés tipos de rotagdo, uma vez gue oS
diferentes processos de trabalho possuem diferentes absorgdes de
mao-de-obra.
A importancia do reflorestamento industrial na geracdo de
empreqo agricola situa-se exatamente nessa caracteristica de
atividade permanente, uma vez que, em termos de capacidade de

absorcaoc de mao-de-obra, a atividade sé supera a soja e o trigo.
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ANEXO 1

.Andlise de agrupamentos pelo método Ward

A andlise de agrupamentos pelo método Ward apresenta as seguintes

informacdes:
RMSSTD = /W, /(D(N; - 1)
R:=1- (P, /T
semipartial R* = B, /T
T-P P
seudo F = < E_y-t
pseu c-1 'noa
W, + W
seudo t* =B (—X L y-1
P A T
onde:

W, = soma de quadrados dentro do grupo K

Ly
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T = soma de quadrados total
P, = soma de quadrados dentro dos grupos = soma de W,
By, = Wy - Wy - W, se ogrupo M f6r a jun¢cdo dos grupos L e K.
.RMSSTD - Raiz quadrada do gquadrado médio do grupoc K . Mede a

variancia interna do K-é&simo grupo. Neste casoc, a variancia mede a
homogeneidade do grupo em varias dimensdes. Equivale a imaginar a

dispersao de uma nuvem no espaco.

. R - & o coeficiente de explicaciao para uma dada configuracio.
Significa o "lucro" obtido ao se estudar os dados agrupados em
relacdo a estuda-los como um todo. No todo, pode-se perder parte

significativa da informaciao.

. SPRSQ - ¢é o quadrado da correlagdo semi-parcial ao se juntar
os grupos K e L ; mede o ganho ao se juntar os dois grupos. Difere
do R? porque refere-se tao somente aos 2 grupos em guestdo em

relacdo ao todo.

. Pseudo F e Pseudo t° - as duacs estatisticas podem ser
indicadoras do namero de agrupamentos. Teriam uma distribuicio F
com p(G-1) e p(n-G}) graus de liberdade ( a pseudo F) e p e p(m-2)

graﬁs ae liberdade ( a pseﬁdd t? ), se os grupos fossem formados ao
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acaso, © gue nac sao.
Lembrando : p & o nimerc de varidveis usadas na analise

G

[

© numero de grupos;

(1]

n o tamanho total da amostra

m & a soma do numero de elernentos de nos grupos K e

L gue estdo sendo agrupados.

Assim, valores para pseudo F e pseudo t’ inferiores aos dados
pela Tabela F indicam que os dois grupos nao diferem entre si e,
portanto, devem ser agrupados.

Outra interpretac@o & gue esses valores devem ser vistos tao
somente como guias. Neste sentido, deve-se observar os eventuais
"saltos" que indicam estarmos juntando grupos muito diferentes
entre si.

O pseudo F ou PSF mede a separagao entre todos os agrupamentos o
nivel corrente.

0 pseudo t’ ou PST2 mede a separagac entre os dois agruramentos
mais recentemente unidos.

Pelos resultados a seguir verificou-se, em ambos os anos, que ¢
pseudo F era mais elevado ao chegar a unido de apenas 2
agrupamentos. Interpretou-se entido gue 3 era © menor numero de
agrupamentos possivel entre as microrregides homogéneas em 1975 e

1985.
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0.514095
0.200235
0.130319
0.090544
0.064807

Root-Mean-Square Total-Sample Standard Deviation
Root-Mean-Square Distance Between Observations

Clusters Joined

252
256
242
247
24%
246
243
248
258
cL18
cL15
CL14
237
238
241
cLi0
cLe
cL7
LG
cL2

265
257
260
261
263
231
cLzt
262
259
253
cLie
cL17
CL19
CL®
cL1
CL16
CL13
CLé
CL5
CL3

FREQ SPRSC

0.001263
0.003369
0.004523
0.004600
0.007573
0.007628
0.008085
0.010267
0.010443
0.019062
0.019085
0.026893
0.030003
0.037051
0.044038
0.049610
0.086487
0.105392
0.134400
0.390225

MO0 W W) W R B P by

A
-

RSQ

- 0.998737
0.995368
0.990845
0.986246
0.978571
0.971043

0.962958

0.952690

0.942247

0.923185

0.904099

0.877206

0.847203

0.810152

0.766114

0.716504

0.630017

0.524625

0.390225

0.000000

Cunulative
0.51410
0.71433
0.B84445
0.9351%
1.00000
= 1
= 3.162278
Pseudo Pseudo i
F t**2
41.6
23.9
19.1
17.9
15.3 .
14.4 .
14.0 6.4
13.4 .
13.3 .
12.0 4.2
11.5 2.1
10.7 5.8
10.3 8.9
10.0 3.6
9.8 3.7
10.1 4.4
9.6 5.9
9.9 5.8
12.2 5.4
2.2

pey
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[S R U LV I

=R WO~ 00D

NAME

TRAKA
HAPD
ESPEC
SOCIOos
BENSHA

1985
MEAN §7D
1.6631069059 1.589931265
32.175930334 1481166929

0.8550661765  0.1023497566
0.435B014003  0.188B441024
4092.862412  1672.36B80994

Ward’s Minimum Variance Cluster Analysis

Eigenvalues of the Covariance Matrix

Eigenvalue

2.74753
1.01072
0.70363
0.36607
0.17205

Difference

1.73680
0.30710
0.33755
0.19402

Proportion

0.549505
0.202145
0.140725
0.073214
0.034410

Root-Mean-Square Total-Sample Standard Deviation
Root-Mean-Square Distance Between Observations

Clus

261
246
249
251
238
cL19
259
241
237
242
248
247
cL12
cL1S
CL10
cL8
CL5
CLo
CLé
CcL2

ters Joined

263
262
258
253
260
236
cL20
CLi7
CL16
243
257
CL14
CL13
CLY
252
cLn
265
CL18
cL?
CL3

FREOQ 3PRSQ

0.001768
0.004649
0.005277
0.0063%1
0.007582
0.007850
0.008616
0.010298
0.012308
016483
017970
020261
030623
036969
043422
047696
075024
.0B1929
166975
397899

=S OO O PP R W RO N R DT
[ B B e e e B o B B e B Y e Y e )

[P

RSO

0.998232
0.993583
0.988307
0.981915
0.974333
0.966473
0.957857
0.947559
0.935251
0.9187¢68
0.900798
0.880537
0.849914
0.812945
0.769523
0.721827
0.646803
0.564875
0.397899
0.000000

N
21
21
21
21
21
Cumulative
0.54951
0.75165
0.89238
0.96559
1.00000
= 1
= 3.162278
Pseudo Pseudo i
F t**2 e
29.7
17.2 .
14.9 .
13.6 .
12.7 .
12.4 1.7
12.2 4.9
12.0 1.6
11.8 1.6
1.3
11.1 .
1.1 3.9
10.5 3.3
10.1 4.3
10.0 2.4
10.4 3.4
10.4 4.0
11.7 3.7
12.6 8.2
. 12.6
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ex,2 Comportamento do emprego na silvicultura paulls—
ta.
CONSULENTE SAIDA: REGRESSO:
DCYM% (Z&.&Qﬁaﬁw 16.03 25¢ .v"" Jjﬁdﬁ%ﬂcﬂg
JU&.L FAaMLMqQ iB/V/??i) Mw%




