5 - CONCLUSOES E SUGESTOES

Na analise das empresas leiteiras amostradas, ficaram caracteri
zados dois niveis de capitalizacao distintos. De um lado, situam-se em
presas com um nivel de investimentos em instalagoes e equipamentos que
permite um melhor manejo do gado leiteiro e metodos de ordenhamento- mais
modernos e higienicos. Por outro lado, a maior parcela se refere aos produ
tores de Teite tipo €, cujas empresas menos capitalizadas podem ser .carac
terizadas como unidades familiares de producdo. O baixo nivel de “investi
mentes em infra-estrutura fisica destas empresas, alem de ter ' implicagoes
na femuﬁeragéo dos produtores, compromete, muitas vezes, o padrao “minimo
de higiene necessario.d producao.

0 grau de escolaridade dos produtores de leite tipo B, em ge
ral superior aos do leite tipo C, vem caracteriza-los comb sendo os de me
1hor grau de instrucdo. De certa forma, isto estaria se refletindo na mo
dernizacao do subsetor leiteiro, atrelada em Gltima instancia ao poder de
barganha, e possivelmente no maior acesso ao sistema de credito, permitin
do que antigos produtores de leite tipo C se transformassem em produtores
de leite tipo B, colocando-os numa posigao economica mais vantajosa.

Apesar destas caracteristicas que homogeneizam,a “priori", os
dois tipos de produtores, foram detectados dois niveis distintos de efi
ciéncia produtiva para cada subsetor. 0 grupo I, de maior eficiencia pro
dutiva, ficou constituido somente de empresas de leite tipo B; o grupo i,
de eficiéncia intermediaria, englobou parte dos produtores de leite tipo B
(grupo IIb) e parte dos de leite tjpo ¢ (grupo_IIC). 0 grupo III, de me
nor eficiencia produtiva, ficou constituido apenas de empresas de leite ti

po C.

De fato,os dados empiricos das empresas leiteiras do Vale do Pa .
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raiba revelam que os produtores de Teite B - o segmento beneficiado pelta

politica de precos do produto - adotaram uma tecnologia e organizagao de
producao que, para a regiao, se mostrou como a mais eficiente, dentro da a
mostra considerada.

No entanto, os resultados mostraram, também, que nem todas . :as
empresas produtoras de leite tipo B tiveram o mesmo desempenho técnico—qu
nomico no ano de analise. Os produtores de leite tipo B, englobados . - no
grupo I de maior eficiencia produtiva, revelaram uma capacidade .- empresa
rial superior aos demais produtoreé de leite tipo B contidos na amostra e
que constituiram o grupo II,. Com a mesma %nfra-estrutura disponivel em
termos de beEfeitorias e equipamentos, as empresas do grupe I possuem . um
rebanho de ﬁéior especializagac leiteira que, alimentado aos niveis - reco
mendados, permitiu a obtencao de indices de produtividade superiores aos a
presentados pelo gupo IIb . Contribuiram também para os resultados obtidos
as tecnicas modernas de producao, como-a de inseminacao artificial, vefifi
cada em 50% das empresas amostradas do grupo I, que influem na'taka de na
talidade e na melhoria do rebanho produtor. )

E importante ressaltar que os produtores de leite tipo B, alem
do nivel de capitalizacio na infra-estrutura fisica, incorporam, também

2

maior volume de capital no ;usteio do produto, notadamente em relacao a a
limentacao do rebanho. O0s resultados no que se refere a alimentacdo do re
banho produtor, na§ empresas de leite tipo B, sugerem que o balanceamento
na ragao,adquirida em grande parte.no mercado de racoes, tem como referen
cia somente as quantidades de alimentos fornecidos nos cochos.

Enquanto o grupo I, de maior eficiencia produtiva, Tibera o fa
tor terra ao adotar esta tecnica de arracoamento, o que & evidenciado pela-
lotacao das pastagens,o grupo 11} ,a0 contrario,utiliza este fator em gran

des proporgoes. Este aspecto organizacional das empresas do grupo IIb ea’

diferenca detectada na qualidade do rebanho destas empresas em relacioc as -
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do grupo I podem ser apontados como as principais causas das diferencas ng
desempenho tecnico-econdmico verificadas entre as empresas de leite tipo B
dos dois grupos. 0 fato de as empresas produtoras de Teite tipo-B se encon
trarem, ainda, num estagio de ajustamento tecnologico e de organizacic do
processo produtivo pode explicar, témbém, as diferencas observadas.

As empresas produtoras de leite tipo C mostraram, em geral, um
rebanho com menor grau de especializagao e niveis de alimentacdo suplementar
inferiores aos-apresentados pelos produtores de leite tipo B.

Uma menor parcela constitui o grupo IIC que juntamente com o gru
po IIb formaram o grupo de eficiéncia produtiva iﬁtermediéria, apresentandcs
porem,dentro ﬁa categoria de produtores de leite tipo C, melhor .desempenho
técnico-econéﬁico. A diferenca mais relevante do grupo IIC em relagac  ao
grupo I, de eficiencia produtiva semelhante, est: ligada ao metodo de ar
ragoamento do rebanho. A quantidade de racdo suplementar fornecida ao reba
nno nas empresas de leite tipo C (grupo IIC) e inferior aquela fornecida ao
rebanho do leite tipo B (grupo IIb), embora aé pastagens, nao “consideradas
no calculo da alimentacdo, devam estar cobrinde o d&ficit nutricional :coné-
tatado para o rebanho das vacas leiteiras das empresas do grupo IIC. De
outra forma, torna-se dificil explicar a semelhanca do desempenho verifica
do entre as empresas de leite tipo B e C do grupo II.a partir das variaveis
consideradas.

E interessante notar que as empresas de leite tipo C do grupo 1II,
de eficiencia produtiva intermediaria, a despeito de possuirem um nivel de
investimentos em infra-estrutura inferior ao das empresas de leite tipo B ,
apresentaram desempenho semelhantes. Distinguem-se porem, pe1; padrao de
qualidade superior do leite tipo B, principalmente quanto aos aspectos re
lativos a higiene, que de certa forma dependem das‘insta]aQSes mais apro
priadas destas empresas.

0 grupo III, que congregou a maior parte das empresas de leite.



tipo C, apresentﬁu ﬁondigﬁégifgcnicas e“de orQanizagEo mais -iéféd{cionais
que os demais grupo, notadamente e re]aﬁﬁo aos grupos de produtores de
leite tipo B. |

As principais diferengas entre o grupo I1I, de menor eficiencia
produtiva, e 0 grupo IIC, englobando produtores de leite tipo C, referem=
se ao trato dos animais e a aspectos ligados a estruturagdo do rebanho lei
teiro. Os resultades apresentados para os produtores de leite tipo C, em
geral, su§erem gue as pastagens devem estar cobrindo parte da alimentacao
necessaria ao rebanho produtor. Este procedimento seria o mais : ‘racional
desde que mantida uma proporcao razoavel de dependencia dos pastos, sabida
mente de baixa qualidade. Mas, no grupo III, os resultados da pesquisa in
dicam que est; dependénqia e bastante acentuada, tendo em vista a pequena
quantidade de alimentacao suplementar fornecida ao rebanho destas empresas.
MNestas condicoes, a subalimentac3do do rebanho deve estar ocorrendo, tendo
em vista as diferencas de produtividade entre as empresas de leite tipo C
dos dois grupos. |

A menor participacdo das vacas em lactacao no rebanho das emprg_‘
sas do grupo III reflete a baixa taxa de natalidade do rebanho, assim como
aspectos organizacionais da empresa e na maneira de conduzi-lo, A maior
parcela dos produtores que compoem o grupo realiza somente uma ordenha di§

ria, diferenciando-se dos demais grupos, onde a pratica de duas ordenhas e

a mais usual. Este comportamento dos produtores de leite tipo C do grupo

111 e explicado pelo proprio manejo do gado leiteiro, que influi no baixo

volume total de leite preoduzido pelo rebanho nestas propriedades (38). No

ta-se, por outro lado, que o baixo nivel de capitalizagao destas empresas

pode estar influindo nesta decisao dos produtores. A ausencia, por exem

38) A producao madia destas empresas e de 55 Titros/dia.

{
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.plo, de aparelhos resfriadores nestas propriedades faz com que a ;rpréticé
de duas ordenhés nao se justifique economicamente, em particu1af nas empre
sas que se encontram mais distantes da usina receptora do produto.

De uma maneira geral, o custo de producdo de um litro de . leite
para as empresas do grupo I, com maior nivel de incorpbragéo tecnologica e
organizacao mais eficiente da produgao, nao apresentou variacgao -significa
tiva em relacao ao custo das empresas do grupo Ii. Se, de um Tado, a ado
cao de praticas mais modernas na produc3o resulta em ganhos significativos
de produtividade, por outro lado requer maior incorporacdo de-capital . no
processo produtivo. O grupo III de menor eficiencia produtiva apresentou
custos de produgao bem superiores aos demais grupos.

Na composicao dos custos de producao, ficou evidenciada a magni
tude das despesas relativas 3 alimentacdo e ao fator mao-de-obra, para to
dos 0s grupos de empresas analisadas.

Um planejamento mais eficiente da alimentacao, ~.principalmente-
dos produtores de leite tipo B, poderia contribuir para diminuicao destesﬁ
gastos. OUs resultados da pesquisa sugerem que o arrogamento do - rebanho
nas empresas de leite tipo B esta sendo superdimensionado, prin¢ipalmente
em termos proteicos. Isto e decorrencia, em grande parte, da proporc¢ao
de ragoes concentradas, ricas em proteinas, fornecida ac rebanho produtor
daquelas empresas. Se fossem adotadas proporcoes maiores de alimentos pro
duzidos no proprio setor agricola, isto,além de corrigir estas distorcoes,
provaveimente diminuiria as despesas deste item de custo.

E importante salientar que, dadas as restricbes de solo da re
giao, a flexibilidade para diminuicao destes custos fica limitada. Entre
tanto, o plantio de forrageiras e graos numa area relativamente pequena de
baixadas na propriedade, aliado a um planejamento das forragens e graos
mais indicados para o trato do gado leiteironosdois periodos distintos do

ano (seca e aguas), permitiriam, provavelmente, que as empresas leiteiras
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obtivessem, de um modo gera],'haibr eficiéncia técnico-econdmica.

Quanto a mao-de-obra, & dificil visualizar uma diminuicdo das
despesas inerentes ao uso desse fator, tendo em vista que as empresas do
grupo I, de maior eficiencia produtiva, sdo as que o utilizam em maiores
proporgoes, 0 que, provavelmente, tem implicacOes no trato e no melhor ma
néjo do rebanho leiteiro. Nas propriedades de leite tipo C,este item de
custo fica muitas vezes camuflado, devido a remuneracic ndo monetaria da
mao-de-obra familiar, cuja partiéipag&o no processo produtivo destas em

presaS e significativa (39).

De uma maneira geral, os resultados econ6mi§os foram ;coeren%eé
com 0s niveis dé eficiencia das empresas, excecao feita ao grupo II, onde
as empresas produtoras de leite tiho B, com medidas de eficiencia e custos
de producao semelthantes aos das empresas de leite tipo C, obtiveram melho
res resultados. Estas diferencas de rentabilidade prendem-se a  podlitica

de precos diferenciados para o produto.

0s resultados econGmicos-da atividade mostrafam-se mais- favora
veis aﬁs produtores de leite tipo B que conseguiram, no ano em analise, tgh
munerar todo o capital investido em benfeitorias e equipamentos. Para o
grupo III, que englobou a maior parcela dos produtores'de leite tipo €, a
receita obtida no ano em analise nao cobriu nem mesmo o custo operacional
de producao.

Se a politica de precos para o leite (40), que discrimina a ren

(39) Convem lembrar que se adotou, no presente trabalho, ¢ salario da
mao-de-obra fixa pago na regiac como o de remuneracac da categoria
familiar nao remunerada,na tentativa de se chegar ao custo real de
producao.

) A Portaria n® 68, de 17 de outubro de 1980, passa o preco de leite
tipo B a tutela;governamental, mas mantem uma remuneragao superior

40

a estipulada para o leite tipo C.

-102~



tabilidade econdmica entre os produtores, for mantida,haver2 no longo prazo,
uma possivel realocacac do setor produtivo, que podera levar as empresas do
grupo I1 de eficiéncia intermediaria, notadamente as produtoras de leite ti
po B, a se igualarem ao padrac tecnico organizacional das empresas do grupo
I. Todavia e preciso lembrar que 0s produtores de leité tipo B, apesar de
responderem por 40% da producao total da regiao, nﬁolchegam a-  representar
15% dos seis mil produtorés, aproximadamente, da regiao. Nota-se, portanto
que a grande maioria dos produtores ficaria a margem do processo, principal
mente aqueles cujas empresas que se encontram em situaéao semelhantes as do
grupo III. i
Caso fosse possivel nivelar o padrao tecgojagico e -organizacio
nal de todas as empresas do grupo II e III ao das empresas do grupo I - de
maior eficiéncia, haveria um sensivel aumento da produgac atraves de maio
res niveis de produtividade da pecuaria leiteira na regiao, provocando im

pactos significativos em termos de oferta e melthoria do padrao de qualidade

do produte para a populacao consumidora.

Mas para gque essa transformagdo seja possivel, as empresas dé
Jeite tipo C, principalmente, teriam de vencer as barreiras decorrentes do
volume de investimentos necessarios a melhoria da aptidao leiteira do reba
nho produtor e a adequagao de infra-estrutura produtiva, para o methor ma
nejo do gado leiteiro, indispensavel para a elevacac da qualidade do produ
to.

Historicamente, a rentabilidade economica obtida pela = grande

maioria dos produtores de leite desta regido ndo lhes da condigoes de se

capitalizarem (4]).. A solucio mais viavel para corrigir as distorgoes ve

(*')  Vide trabalhos realizados na regido: Nicholls & Paiva (1965), Ettori
et alii (1968), Noronha (1974) e Moricohi et alii (1973).
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rificadas e inerentes ao baixo nivel de capifa]izag&o das empresas seria a
adocao de uma politica de credito dirigida a modernizacdo do setor come um
todo, a semelhanca do Programa de Desenvolvimento da Pecuaria Leiteira s
que na decada de setenta contribuiu para a modernizacio de grande parcela
das empresas produtoras de 1eité tipd B. |

E importante ressaltar que a linha de credito de investimentos

e o ponto fundamental para uma reorganizacao do setor, no sentido de se al

cancar maior eficiencia global, mas paralelamente deveria ser criada uma

1inha especial de credito de custeio, de carater permanente, para a alimen
tacao do rebanho na entressafra. Convem lembrar, entretanto, que sem uma
politica de pregos favoraveis, de longo prazo, para o produto, gualquer
tentativa de elevar os Tndices de produtividade e de producao do setor se
ria frustrada.
Tendo em vista o longo ciclo da atividade, a politica de estimu
los de pregos de curto per?odo'de tempo, que vem sendo adotada pelo Gover
no, para o segmento maior da producdo, nao tem conseguido reverter a ten
dencia desfavoravel na oferta global do produto. )
Aos orgaos de pesquisa e extensao caberia a tarefa de criar al
ternativas de producao, de acordo com as especificidades da regiao. A
sugestao e de gue, a partir de estudos realizados nos centros de pesquisas
ja existentes, se formem, na regiao, propriedades tipicas, visando testar
a sua eficacia e transforma-los em centros de difusao. Ha de se . conside
rar que o custo para implementa¢do de uma nova tecnologia nao testada e in
dicada pela pesquisa e muito alto para o produtor. Uma vez comprovada sua
eficacia por estes centros regionais, a sua difusao seria mai; rapida. Nes
ta perspectiva, afrouxar a restricac alimentar no proéesso produtivo da
regidao constitui um dos aspectos mais importantes a ser considerado.

0 Vale do Paraiba sera, ainda, objeto de estudo em que se pre

tende efetuar um levantamento minucioso da infra-estrutura relativa a ben
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feitorias, instalagoes e equipamentos nas empresas leiteiras amostradas. -

Pretende-se com isto detectar quais os pontos reais de estrangulamento que
afetam negativamente o desempenho da atividade, contribuindo, desta manei
ra, para o direcionamento da politica de credito de investimento ja sugeri
da.

Fica como sugestao, para traba]hos posteriores, o estudo de ba
cias leiteiras de formagac mais recente e com caracteristicas de solo : e
clima diferentes da regiao do Vaie do Paraiba, no sentido de detectar se o
padrao tecnoiagico e organizacional das empresas mais eficientes se asseme

melham ao verificado nesta pesquisa. |
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