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CAPTITULCG 1
INTRODUQAD



1.1 - A Industria do Algodao no Estado de Sao Paulo

A produgac de algodao no Estado de Sao Paulo, ata 1930, era fei-
ta essencialmente em fungao das necessidades do mercado interno. Bventual
Mente, quando ocorriam circunstancias favoraveis, a produgac se expandia ra
pidamente e o algodao passava a participar da pauta de exportagao do pais.

A partir de 1930, houve a conjugagao de uma série de fatores que
contribuiram para elevar o algodao a uma posigao de destaques no setor agri

cola do Estado. Alguns dos principais fatores favoraveis foram:

a) o mercado externo;

b) a grande crise cafeeira de 1929, levando a diversificagao das
culturas;

¢) o adiantado estagio de desenvolvimento atingido pelos trabalhos
experimantais realizados no Instituto Agronomico de Campinas:

d) a disponibilidade de terras virgens:

e) nivel relativamente elevado de desenvolvimento, no Estado, do
sistema de transvortes, da rede bancaria e dos servigos portua
rios:

£) a politica oficial de apoio e incentivo a cotonicultura do Esta

do.

A partir de 1945, a produgao de algodao sofreu forte retragao,

devida aos seguintes fatores, entre outros:

a) o novo surto cafeeiro verificado logo apos o termino da segunda

guerra mundial;



b) o esgotamento da disponibilidade de terras novas e ferteis;

c) a concorrencia de outras exploragoes agricolas mais atraentes
quanto ao aspecto de rentabilidade economica;

d) o sensivel aumento no pre¢o de arrendamento das terras;

e) o grande desenvolvimento urbano, exigindo a exploracao de novas
culturas para o seu abastecimento;

f) a politica norte—americana de colocagao de seus excedentes algo-
doeiro no mercado mundial;

g) as notdveis conquistas obtidos no rendimento por unidade de area
em alguns dos principais paises produtores:

h) a concorrencia das fibras artificiais.

Estes fatores desvaforaveis resultaram na redugao da produgao a
niveis que nunca mais alcancaram os de 1943-44 quando foram alcangadas pro
ducoes acima de 1 milhao de tonelada. Visando soerguer a cotonicultura, o
governo paulista adotou entao uma serie de medidas a longo prazo que tive-
ram como resultado um aumento da produtividade da lavoura e um aumento no
comprimento da fibra { 10 ).

Analisando o comportamento da cotonicultura paulista no periodo
1947/48 a 1968/69, para o qual os dados disponiveis sao mais precisos, no-
ta-se uma acentuada tendeéncia decrescente na area plantada com algodao. A
menor produgﬁo do periodo foli observada na safra de 1966/67, com apenas
290.000 hectares plantados (ver quadro 1 e figura 1).

A produgdo de algodao em carogo apresentou uma oscilagao bastan

te acentuada de ano para ano (ver quadro 1 e figura 2).
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QUADRO 1 - Algodao em Carogo: Area Plantada, Quantidade Produzida, Rendimen-

to Medio, Prego Medio e Valor da Produgao;

Algodao em Pluma, 1947-1969, Estado de Sao Paulo.

Quantidade Produzida de

Algodao em carogo

Algodao em pluma

Area Produgao Rendi~ Precgo Valor real ~

Safra mento medio da produ- Produgao
real(l) §ao (1)
(1.000ha) (1.000t) (kg/ha) (Cr$/t) (Cr$1.000.000) (1.000 t)

1947/48 836 417 499 861 359 149
1948/49 961 629 653 809 509 222
1949/50 1.181 448 379 802 359 165
1950/51 1.162 612 527 1.141 699 231
1951/52 1.332 964 724 770 742 351
1952/53 967 654 680 622 406 236
1953/54 789 595 754 654 389 220
1954/55 629 627 998 720 452 232
1955/56 786 519 660 653 339 199
1956/57 474 338 755 686 247 136
1957/58 411 394 959 663 261 144
1958/59 484 502 1.038 624 314 188
1959/60 498 528 1.065 751 397 197
1960/61 569 520 914 827 430 198
1961/62 678 713 1.052 690 492 277
1962/63 605 597 987 634 379 226
1963/64 508 597 1.175 693 414 227
1964/65 653 522 799 667 348 199
1965/66 477 699 1.465 548 383 271
1966/67 290 409 1.406 520 212 167
1967/68 339 527 1.559 560 306 248
1968/69 448 718 1.603 541 394 314

(1) Em cruzeiros de 1969, tendo sido utilizado o fndice Nacional n? 2 (Dispo-
nibilidade Interna) da Fundagao Getulio Vargas como inflator.

Fonte: Institutoc de Economia Agricola e Coordenadoria de Assistencia Tecnica

Integral da Secretaria da Agricultura.
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Com a area apresentando tendéncia decrescente, o rendimento, entre-
tanto, apresentou uma firme tendencia ascendente, refletindo tanto o esfor
¢o na produggo de sementes melhoradas, pelo governo estadual, como a ado-
¢ao de praticas culturais racionais pelo cotonicultores. A safra de 1963/
69 foi a que apresentou maior produtividade do periodo, com 1.503 kg/ha.
Na safra de 1964/65, o rendimento se apresentou destoante da tendencia
crescentae, talvez motivado por condigoes climaticas desfavoraveis (ver qua
dro 1 e figura 3).

Considerado em termos de valor real, o prego medio da tonelada de
algodao em carogo decresceu mo periodo, atingindo um minimo de Cr$520,00/t
na safra de 1966/67 (ver quadro 1 e figura 4).

0 valor total da produgac apresentou tendencia decrescente, atingin
do o rinimo na safra de 1966/67, a mesma que registrou O menor vrego medio
no periodo (ver quadro 1 e figura 5).

A produgao do algodao em pluma apresentou uma oscilagao bastante a-

centuada no decorrer do periodo (ver quadro 1 e figura 6).
Beneficiamento do Algodao

A produgao de algodao paulista & enviada a unidades de beneficiamen
to existentes no proprio estado, as quais ainda beneficiam um volume  ra-
zoavel de algodao proveniente de estados vizinhos. Wa safra de 1968/69, o
algodac em carogo enviado por outros estados atingiu 156.177 toneladas, cor
respondendo a 17,9% das 873.705 toneladas beneficiadas pelas usinas. Parana,
Mato Grosso e Goias sao os estados que mais enviam o produto, tendo sido re

gistrado até algodao de vroceddncia nordestina, em quantidade reduzida. Nesta
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safra funcionaram no Estado de Sao Paulo 137 usinas distribuidas em sete Di
visoes Regionais Agricolas DIRA). A DIRA de Presidente Prudente se si-
tutou em primeiro lugar quando 3 quantidade de algodao em caroco recebida
(222.783 t) e quanto ao numero de usinas (32), seguida pelas de Ribeirao
Preto, Sao Jose do Rio Preto, Bauru, Campinas, Aracatuba (ver quadro 2).

0 beneficiamento do algodac em carogo da origem ao algodao em
pluma, carogo de algodao e residuos.

0 algoddo em pluma de grodugﬁo paulista, em 1969, teve a seguin-
te destinagao: mercado externo, 362.915t; indUstria paulista, 56.265t e
diminuicao de estoques, 6.973 (estoque de safras anteriores).

A industria paulista de fiacao de algodao teve 1.362.317 fusos
em funcionamento e 71.293 fusos parados, em 1969, trabalhando, em media, de
zenove horas e vinte e cinco minutos por dia. Ela utilizou 136.463.203 qui
los de fios penteados.

0 carplo de algodao & utilizado para producao de dleo comestivel,
tortas, farelos e como semente. 0 carogo de alpodao proveniente de camnos
de cooperagac de producao de sementes e separado para ser vendido aos coto-
nicultores. Para a safra de 1968/69 foram vendidas 20.760 toneladas de
sementes { 3 }.

As fibras curtas que aderem ao carogo e nao sao separadas nas
usinas de beneficiamento, sao extraidas pelo processo de deslintamento e
sao conhecidas como linter.

A industria de oleos do Estado de Sao Paulo processou 597.883 to
neladas de carog¢o de algodao em 1969, produzindo sub-produtos no valor de

Cr$181.486.875,00, sendo o oleo o sub~produto de maior valor (ver quadro 3}.



QUADRO 2 - Recebimento de Algoddo em Carogo pelas Usinas do Estado de Sao Paulo,
Safra de 1968/69,

Divisio Nimero Procedéncia do algodao em carogo recebido ate 31/10/69, em toneladas
regional de SZo Paulo Parand Mato Grosso M,Gerais Goids Nordeste Total
agricola usinas

Aragatuba 23 95.823 4,336 253 8 - - 100.420
Bauru 18 70.381 44,772 986 - - - 116,139
Campinas 16 106.429 2,345 - - 49 - 108,823
Pres.Prudente 32 133,125 59.225 30.376 12 - 45 222,783
Ribeirao Preto 26 181,178 2,195 4 1.628 7.212 32 192,249
S5.J.,R. Preto 18 117.275 1.985 36 482 - - 119.778
Sorocaba 4 13,317 196 - - - - 13.513

Total 137 717.528 115,054 31.655 2.13%0 7.261 71 873.705

Fonte: Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral da Secretaria da Agricultura do Estado

de Sao Paulo.

-g*[...
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QUADRO 3 - Carogo de Algodao: Quantidade Produzida e Valor da Produgio de
seus Principais Subprodutos, Estado de Sao Paulo, 1969.

Quantidade Valor da

Subproduto Produzida Produgao
(t) (Cr$)

Oleo 90.529 100.823.073
Farelo 276.775 52.289.883
Linter 74.297 22.440.296
Torta 28.693 5.638.502
Casca 10.910 295,121

Fonte: Equipe Técnica de Estatistica Agropecuaria do Ministério da Agri-

cultura.
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Exportacoes de Algodao

Os subprodutos do algedao em carogo tem participagao importante
na pauta de exportagao brasileira. No periodo de 1959/69, considerando-
-se o porto de Santos, a maior quantidade exportada (337.847t) e o maior
valor arrecadado (US149.000.000,00) foram observados no ano de 1949. Neste
ano, as exportagoes de algodao em pluma foram resnonsaveis por 19,67 do va
lor total das exportagoes de produtos agricolas pelo porto mencionado. Os
principais compradores foram o Japao, Republica Federal da Alemanha, Hong
Kong, Republica da China, Italia, Belgica, Holanda, Franca, Africa do Sul,
Inglaterra e Espanha, todos com mais de dez mil toneladas cada um { 3 ).
As exportagoes de linter e residuos sao de pequena monta, quando  compara
das as de algodao pluma. Em 1959, por exemplo, o valor das exportagoes da
queles dois produtos, em conjunto, foi de US$3.870.000,00, correspondendo
a apenas 2,597 do valor do algodao em pluma exportado no mesmo ano (ver

quadro 4).

1.2 - Importancia do Problema

A produgao de algodao em carogo passa, necessariamente, pelas
usinas de beneficiamento de algodac, onde se realiza a operagao de benmefi

ciamento do produto.

Apesar de sua importancia, estudos economicos do beneficiamento
do algodaoc nao tém sido feitos mo Brasil. Com o crescente reconhecimento

- . -~ » -+
do valor e da necessidade de pesquisas economicas no setor agricola pelos

orgaos de politica agricola, as atividades das industrias de transformagao de
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QUADRO 4 - Quantidade e Valor das Exportagoes de Algodao em Pluma, Linter e
Residuos de Algodao pelo Porto de Santos, 1959-69.

Algodao em Pluma Linter Residuos
Ano Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor

(t) (US$1.000) (t) (US$1.000) (t) (US$1.000)
1959 67.881 30.697 1.510 277 1.580 457
1960 73.326 33.704 12.210 1.345 1.903 506
1961 127.966 66.332 9.230 1.197 13.740 1.033
1962 182.709 94.019 11.212 1.261 3.423 954
1963 165.389 85.230 13.931 1.384 6.975 1.141
1964 145.117 72.722 25.532 1.411 2.846 776
1965 201.561 67.403 14.821 1.035 1.650 439
1966 168.695 78.398 B.768 1.201 1.312 359
1967 115.176 54.580 8.337 1.218 1.245 351
1968 194.414 101.602 21.508 1.423 1.361 299
1969 337.847 149.509 43.411 3.361 2.448 509

Fonte: Departamento de Estatistica do Estado de Sac Paulo.
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produtos agricolas passaram a ser motivo de pesquisas diversas.

0 beneficiamento do algodao em caroéo & uma atividade de pro-
cessamento que envolve a aplicacao de um volume de capital relativamente ele-
vado. Esta imobilizagao de capital se realiza num setor em que a quantida
de de matéria prima disponivel pode variar grandemente de um ano para o outro,
devido a influéncia das condigoes climdticas e do mercado internacional. Além
disso, o capital necessario para a compra da matéria prima € muito grande,sen
do obtido, geralmente, atraves de financiamento bancario, em que juros devem
ser pagos. Necessitam os empresarios, portanto, de um maior numero de infor
magoes sobre a operagao de suas indistrias. O conhecimento dos principais
fatores que determinam os custos de beneficiamento de algodao representa um
elemento importante no conjunto de elementos que o empresario analisa na sua
tomada de decisces.

Muitas empresas de beneficiamento de algodao ja se compenetra-
ram dessa necessidade, tanto assim que ja realizam, em maior ou menor grau de
complexidade, levantamentos de custos de suas operagoes a cada ano agricola.

Com a tendencia verificada nos Ultimos anos de algumas usinas
operarem também na prestagao de servigos de descarogamento aos produtores e
demais interessados, aumentou a necessidade de se estimar custos de beneficia
mento, ja que deverao definir uma taxa pela qual irao cobrar os seus servi-
cos. A fixacao dessa taxa por criterios arbitrarios pode trazer sérios in-
convenientes, a curto ou a longo prazo, aos empresarios.

Com o crescimento tambem verificado das cooperativas no setor
de beneficiamento de algodao, necessita o cotonicultor de mais elementos para

decidir entre as opcoes que agora lhe sac apresentadas para a comercializagao
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do produto. O conhecimento dos custos de beneficiamento pode afetar suas
decisces. A curto prazo, ele pode simplesmente ignorar os custos de bene-
ficiamento, vendendo o seu algodao em carogo. A médio prazo, entretanto,
ele podera ingressar em uma cooperativa ou comercializar ele proprio o seu
algodao em pluma, pagando pelos servigos de beneficiamento.

O conhecimento dos custos de beneficiamento de algodao tambem
podera ser utilizado pelos orgaos governamentais encarregados da formulagio
de politicas economicas.

Os orgaos de pesquisa poderao utilizar os dados de custos de be
neficiamento de algodao em novas pesquisas a respeito do assunto.

Seria importante tambem, finalmente, o aumento da eficiencia de
marketing, pelo conhecimento da extrutura de custos, favorecendo a competi

¢ao entre as firmas.

1.3 - Os Objetivos

Esta pesquisa se propoe a investigar os custos de beneficiamen-

to de algodao em caroco no Estado de Sao Paulo. Os objetivos especificos

a) estimar custos de beneficiamento de algodao em carogo no Estado
de Sao Paulo, na safra 1968/69;
b) estimar o volume de algodio beneficiado que minimiza os custos de

beneficiamento;

¢) identificar os fatores que mais oneram o custo de beneficiamento
de algodao;

d) comparar o desempenho das usinas operadas por cooperativas ao das

demais usinas;
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e) obter informagoes sobre a comercializagao do algodao ao nivel das

usinas.

1.4 - Hipoteses de Trabalho

As principais hipoteses formuladas nesta pesquisa sao:

a) o custo total médio de beneficiamento de uma tonelada de algodao em
pluma decresce a medida que aumenta a quantidade beneficiada pela
usina até um ponto de minimo, a partir do qual passa a crescer;

b) o custo total médio de beneficiamento, em usinas operadas por coope
rativas, e diferente daquele verificado em usinas nao operadas por

cooperativas.,

1.5 - Organizagao do Trabalho

0 capitulo 2 apresenta a revisao de literatura, com a exposi-
gao de algumas das pesquisas relacionadas com o descarogamento de algodao,
realizadas no Brasil e nos Estados Unidos. Sao feitas referencias ao proces
so de comercializagao do algodao nos Estados Unidos, bastante diferente do
brasileiro, e a metodologia empregada nos estudos do custo de beneficiamen-
to do algodao norte-americano.

o capitulo 3 trata do material e métodos, descrevendo o pro-
cesso de obtengdo da amostra, a coleta de dados, os métodos empregados na com
paragao entre cooperativas e nao-cooperativas, a fundamentagao teorica do es-

tudo de custos, o ajustamento das fungoes e a definigao das variaveis.
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0 capitulo &4 contem a analise dos resultados, com a identifica
cao dos fatores que mais oneram o custo de beneficiamento, com as comparagoes
dos custos entre usinas cooperadas e nao cooperadas com a discussao das equa-
goes utilizadas, com a identificagao do volume que minimiza os custos de bene
ficiamento e com a apresentagao de informagoes sobre a comercializagao do al-
godao ao nivel das usinas.

0 capitulo 5 apresenta o resumo e conclusoes da pesquisa, ali-

nhando tambeém sugestoes para futuras pesquisas.



CAPITULO 2
REVISAO DE LITERATURA
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A preocupacao com os levantamentos dos custos de beneficiamento
de algodac no Brasil ja fora manifestada por TOSELLO { 1& ), em 1943. Sa-
lientava ele que "a tarefa de se determinar o custo de beneficio de um far
do de algodao nao & das mais simples pois e difieil a obtencao de informes
exatos dos maquinistas, os quais sempre tem interesse em se esquivar de dar
semelhantes dados; mesmo que isto fosse possivel, a extrema variabilidade
do custo de muitos fatores, da zona para zona, e dentro de cidades de uma
mesma zona, turna os resultados passiveis de flutuagoes as vezes superiores
a 40",

Em seu trabalho, dedicado a descrigao da tecnica de beneficiamen
to do algodao, foi apresentado um esquema vara o calculo do custo de benefé
cio de um fardo de algodao cujos itens de despesas foram: juros e amortiza-
coes, pessoal, forga, luz e Agua, lubrificantes, imposto e seguro. Conclui
o autor dizendo que "e natural que o tamanho da instalagao influi no custo
de beneficio; em geral, quanto maior o numero de descarogadores, menor a o
seu custo, pois enquanto a produgdo cresce linearmente com o numero de desca
rocadores, as despesas crescem em relagao nao linear e com muito menos inten
sidade".

0 problema levantado pelo autor com relacao a didedignidade dos
dados fornecidos pelas usinas tambem e citado em outros trabalhos.

BOND { i_) assinalou que, nos Estados Unidos, enquanto que algu-
mas usinas tem sistemas aperfeicoados de contabilidade, um grande numero de
usinas nao tem registros adequados e algumas nao tem nada que se assemelhe

a um conjunto sistematizado de livros contabeis.
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Estudo realizado pelo BANCO DO NORDESTE DO BRASIL e SUPERINTEN
DENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE { ¢ ) sobre a comercializagao do algo-
dao do nordeste do Brasil chega a conclusoes similares as do estudo de BOND,
no que toca as praticas contabeis das usinas de beneficiamento do algodao.
Segundo este trabalho, as empresas de beneficiamento geralmente consideram co
mo custos de beneficiamento as despesas totais de operagac que envolvem Iitens
referentes ao processo propriamente dito de descarogamento assim como  outros
peculiares as atividades comerciais, quando as firmas negociam com algodac e
seus subprodutos, nao se limitando simplesmente 3 prestagao de um servigo.

A maioria das usinas do nordeste tem apenas uma ideia bastante
imprecisa dos custos do processo de beneficiamento e preparo dos fardos. So-
mente as grandes organizagoes algodoeiras realizam um controle adequado de seus
custos.

Ha grandes discrepancias entre os dados de custos de beneficia-
mento fornecidos pelos entrevistados, com variagoes que chegaram a 1.000Z. E
da-se pouca atengEO a problemas de custos (controle e redugEo) e melhoria do
equipamento.,

0 estudo aponta algumas das causas deste amplo espectro de esti
mativas de custo de beneficiamento. As mais importantes sao: falta de domi-
nio, por parte dos-empresarios, de alguns principios basicos de administragao;
desconhecimento de metodos de levantamento de custos; falta de um sistema de
contabilidade adequado a uma implantagao de um controle de custos; complexida-
de das empresas que podem tambem se dedicar a extragao de oleos ou a  outras
atividades industriais ou comerciais (outros produtos regionais) e, por fim,

carencia de pessoal habilitado.
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GLADE JR. { I1 ), em uma descrigao do fluxo de comercializagao
do algodac, do produtor ao consumidor, nota que, em 1964, funcionaram nos
E.U.A. aproximadamente 5.000 usinas que beneficiaram um volume de algodao
semelhante ao de 50 anos atras, quando existiam 25.000 usinas. A firme
tendeéncia de deciinio no nimero de usinas e o aumento no volume beneficia
do por usina acompanharam um acentuado aumento no custo de construgao de
uma moderna usina de descarogamento. O custo das usinas tem crescido por
causa da capacidade aumentada, da necessidade de equipamentos de secagem
e limpeza exigidos pela ampla utilizagao da colheita mecanizada e do sau-
mento geral do mivel de pregos. A mecanizagao da colheita apressou a
colheita e entrega de algodao as usinas. Para acompanhar essa tenden-
cia, muitos usineiros acrescentaram novos descarocadores e outros equipa
mentos as suas usinas ou instalaram maquinaria mova, de alta capacidade.

As taxas cobradas pelo descarocamento do algodio aquadruplica-
ram desde o comeco da decada de 1930, seguindo de perto os aumentos anuais
nos custos de descarogamento.

WILMOT et alii ( 27 } apresentaram os custos de operacao das
usinas de beneficiamento de algodao no Oeste do Texas, comparando as sa-
fras de 1966-67 e 1967-68,

0 custo medio foi obtido diretamente dos registros ou livros
contabeis das usinas de uma amostra, com pequenos ajustamentos. Duas infor
magoes de custos sao apresentadas: uma se refere ao custo obtido com todos
os dados fornecidos pelas usinas. A outra informacac foi obtida apos have
rem sido adotados criterios uniformes para as taxas de depreciagao e de ju

ros para compensar as amplas diferencas encontradas de usina para usina nes
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tes dados. A taxa de depreciagao foi fixada em 10% do investimento  total
langado na conta de depreciacao, independentemente da idade (exceto de gran-
des caminhoes, reboques e terra). A taxa de juros foi fixada em 67 sobre o
valor estimado da terra e em 5% sobre a metade dos investimentos em edificios,
maquinaria e equipamento.

As usinas da amostra foram divididas em quatro grunos, baseados na
capacidade horaria fornecida pelos fabricantes para cada conjunto descaroga-
dor. Esta classificagao nao implica em estratificagac das usinas de acordo
com o volume beneficiado, havendo superposicao dos grupos sob este aspecto,
Tambem foi apresentado um custo medio por fardo para as usinas da amostra,su
pondo-se que elas estivessem operando ao nivel de 707 da capacidade estacio-
nal instalada. Esta apresentagao foi feita visando enfatizar os efeitos
adversos dos recentes declinios nos volumes descarogados na regiao.

0 trabalho conclui dizendo que pulverizar alguns custos tais co-
mo administragac e pessoal de escritorio, depreciacao, juros, seguros das
instalagoes e equipamentos e impostos reduz substancialmente o custo total
de descarocamento por fardo. Volumes maiores podem tambem reduzir o cus
to por fardo de alguns custos variaveis como trabalho e energia. As redu-
coes totais estimadas nos custos ajustados comparados com as medias atuais
para as usinas da amostra variaram de quase US$5,00 por fardo para as peque
nas usinas a US$9,00 para as usinas maiores.

Um outro estudo economico sobre as usinas de beneficiamento de
algodao em algumas regices do Texas, Estados Unidos, foi realizado poTr
THOMPSON and WARD { 17 ). Neste trabalho, foram utilizados dois metodos

de estimacao das relagGes de custo: o de registros contabeis e o de instala

coes-modelo.



No metodo empregando dados de contabilidade, chegou-se & con-
clusao de que as diferencas nos processos de colheita entre as regioes em es-
tudo contribuiram para diferencas significativas nos custos de beneficiamento
por fardo e se refletiram em diferentes taxas a serem cobradas pelo descaroga
mento. As usinas empregadas na analise, entretanto, nao fizeram parte de
uma amostra aleatoria, razao pela qual as conclusces nao podem ser estendidas
a totalidade das usinas.

As usinas de descarogamento de uma so bateria de descarogado-
res (de um s6 conjunto) e de muitas baterias de descarocadores (multiplos
conjuntos), localizadas em High and Rolling Plains, que descarogaram volumes
de algodao relativamente maiores, tiveram custos muito inferiores aos daque-
las que descarogaram volumes relativamente pequenos. Para volumes compara-
veis, as usinas de um s0 conjunto em High Plains tiveram custos por fardo in
feriores aos das de miltiplos conjuntos. Os custos por fardos foram consi-
deravelmente maiores no Lower Rio Grande Valley do que nas usinas comparaveis
nas Plains.

Como eram poucos os dados disponiveis para as usinas de multi-
plos conjuntos no Lower Rioc Grande Valley, nada foi possivel concluir dos mes

mos .

Com relagao aos estudo efetuado com as usinas-modelo, foram de
senvolvidas 3 usinas totalmente elétricas com capacidade horarias de 8,10 e
12 fardos para High Plains, Rolling Plains e Lower Rio Grande Valley.

Os custos totais de descarogamento por fardo para cada usina-
-modelo descreceram continuamente a medida que o volume de algodao descaroga-

do aumentou. Os custos de descarocamento por fardo para todas as usinas mode
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lo decresceram moderadamente quando a duragao do periodo de descarogamento
passou de 400 para 800 horas de operagao. Para periodos de descarogamen-
to com duragao de 1.200 horas ou mais, os decrescimos nos custos de desca-—
rocamento por fardo foram muito menores.

As economias associadas com o tamanho das usinas de descarogamen
to sao vequenas para periodos de 400 horas de operagiao e ainda menores para
periodos de 1,200 horas de duragao.

Varias conclusoes econdmicas sao evidente dos resultados deste
estudo. Primeira, os custos de descarogamento vor fardo para cada tamanho
de usina e cada area de produgao considerada diminuiram significativamente
quando o numero de fardos beneficiados aumentou. Para minimizar os cus-
tos por fardo nas usinas ja existentes, estas devem overar produtivamente
tantas horas quanto possivel a cada safra. Segunda, considerando somente
os custos de descarogamento, as usinas relativamente maiores podem descaro
gar algodao ligeiramente mais barato do que as menores.

No estado norte-americano de Louisiana, um estudo da eficiencia
das usinas de algodao sob os aspectos de tamanho, localizagao e densidade
da produgdo de algodac foi conduzido por COVEY and HUDSON ( £ }.

Constataram os autores que 'um dos maiores problemas agro-indus
triais na Louisiana, e no Cotton Belt era a presenca de muitas usinas de
algodao que nao conseguiram um volume suficiente para justificar investimen
to no equipamento necessario a producao de uma fibra de qualidade. As no-
vas tacnicas de colheita mecanica e as praticas mais grosseiras de colheita
manual requerem mais instalagoes de limpeza e acondicionamento nas usinas.

Estas novas tecnicas de limpeza tem resultado geralmente em uma  colheita
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mais rapida e mais oportuna. Isto, por sua vez, tem produzido uma situacao
em que o recebimento de algodao em carogo, por vezes, excede bastante a capa
cidade existente da usina, ainda que esta capacidade seja geralmente conside
rada como excessiva''.

O trabalho visada conseguir informacoes sobre os custos de inves-
timento e de operagao das usinas de beneficiamento em relacao a diversos vo-
lumes: conseguir estimativas de custos de coleta de carogo de algodao; ava-
liar a influencia da densidade de producdo de algodiao, custos de coleta, du-
ragao do periodo de descarogamento e armazenagem de algodao em caro¢o sobre
o tamanho otimo e a localizagao das usinas e finalmente demonstrar a aplica-
gao dos resultados a uma area selecionada de Louisiana.

Eles usaram uma abordagem modificada do metodo de usinas-modelo,
estudando detalhadamente os custos de quatro usinas novas em funcionamento
no Estado. Alem disso, coletaram dados comparativos em 12 usinas relati
vamente novas e de tamanhos semelhantes.

Dentre os resultados do trabalho, sobrassaem aqueles relativos
as economias de escala. Estas foram determinadas mantendo-se constaunte o
numerc de horas de operagﬁo anual e variando o tamanho da usina. Tres aspec
tos foram destacados:

a) Quando se aumenta o tamanho da usina, os custos medios por unidade
decrescem rapidamente da usina com capacidade de 4 fardos nor hora
para a de 8 fardos e a uma taxa menor se o tamanho continua a au-

mentar;

b) Os custos medios por unidade decrescem rapidamente e se aumenta a

utilizagao anual da usina;
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c) A magnitude das economias de escala diminui a medida que aumenta o

numero de horas de operagac por ano.

WILMOT et alii ({ 23 } notaram que a regido do Far West se desta
catava no cenario algodoeiro dis Estados Unidos porque 13 o numero de usi-~
nas de beneficiamento e o tamanho de cada usina aumentavam simultaneamente.
Isto foi explicado como devido a uma mais precoce e mais rapida adogao da
colheita mecanica na area.

"A adogao geral de colhedeiras mecinicas e desfolhantes gquimicos
resultou em um periodo-pico de colheita substancialmente mais curto acompa-
nhado por solicitagoes continuamente crescentes de capacidade de descaroga-
mento. Para atender estas necessidades substanciais, varias combinacdes
de maquinaria e equipamento tem sido incorporadas tanto na conmstrucao de no
vas usinas como nas instalagoes remodeladas. Algumas dessas inovagoes,par
ticularmente nas usinas remodeladas, se basearam mais nas preferéncias pes-
soals dos usineiros do que no desempenho provado. Frequentemente, isso re-
sultou em aumentos insatisfatorios nas taxas de descarocamento e em custos
unitarios de produgao desnecessariamente mais elevados".

0 estudo consistiu na sintetizacao de usinas-modelo, com capaci-
dades maximas de descarogamento variando de 6 a 24 fardos por hora tanto pa
ra as areas de colheita com colhedeiras mecanicas como para as de colheita
com separadeiras mecanicas.

0 total de horas de operagao para o periodo de colheita foi comsi
derado fixo para todos os modelos, independentemente do tamanho, com © que
se evidenciou a existencia de economias de escala na maioria dos items de

custo.
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A determinacac do tamanhe Otimo da usina para as areas ja tradi-

ionais na cultura de algodao depende da populacao de usinas, demsidade da

produgao, concentragao relativa do periodo de colheita, disponibilidade de

armazenamento de algodéo em carog¢o, custo de coleta do algodao e lucro pre-
visto.

No desenvolvimento de novas e grandes areas produtoras, onde a
populagEO de usinas e a densidade de produgao nao sao fatores limitantes, o
modelo de 24 fardos/hora seria geralmente recomendado. Entretanto, para
as areas produtoras mais velhas e bem estabelecidas, o tamanho 5timo da usi
na seria menor.

Com as usinas-modelo utilizadas neste trabalho, foi possivel cons
truir as curvas de custo individuais para os 10 tamanhos estabelecidos,o que
permitiu tambem a construgao da curva de economias de escala.

HUDSON and MONTGOMERY { 13 } analisaram 36 usinas da regiao sul
do estado de Louisiania, E.U.A., em 1948-49, e tiveram a seguinte conclusao
a respeito do efeito do volume e tamanho da usina sobre os custos de descaro
gamento:

"Houve uma relacao direta entre o tamanho da usina ou numero de
descarocadores, volume descarogado e custos totais por fardo. Todos os gru
pos de tamanho mostraram,redugaes no custo por fardo quando o volume zumen
tou; entretanto, houve diferencas significantes nos custos para usinas de
tamanhos diversos que descarogaram volumes similares. Os custos totais por
fardo para volumes similares aumentaram progressivamente quando o tamanho da

usina aumentou.
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Usinas com 5 descarogadores, descarogando aproximadamente o mesmo
volume de algodao do que as de 4 descarogadores incorreram em custos maio-
res por fardo em relagao a estas ultimas. Aos volumes medins obtidos pelas
usinas inecluidas neste estudo, evidencia-se que as usinas menores usualmente
operam mais eficientemente com relagao a utilizagao da capacidade otima do
que as usinas contendo 5 ou mals descarogadores.

Volumes crescentes de descarogamento tem um efeito direto na re-
duggo de alguns itens do custo, reduzindo deste modo o custo total. 0s cus—
tos por fardo foram maiores para as usinas de 4 descarogadores que beneficia
ram volumes abaixo de 750 fardos por usina quando comparadas com usinas de 4
descarocadores que tiveram volumes acima de 1.500 fardos por usina.

Em vista da relagao do volume de descarogamento e do tamanho da
usina com os custos de descarogamento, & essencial que os proprietarios de
usinas pesem cuidadosamente qualquer dispendio de capital contra os volumes
previstos de descarogamento antes de construir novas usinas maiores ou de au
mentar as instalagoes atuais™.

ANDERSON et alii (1] em um estudo conduzido a respeito das
usinas de beneficiamento do algodao da Area de Piedmont, Georgia, com uma
amostra de 33 usinas, cheparam as seguintes conclusces sobre a relagao dos
custos de beneficiamento ao volume beneficiado.

"Embora a amostra de usinas nao tenha sido escolhida para  ser
representativa dos varios grupos de tamanho na area de Piedmont, as usinas
foram dispostas nesta base para ilustrar os efeitos dos volumes beneficiados
sobre os custos, independentemente do equipamento da usina. Qs custos de bene

ficiamento resultantes desta amostra quando comparados a uma amostra baseada
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em volume beneficiado iriam variar somente em grau, isto €, as mesmas rela-
goes de custo/volume iriam existir mas elas poderiam ser, ou nao mais acentua
das.

Entre os custos de operagao, o firme declinio dos custos de tra
balho por fardo a medida que o volume aumenta indicam que a forga de trabalho
nao esti sendo usada em sua plena capacidade. As flutuagoes erraticas nos cus
tos de energia sao cusadas pelos diferentes tipos de combustivel usados e pe-
1as diferentes exigencias de enmergia das varias usinas. O firme e constante
nivel de custo por fardo de manutencao e reparos indica que seu custo total @&
estreitamente dependente do volume de algodao descarogado. O custo atribuido
a propaganda mostra um aumento a medida que o volume aumenta o que sugere que
algumas das usinas de volumes mais baixos bem poderiam investigar as possibi-
lidades de aumentar seus volumes atraves da propaganda.

A maior reducac nos custos de descarogamento quando os volumes
aumentam seria entre os itens de custos fixos porque o valor destes custos nao
cresce com os aumentos nos volumes. Assim, a porgao do custo fixo total des-
tinada a cada fardo decresce com o aumento do volume",

WEAVER and Mc VEY ( 19 ] em um estudo de 23 usinas de cooperati
vas em duas areas do Texas, analisaram a eficiéncia relativa dos varios meto-
dos de operagao de usinas de algodao, apontando as maiores causas do tempo ocig
so, volume e lucro durante o auge do periodo de descarogamento. Nas safras de
1952 e 1953, as usinas estudadas estiveram fora de operagﬁo de 167 a 34Z do tem

po em que havia algodao em carogo para trabalhar e uma equipe de operarios a

postos. Duas causas foram apontadas: a) maior quantidade de impurezas devido

3 colheita mecanizada, sobrecarregando os equipamentos de limpeza em 30 a 90%
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a mais em volume e b) maior capacidade instalada para atender ao aumento da
quantidade de materia prima disponivel em um periodo menor de tempo, devido a
redugEo do periodo de colheita pelo uso de equipamentos mecanizados para a mes
ma.

Levou-se em conta que nenhuma instalagao pode funcionar a ple-
na capacidade o tempo todo, mesmo que haja matéria prima disponivel. As para
das completas nao podem ser eliminadas porque a maquinaria deve ser lubrifica-
da e limpa, periodicamente; as maquinas podem funcionar vazias por algum tempo
para separar algodao de diferentes fornecedores.

Concluiu~se que adaptagoes nos equipamentos de alimentagao dos
descarogadores poderiam contribuir para um fluxo mais continuo do algodao em
carogo, diminuindo a ociosidade do equipamento. Também um programa mais inten
so de manutengao e reparos durante a entressafra e uma melhor prevencao contra
incendios durante a safra poderiam contribuir para maior eficiencia nas opera
coes. Isso possibilitaria uma redugao no tempo ocioso de metade a dois ter-
gos, resultando num substancial acrescimo no volume beneficiado. Descarogar
mais algodao em menos tempo e a um custo mais baixo @ uma meta que pode ser a
tingida e que trara vantagens tanto aos usineiros como aos plantadores de algo
dao.

CAMPBELL ( 6 ) analisando usinas de cooperativas na Califor-
nia e no Texas, em 1962, observou que muitas cooperativas de descarogamento de
algodao estavam adicionando um ou mais conjuntos descarogadores as suas usinas
originais, motivadas pelas seguintes razoes: a) necessidade de formecer servi
cos de descarocamento mais rapidos em virtude da colheita mecanica, reduzindo

assim o tempo que os cotonicultores tem que esperar pelos reboques de transpor



te; b) necessidade de beneficiar a produgao cada vez maior dos atuais coope
rados e a produgao dos novos cooperados; e ¢} necessidade de contar com e-
quipamento moderno, para obter um servigo mais rapido e, talvez, melhor.

A pesquisa visou principalmente determinar e comparar os cus—
tos de beneficiamento de algodao em usinas de um conjunto e de dois conjun~
tos de beneficiamento no mesmo local, na California e no Texas. 0s custos
comparativos iriam servir de subsidio para os cotonicultores quando eles pla-
nejassem a expansao das instalagoes das usinas e também iriam ajudar as usi-
nas a melhorar a sua eficiencia operacional.

A principal conclusao deste trabalho & que as usinas de um s&
conjunto tinham custos mais baixos do que as de dois conjuntos. A razao prin-
cipal disto & que as cooperativas que operam dois conjuntos empregam mais pes
soal de escritorio, de supervisao e especializado,durante um dado periodo.
Em outras palavras, as usinas de dois conjuntos tanto usam mais como remune-
ram melhor a mao-de-obra, por fardo produzido.

0 autor utilizou o metodo de modelos sintéticos. Ele pesqui-
sou 36 cooperativas que operam 64 usinas de descarogamento, Foram considera
dos 3 tamanhos de usinas e 7 volumes para cada usina.

Os custos por fardo estiveram mais baixos quando as usinas ope
ravam na ou perto da capacidade, e mais altos quando os volumes minimos eram
descarogados.,

CAMPBELL { 7 ] em uma pesquisa visando oferecer sugestoes pa-
ra a redugaoc dos custos de beneficiamento de algodao nas cooperativas de Ar-

kansas (U.S.A.), em 1968, chegou as seguintes sugestoes:
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a) controle rigido dos custos de descarocamento pelos diretores e mem
bros das cooperativas, visto que existiam amplas disparidades entre usi-
nas de tamanhos e produgoes semelhantes.

b) desmantelamento e venda das usinas com volumes inadequados. Seus
membros deveriam se juntar a cooperativas vizinhas, o que muito contribui-
ria para aumentar suas economias;

c) adogao do sistema de uma central de descarogamento, que seria um
passo a longo prazo. Isto proporcionaria economias de 5 a 10 dolares por
fardo. Nao poderia ser um passo a curto prazo porque envolve uma refor-
mulacao total do processo de comercializacido de algoddo. Ao inves de o
algodao ser descarogado para os cotonicultores, estes o venderiam a uma
usina central muito grande. A capacidade horaria desta usina poderia au
mentar de 10% por descarogar lotes maiores em condigoes mais uniformes,ndo
havendo nenhuma verda de tempo entre lotes de diferentes produtores e ne-
nenhuma equipe de trabalho ficaria ociosa esperando pelo algodao a ser en-
tregue a usina;

d) coordenagao vertical pela expansao das atividades de uma grande co
operativa a uma fabrica de oleo, armazem e premsa de alta capacidade. Este
tambem seria um processo a longo prazo, mas ele poderia economizar para os
produtores mais 5 dolares ou mais por fardo.

0 autor utilizou projegoes de custos para centrais de beneficia
mento no Arkansas e as comparou com 05 custos de 24 usinas de cooperativas
deste Estado e com centrais de descarogamento em paises estrangeiros cons
truidas com maquinaria americana. A orincipal diferenca reside na oratica

de descarogar para os prcdutores, nos Estados Unidos. Nos paises estrangei
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ros, os produtores vendem o algodao em carogo para cooperativas, comercian-
tes e outros que podem descarogar o algodao por um periodo mais longo,com as
economias resultantes de uma operagao continua, custos de energia mais bai-
X0§ e uma instalagao mais econdmica.

WILMOT and CABLE JR. { 21 ) analisaram quatro servigos - coleta
de algodao em carogo, descarogamento do algodao, transporte do algodao em
pluma da usina para o armazem e recebimento do algodao no armazem ~ que sao
responsaveis por uma parte substan?ial do custo total de comercializagdo do
algodao enviado para o mercado interno. Propuseram dois modelos de locali-
zagao de usinas e armazens: o Modelo Locacional I, com uma combinagao de
instalagoes centralizadas de armazenamento e descarogamento e o Mndelo Loca
cional II, com um armazem localizado no centro da area e guatro grandes usi
nas de descarogamento uniformemente distribuidas atraves da zona vrodutora.
Este ultimo foi considerado o mais eficiente.

0s autores observaram que a tendéencia para usinas maiores de mo-
do a acompanhar a rapidez da colheita, a incorporagac de mais egquipamento
de acondicionamento para manter a qualidade da pluma e os aumentos gerais
nos custos de equipamentos e maquinaria sio os fatores primarios responsa-
veis pelos investimentos de capital relativamente grandes nas usinas de des
carogamento,

Foi ainda assinalado o carater extremamente estacional da cultu-
ra do algodio, sendo que as usinas necessitam estar aptas para trabalhar so
mente em 30% do ano. Alem disso, a colheita @ lenta e irregular durante as
primeiras e ultimas semanas da safra, resultando em um tampo parado  caro,
para as instalacdes e equipes de trabalho. Estimou-se que, devido as para~
das de rotina para limpeza e manutengdo, uma usina tipica operava com uma

equipe paga a postos aproximadamente 1.320 horas, embora somente 906 horas

fossem gastas para descarogamento.



CAPITULO 3
MATERTAL E METODOS
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3.1 - Informagoes Basicas

0 material basico utilizado para a presente pesquisa foi obtido
atraves de entrevistas diretas em amostra estratificada de usinas de bene-
ficiamento de algodao do Estado de Sao Paulo. A amostra fol retirada da
relagao nominal das usinas, com suas respectivas quantidades recebidas de
algodao em carogo, fornecida pela Coordenadoria de Assisténcia Tecnica In-
tegral da Secretaria da Agricultura. Ma safra de 1968/69, estiveram em
funcionamento 137 usinas descarocadoras de algodao, espalhadas por todo o
estado, exceto no Vale do Paraiba, Vale do Ribeira e Litoral.

Dada a grande variabilidade encontrada na populagao, optou-se
pela estratificacao nao proporcional, no intuito de se conseguir um numero
razoavel de informacoes ao longo da amplitude de tamanho. No caleulo do
numero de estratos adequado empregou-se a formula empirica aplicavel aquan-

do o nimero de estratos mnao e muito grande nem muito pequeno ( 20 }:

K=1+ 3,3 log ¥
onde
K = numero de estratos
N = mimero de observagoes

As usinas foram reunidas em oito estratos sendo que o estrato
numero 8 teve que abranger uma faixa muito ampla de usinas, devido a gran-
de variagao entre as quantidades beneficiadas pelas usinas com mais de
11.200 toneladas de algodao em carogo recebido. Foi considerada como usina
toda unidade de descarogamento de algodao relacionada, independentemente de

pertencer ou nao a uma cadeia de empresas. Quando a unidade dispunha de mais
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de um conjunto de descarocamento, considerou-se o total de todos os conjuntos
para classificar a usina no estrato correspondente.

As usinas operadas por cooperativas, por serem poucas, foram todas
incluidas na amostra, nos estratos respectivos, ja que um dos objetivos era o
de se comparar o desempenho das mesmas em relagao as nao operadas por coopera
tivas.

Foram obtidas informacoes de 6 das 7 usinas de cooverativas e de
48 das 57 usinas nao-cooperativas. No estrato 1, nao houve possibilidade
de se conseguir um maior numero de informagoes, devido principalmente a pre-
cariedade dos registros mantidos pelas usinas nele colocadas. Nos demais
estratos, houve reclassificagao de algumas usinas em estratos diferentes dos
iniciais, aumentando o numero de informagoes obtidas em alguns deles e des=
falcando~o em outros. Nestes ultimos, houve impossibilidade de se comnle-
tar o total previsto de informagoes mediante o sorteio de novas usinas. Is-
to porque iria ocorrer um verdadeiro censo em algumas das redes de usinas, o
que nao seria operacionalmente viavel. (Ver quadro 5).

Junto as unidades sorteadas foram preenchidos questionarios, pre-
viamente testados. As usinas de beneficiamento quando pertencentes a
uma rede de usinas que fazem contabilidade centralizada tiveram seus gues-
tionarios preenchidos na matriz, o mesmo ocorrendo com algumas usinas de
cooperativas, cuja matriz se localizava em outro municipio.

A realizacao do levantamento transcorreu em duas etapas. As usi-
nas em que o questionario pode ser preenchido no proprio local foram visita

das no periodo de marco a maio de 1970. Por outro lado,algumas das usinas com
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QUADRO 5 - Distribuicao das Usinas de Beneficiamento de Algodac do Estado de

Sao Paulo na Populacao e na Amostra, por Estratos de Tamanho, Sa-
fra 1968/69.

Quantidade rece Namero de usinas (1)
Estra 01da deé algodao . populagao Na Amostra
- em carogo
to Total Coopera Prevista Obtida
(t) tiva Total Coopera— Total Coopera-
tiva tiva
1 < 1.600 8 1 8 1 2 -
2 1.601 a 3.200 20 1 8 1 7 1
3 3.201 a 4.800 22 1 8 1 7 1
4 4.801 a 6.400 33 - 8 - 9 -
5 6.401 a 8.C00 22 - 8 - 10 -
6 8.001 a 9.600 10 2 8 2 4 2
7 9.601 a 11.200 7 - 8 - 4 -
3 > 11.200 15 2 8 2 11 2
Total - 137 7 64 7 54 6
(1) 0 total sempre inclui as cooperativas.

Fonte:

Dados basicos da Coordenadoria de Assistencia Tecnica Integral da

Secretaria da Agricultura do Estado de Sao Paulo.
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contabilidade centralizada, por motivos internos, so puderam fornecer os da
dos no ano de 1971, sendo que o ultimo questionario devolvido teve a data de

junho de 1971.

0 volume de algodao em carogo recebido pelas usinas componentes
da amostra correspondeu a 47% do volume total recebido pela populacao de usi
nas na safra de 1968/69.

0s dados foram processados no Instituto de Pesquisas Economicas e
no Centro de Computagao Eletronica da Escola Superior de Agricultura “Luiz

de Queiroz", ambos da Universidade de Sao Paulo.

3.2 -~ Componentes do Custo de Beneficiamento de Algodao

A seguir, sao apresentados os principais componentes dos custos

fixos e variaveis.
3.2.1 - Custos Fixos

Reunem os valores relacionados com a depreciagao, juros

sobre o capital empatado, pessoal fixo e seguros.

Depreciagao

0 wvalor da depreciaggo de maquinas e construgoes e parte
do custo fixo porque estes itens se depreciam em valor, independentemente

de uso. E bastante dificil medir depreciagao nas usinas de descarogamento
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de algodao do Estado de Sao Paulo, onde sao encontradas em funcionamento ma-
quinas com mais de trinta anos de uso, total ou parcialmente reformadas e
construgoes ainda mais antigas.

Levando-se em conta a idade da maquinaria ou da comstrugao, o
seu valor contabil ou estimado pelo proprietario, a capacidade horaria (pa-
ra as maquinas) e o material empregado (para a construgao), chegou-se a um
valor atual estimado e a um nimero provavel de anos de vida util. Considerou-

~se uma depreciagdo linear sem valor residual ao fim da vida dtil,

Juros sobre o investimento

Os juros sobre o investimento em maquinas e construgoes repre-
sentam o custo de oportunidade do capital e devem ser cobertos se a firma pre
tende operar a longo prazo. Por outro lado, se o capital necessario para cons
truir uma usina tivesse que ser tomado emprestado, o pagamento de juros sobre
este dinheiro seria necessdrio para permanecer no negbdcio.

Neste trabalho, utilizou-se a taxa de juros de 127 ao ano sobre
o valor total estimado das comstrugoes e da maquinaria existente. Esta taxa
foi adotada apos verificar-se que era a mais utilizada em outros trabalhos de

custos consultados.

Sepuros

Ha dois grupos de seguros que as usinas de beneficiamento usual
mente fazem. Um deles pode ser chamado de seguro fixo e emnvolve o seguro con-

tra incéndio das construcoes ¢ da maquinaria. O seguro fixo e calculado com
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base no valor atribuido a@s instalagoes e maquinaria pelos proprietarios das
usinas e suas taxas sao estabelecidas pelas companhias de seguros apds uma
vistoria no local. Como nao depende da operacao da usina, & considerado um
custo fixo.

0 grupo do seguro variavel inclui os seguros contra incgndio
do algodao em carogo, do algodao em pluma, do carogo de algodao e dos esto-
ques de materiais de @mbalagem, combustivel e outros. Inclui também o segu-
ro contra acidentes de trabalho do pessoal em operacao. Assim o seguro va-
riavel incide sobre a matéria prima e seus produtos transformados, sobre o
estoque de materiais e sobre a folha de pagamento.

Os seguros relativos ao algodao em pluma e ao carogo de algo-
dao n2o deveriam estar incluidos no calculo do custo de beneficiamento por-
que se referem aos produtos transformados, cuja permanencia na usina ou em
armazens ja & uma questao de politica de vendas da firma.

Nos guestionirios aplicados, nao se conseguiu informagae ade-
quada separando estes dols grupos de seguros. A solugao foi unir todos os
tipos de seguros em um so item e langa~lo entre os custos que dele partici-

passem com maior volume, no caso, os custos fixos.

Pessoal fixo

0 pessoal fixo engloba os salarios do gerente, pessoal de es
critorio, vigias e porteiros, mantidos durante o ano todo, bem como suas gra
tificagoes e despesas trabalhistas. Na maioria das usinas, ele inclui tambem

os saldrios, gratificagoss e encargos trabalhistas de alguns operarios especia
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lizados que sao mantidos na empresa mesmo quando ela nao esta operando, de
vido ao fato de que eles desempenham tarefas esvecializadas e nao podem ser
treinados rapidamente, a cada safra. Geralmente sac mantidos os maguinis-
tas e o8 classificadores.

Dever-se-ia incluir entre o0s custos fixos as despesas com contado-
res. Entretanto, estas nao puderam ser levantadas para todas as usinas.
Algumas usinas utilizavam um contador como funcionario de escritério e ele
foi incluido no total das despesas com pessoal fixo. As grandes cadeias
de usinas, de contabilidade centralizada, atribuem a cada usina uma porcen
tagem das despesas totais com contabilidade mas nac forneceram a informacao.

Entre as usinas que apresentaram informagao sobre estes itens, os
valores dos pagamentos a contadores eram muito pequenos, em relagﬁo as des
pesas de pessoal fixo das mesmas.

Outras usinas incluiram a despesa com contadores no item de despe

- ond - -
sas gerais, nao sendo possivel separa-los.

3.2.2 ~ Custos Variaveis

Incluem despesas com mao~de-obra tempsraria, material de
embalagem, energia elétrica e oleo combustivel, manutencdo e reparos, im-

postos e despesas gerais.
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Mao-de-obra temporaria

E composta de operarios que desempenham as fungoes de pren-
seiros, frentistas, ajudantes de prenseiro, tiradores de amostras, cortadores
de fitas, serventes e tulheiros. Todos estes recebem salarios mensais. Ou-
tros sao contratados para realizar tarefas como despejo do algodao nas tulhas,
descarga e empilhamento, remogao para tulha, carregamento de gsemente. campo,
carregamento interno de algodao em carogo e em pluma, empilhamento de fardos,
embarque de fardos, classificagao de sacaria. As despesas aqui incluidas se

referem tambem aos encargos trabalhistas.

Impostos

Alguns impostos e taxas que incidem sobre as atividades das
usinas de beneficiamento de algodao sao custos fixos, outros sao variaveis.
0 imposto predial ou territorial, e taxa de funcionamento sao impostos fixos.

A taxa de classificagao € uma taxa varidvel.

Nao sendo possivel separar os valores relativos a impostos e
taxas fixos daqueles variaveis, para todas as usinas, foi necessario reuni-
-los em um s0, langado entre os custos variaveis porque as parcelas relativas

a estes eram maiores do que as atribuidas aos custos fixos.

Material de embalagem

0s fardos de algodao em pluma, para serem confeccionados, ne-

cessitam de aniagem, fitas de ago, fivelas, e carimbos de marcagao. Os va-
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lores contidos neste item podem nao representar as despesas efetivamente de-
sembolsadas pelas usinas porque pode ter havido utilizacao de estoque do ano
anterior ou pode ter havido formagao de estoque ao fim da safra. Nao houve,

entretanto, mengac a grandes estoques.

Eletricidade e oleo combustivel

Este item inclui as despesas necessarias ao funcionamento da
maquinaria de descarogamento do algodao. A grande maioria das usinas empre
ga apenas a emergia el&trica mas algumas delas também usam o oleo combusti
velsprincipalmente para funcionamento do equipamento de secagem. S3ao pou-
cas as usinas em que o oleo combustivel & a fonte exclusiva de enmergia. O
valor apresentado para cada usina e a soma das despesas com energia elétri-

ca e oleo combustivel.

Manutengao e reparos

Os custos de manutencao e reparos sao definidos como aqueles
associados a substituigao de pegas gastas ou quebradas, lubrificagao roti
neira e qualquer outra necessaria ao perfeito funcionamento da maquinaria.
Incluem também as despesas necessarias a conservagao das construgoes  como
pinturas e substituigao de partes avariadas ou estragadas. Nao sac inclui
das as despesas com modificagoes no equipamento ou ampliagao das construgoes,
ou seja, quaisquer despesas que envolvam alteragoes substanciais em constru-

goes ou maquinaria.
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Despesas gerais

Este @ um item que serve como repositorio de todas as despe-
sas que nao foram incluidas nos demais itens de custos. As despesas gerais
incluem contas de telefone e de agua, material de escritdrio, correios e te-
legrafos, propaganda, diirias de viagem, material de limpeza, doagoes, anui-
dades de associagoes de classe, assinaturas de jornais e revistas, deprecia-
¢ao de sacaria para algodao em carogo, medicamentos, encerados e cordas, fer

ramentas e utensilios, refeigoes, etc.

A depreciagﬁo de sacaria para o algodao em caroco e coloca-
da porque as usinas fornecem ao cotonicultor os sacos que ele ira empregar
para levar o algodao em carogo colhido de sua propriedade até a usina. Esta
sacaria dura mais de uma safra e o valor de sua depreciac3o anual foi caleu-

lado.

Foram langadas neste item tambem as despesas com os juros pa-—
gos a instituigoes financeiras relativos aos financiamentos para compra de

algodac em carogo ou decorrentes de outras atividades das empresas.

3.3 - Modelos para Comparagaes entre Grupos

As comparagoes entre grupos serao realizadas com o emprego da
analise de variancia das médias.

Serao realizadas comparagoes entre as médias das seguintes va
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a) Recebimento de Algodao em Carogo - refere-se a quantidade total de
algodao em carogo recebida pela usina, em toneladas.

b) Produgac de Algodao em Fluma - trata-se da quantidade total de algo
dao em pluma que a usina produziu, em toneladas.

c) Rendimento do Beneficiamento - e a quantidade produzida de algodao
em pluma dividida pela quantidade recebida de algodac em carogo. Expres-
sa-se em quilos de algodao em pluma por cem quilos de algodao em cCarogo.

d) Capacidade Instalada - & a quantidade de quilos de algodac em plu-
ma que a usina pode produzir em uma hora de funcionamento, expressa em
quilos de algodao em pluma por hora.

e) Custo Fixo Medio, Custo Variavel Medio e Custo Total Medio, expres
80s em cruzeiros por tonelada.

As comparagoes das medias serao realizadas entre usinas de co-
operativas e de nao-cooperativas. Seraz utilizado o nivel de probabi-
lidade de 5% para a rejeigao da hipotese nula.

Primeiramente, sera feita uma verificagao da homogeneidade das
variancias, com o emprego do teste de F.

Se as variancias foram homogéneas entaoc sera testada a hipote-
se nula de igualdade entre as medias, aplicando-se a analise de varian-
cia.

Se as variancias nao forem consideradas homogeneas, passar-se-
-3 ao teste de igualdade entre as medias utilizando-se um metodo de pon
deragao das variancias { 5 ).

As comparagoes entre usinas de cooperativas e de nEo-cooperati

vas objetivam determinar se elas fazem parte de uma mesma populagao ou
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se pertencem a populacoes diferentes. Caso os dois grupos possam ser con
siderados como provenientes de uma mesma populagao, as analises relativas
a economias de escala serao realizadas com todas as usinas da amostra. Em

caso contrario, as usinas de cooperativas terao que ser analisadas a parte.

3.4 - 0 Estudo das Economias de Escala

3.4.1 - O Modelo Teorico

0 estudo das economias de escala, ou seja, das rela-
¢oes entre custos e escalas de operagao, esta vinculado diretamente a ana
lise da eficiencia do uso de recursos aoc nivel da empresa, sendo a efici-
encia considerada em termos do mais baixo custo unitario. Em resumo, a
longo prazo a curva de economia de escala nos indica os niveis de custos
que podem ser esperados dos varios tamanhos de operacao de uma firma quan
do as operacoes sdo organizadas tao eficientemente quando possivel sob da
das condigoes de tecnologia.

As curvas de custo medio a curto prazo primeiro de-
crescem com a diluicao de custos fixos mas fipalmente aumentam como resul
tado de rendimentos flsicos decrescentes quando maiores gquantidades dos fa
tores variaveis sao combinadas com os fatores fixos. A situagao de longo
prazo pode ser concebida tanto a partir da evolugao de uma firma quando a
escala e aumentada ao longo do tempo como a partir das curvas de custo pa
ra um certo numero de firmas de escalas diferentes a um mesmo tempo. Se for
possivel uma variagao continua da escala, a curva de economia tangenciara

estas curvas de custo a curto prazo. Se as mudangas na escala forem des~
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No caso de variagao continua, a produgao do ponto mais econdmi

co sera representada pelos pontos de tangencia, que somente coincidirao com
- . - -

os pontos de custo minimo nas curvas a curto prazo se I curva da economia

for perfeitamente horizontal (Ver figura 7).

Custo
Tgtal
Medio

(Y}

CTMeLP

Produgao (X)

FIGURA 7 - Relagao Teorica entre as curvas de Custo Medio
& Curto Prazo (CTMe;) e a Curve de Custo Me-
dio & Longo Prazo (CTMeLP) da Firma.

A determinagao das economias da escala tem sido usualmente fei

ta pelos seguintes processos:
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a) técnica da sobrevivencia;

b) analise direta dos registros contabeis da firma;

¢) orcamentos compostos da firma a partir dos dados contabeis;

d) dados padronizados ou ajustados a partir de firmas existentes{custo
medio e quantidade produzida);

e) abordagem da firma sintética ou de economia e engenharia [ 14 ).

0s mais empregados sao os dois ultimos métodos. Os dados de
custo medio e quantidade produzida'sao obtidos a partir de levantamento por
amostragem das firmas existentes. Nas entrevistas, coletam-se informagoes
a partir dos registros contabeis das empresas. E este o método considera-
do o mais barato mas também o de menor confianga na medicao da natureza exa-
ta da curva de escala ou para comparar custos especificos nos diferentes es-
tagios do processo produtivo. A equagao de regressao ajustada a estes dados
pode captar os efeitos de variagoes de custo devidas a uma maior utilizacgao
da capacidade de uma firma de um dado tamanho bem como variagoes no custo de
vidas a mudanca na escala. Admite-se que as curvas derivadas dessas equa-
goes de regressao se situam acima da verdadeira curva de custo a longo prazo
porque utilizam relagoes medias e nac o custo minimo para cada quantidade pro
duzida. Assim, as curvas estatisticas, como sao chamadas, sugerem a estrutu
ra dos custos das firmas operantes no mercado, podendo-se pois avaliar a in-
fluencia de politicas gerais sobre as mesmas.

0s principais problemas que se apresentam na utilizagao de da-

dos contabeis sao:
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a) falta de procedimentos contabeis padronizados de uma firma para ou-
tra;

b) falta de dados compardveis por causa das diferengas nas instalagoes
das fabricas e nos métodos de -operagac;

c) diferencas na qualidade dos produtos e no tipo de mistura dos produ
tos;

d) problema de separar escala dos diferentes niveis de capacidade de
operacgao;

e) separagao da escala de ineficiencias internas gerenciais e operacio

nais.

Apesar das restrigoes apresentadas, o metodo de ajustamento de
equagoes de regressao aos dados de custo médio e quantidade produzida & usa-
do frequentemente, com as devidas precaugoes ac se analisar os resultados e
deles tirar conclusoes.

0 outro metodo, cujo emprego vem aumentando gradativamente, es
tabelece a construgao de modelos sinteticos das firmas, usando dados de cus-—
tos padronizados. E o metodo da abordagem sintética, com o uso de modelos
desenvolvidos apos acurados estudos economicos e de engenharia. Este método
se reveste de uma complexidade bem maior que o primeiro e so pode chegar a
resultados satisfatdrios quando todos os diversos problemas de sintese envol
vidos tenham sidos devidamente equacicnados.

As principais pressuposigoes feitas ao se estimar as curvas de

custo sao as seguintes:
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a) mercado competitivo - as firmas existentes sao muitas e nenhuma de-
las pode afetar significativamente os pregos do produto; o produtoe
& homogéneo, isto &, todas as firmas comerciam com o mesmo produto;
ha livre mobilidade de recursos e perfeito conhecimento do mercado

em relagao a pregos e quantidades;

b) maximizacao de lucros -~ o objetivo de cada empresa & maximizar os

lucros.

3.4.2 - 0 Modelo Matematico para a Fungao do Custo Total Medio

A fungao de custo envolve uma relagac entre o custo total mé-
dio (Y) como variavel dependente e a quantidade produzida de algedao em
pluma (X) como variavel independente.

Esta relagac pode ser representada por meio de diferentes ti-
pos de fungoes algebricas. Usam-se modelos que apresentam curvas em forma
de U, onde se tem, portanto, um ponto de minimo que & obtido satisfazendo-se

as condigoes:

Y 3° Y
X 39X

Se os testes estatisticos indicarem a validade dos modelos em-
pregados, poder-se-3a, posteriormente, calcular o tamanho otimo da empresa,ou
seja, a quantidade de algodao em pluma que a empresa deve produzir para tor

nar minimo o custo de beneficiamento a longo prazo.
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Uma das equagoes mais usadas nas pesquisas sobre economia de esca
la e a quadratica ou equagao de segundo grau, utilizando os dados em sua
forma natural. Nesta pesquisa, resolveu-se estudar formas alternativas da
equagao de segundo grau, com o emprego de transformagaes logaritmicas das
variaveis, isoladas ou conjuntamente.

0 uso da forma logaritmica para a variavel dependente torna mais
aguda a curvatura apresentada pela equagao quadratica, quando comparada a
curva obtida com o empregoe dos numeros em sua forma natural. Quando a
variavel independente sofre a transformacao logaritmica, a curvatura tende
a se aproximar da abscissa, enquanto que o restante da curva e afastado da
mesmna. Ambos os casos ocorrem quando os logaritmos sao usados para X e
Y.

Em qualquer caso, deve ser notado que, mesmo com as transforma-
goes logaritmicas, as curvas retem algumas das caracteristicas das curvas
das equagoes similares sem logaritmos, com respeito aos sinais dos coefi-

cientes, formas e curvaturas ( 9 ).

Ajustamento das funcgoes

As funcoes de segundo grau, a serem ajustadas nesta pesquisa pe
lo metodo dos minimos quadrados, sao representadas pelas equagoes de re-~

gressao seguintes:
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Y = b0 + b1X + bzxz t e equagao 1
logf = b + b;logX + b, (1ogX)2 + e, equagao 2
Y =b, + b logX + b, (1ogX)2 + e, equacgao 3
logY = bo + le + b2X2 + e, equacao 4
onde
Y = custo total medio de beneficiamento de algodao
X = quantidade produzida de algodao em pluma

bo, b1 e b2 = constantes

e;= componente do erro aleatorio

Serao empregados os logaritmos decimais.

As equagoes acima deverao ter um sinal negativo no coeficiente

de b; de modo a apresentar um ponto de minimo.

Escolha da "melhor™ equagao

0 primeiro procedimento a ser aplicado e o teste geral da sig-
nificancia do modelo de regressao, calculando-se a relacao de F. Esta re
lagac formece um teste de hipotese nula de que todos os coeficientes de
regressac sao iguais a zero.

Em segundo lugar, os coeficientes de regressio estimados serao
submetidos ao teste de "t" para testar a hipotese nula de que sao iguais
a zero.

A rejeigao da variavel independente relacionada a um coeficien~

te estatisticamente nao significante, entretanto, nao deve ser automatica
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porque isto implicaria em alterar a forma da fungao. Se o termo nao signi-
ficative da fungao e o quadratico, por exemplo, a sua rejeigao transformaria
a fungao em uma relagao linear, o que seria inconsistente com as condicdes
tedoricas conhecidas. O pesquisador teria duas alternativas: ele poderia
aceitar o termo com base na teoria e experiencia previa, e talvez como base
para o conservadorismo nas recomendagoes. Ou entao ele poderia refinar o
experimento e repeti~lo sob condigoes similares de ambiente. Como muitas
vezes nao & possivel repetir o experimento, sugere-se que se conserve o
termo caso o seu coeficiente seja maior que o erro padrac respectivo (12].
Esta sugestao sera empregada nesta pesquisa caso nenhuma das equagbes apre
sente significancia para todos os seus coeficientes de regressao.

Caso duas ou mais equagoas satisfagam os critérios mencionados a
c ima, sera escolhida a equagao que apresente o maior valor do coeficiente
de determinagac multipla 7’ ], ou seja, a equagcao que apresenta uma maior
explicacao para a variagao da variavel dependente.

Foi escolhido o nivel de probabilidade de 5%.
Definicao das variaveis

Custo total Medio (Y) - @ a soma dos custos fixos medios e dos
custos variaveis medios. E expresso em cruzeiros por tonelada produzida
de algodao em pluma.

Quantidade Produzida de Algodao em Pluma (X) - refere-se a quan-
tidade total de algodao em pluma produzida pela usina durante toda a  sa-

fra. E expressa em toneladas de algodao em pluma.



CAPITTULO 4
RESULTADOS E DISCUSSAQ
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4.1 - Analise Descritiva

Composicao dos Custos de Beneficiamento do Algodao

Ma safra de 1968/69, o custo total de produgao em uma usina me-
dia, definido como a soma das despesas de todas firmas da amostra dividi-
da velo numero de firmas, foi de Cr$481.,109,00. Deste total, os custos fi
Xos participaram com Cr$194.755,00 (40,48%) e os custos variaveis com Cr$
286.354,00 (59,52%) (Ver quadro 6).

0 item individual de maior importancia e o de despesas gerais,
com 18,027 do custo total. Por reunir desnesas de diversos tipos, devido
ao procedimento contabil das emoresas, nao se pode tirar conclusoes sobre
0 seu comportamento. Uma grande parcela, entretanto, e devida aos ju-
ros pagos a instituigoes financeiras pelo financiamento da compra de algo
dao em carogo.

Os juros sobre o investimento vem a seguir, com 16,23% do custo
total. Sao um retorno sobre o cavital emmatado em maquinas e constru
coes.

As despesas com pessoal fixo representam 13,717 do custo total.

A seguir, tem-se as despesas com material de embalagem (13,33%),
englobandoc os custos com o material usado para a confeccao dos fardos de
algo@io em pluma.

Seguem—se as despesas com mao-de~obra temporaria (13,00%) usada
durante o periodo de operacao da usina.

Todas as despesas mencionadas acima tem valores individuais su-
periores a 10% e podem ser consideradas como os itens mais importantes na

composicao do custo total. As demais despesas, com valores inferiores a
102 cada, sdo: depreciacao (7,82%, eletricidade (7,31%) ,manutengao (6,14%),

seguros (2,72%) e impostos (1,72%7).
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QUADRO 6 - Custo de Beneficiamento do Algodao: Principais Componentes, Esta

do de Sao Paulo, Safra 1968/59,

Porcentagem relativa

Valor medio Custo medio

Item : 22 do algodao
por usina Custo Custo va Custo em pluma
€r$) fixo riavel total @©rs/t)
Custo fixo
Juros 78.086 40,09 - 16,23 28,72
Pessoal fixo 65.960 33,87 - 13,71 24,26
Depreciagao 37.623 19,32 - 7,82 13,84
Seguros 13.086 6,72 - 2,72 4,81
Sub-total 194.755 100,00 - 40,48 71,63
Custo variavel
Despesas gerais 86.695 - 30,27 18,02 31,89
Embalagem 64.131 - 22,49 13,33 23,59
Mac-de-obra tem-
poraria 62.544 - 21,84 13,00 23,00
Eletricidade 35.169 - 12,28 7,31 12,94
Manutenggo e
reparos; 28.540 - 19,32 5,14 10.87
Impostos 8.275 - 2,89 1,72 3,04
Sub-total 286.354 - 106,60 59,52 105,33

Total 481.109 - - 100,00 176,96
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0 custo medio de beneficiamento de uma tonelada de algodac em
pluma foi de Cr$ 176,96. Para comparagao com outras -pesquisas, este valor
foi convertido em dolares por fardo de quinhentas libras que € o mais comum
nos Estados Unidos. A taxa media do dolar no cambio livre em 1969 foi de
Cr$ 4,052 { 15 ). O custo de beneficiamento & equivalente a US$ 9,89 por far
do.

Nas pesquisas citadas a seguir, nenhum dos autores, excetuando-
-se o USDA, faz mengao expressa ao peso do fardo por eles considerado nos c&l
culos dos custo de beneficiamento, expressando seus custos apenas em dolares
por fardo. Supos-se que se referiam a fardos de 500 libras cada, mas e prové
vel que tenha havido oscilagoes em torno desse numero.

WILMOT et alii [ 23 ), em 1965/66, apresentaram, para tres re-
gioes do Texas e para dois processos de colheita, custos de beneficiamento,os
cilando entre US$ 10,21 e US$ 15,58 por fardo.

0 USpA ( 16 ) apresentou, para 1966, o valor de US$ 18,25 por
fardo como media para os Estados Unidos, variando de US$ 13,55 no Alabama a
US$ 20,78 no Arizona.

CAMPBELL | Z_}, em 1971, apresentou custos, para 24 usinas de
cooperativas de Arkansas, variando entre US$ 14,19 e US$ 28,75, com media de
Us$ 20,05 por fardo.

A comparagao dessas estimativas de custo entre si e com os re-
sultados da presente pesquisa deve ser feita com muita cautela, devido ac fa-
to de terem sido usados diferentes critérios no seu calculo e se referirem a
anos diferentes. Nota—se, entretanto, que o custo encontrado para o Estado

de S3o Paulo & inferior aos custos calculados para as diversas regloes dos
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Estades Unidos.

Comparagoes entre cooperativas e nao-cooperativas

Foram comparadas as medias das quantidades recebidas de algo-
dao em carogo, quantidades produzidas de algodao em pluma, rendimento do be
neficiamento, capacidade instalada e custos medios (fixos, variaveis e to-
tais) (Ver quadro 7). Em todas as comparagoes realizadas entre as usinas
de cooperativas e as de nao-cooperativas, as hipoteses nulas de homogeneida
de de variancias nao foram rejeitadas ac nivel de probabilidade de 57. Do
mesmo modo, em nenhum caso houve rejeicao da hipotese nula de igualdade das
medias das variaveis consideradas. Portanto, nas analises de economias de
escala; os dois grupos podem ser considerados como provenientes de uma mes-—

ma populagao (Ver Apendice 1).
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QUADRO 7 - Médias das Usinas de Cooperativas e de Nao-Cooperativas para as

Variaveis Comparadas, Estado de Sao Paulo, Safra 1968/69.

Item Unidade
Cooperativa Nao Cooperativa
Recebimento de algodao t) 8.904 7.518
em carogo
Producao de algodao (t) 3.285 2.647
em pluma
Rendimento do benefi- (kg de pluma/
. 100 kg de alg. 36,36 35,17
clamento em carogo)
Capacidade instalada (kg de pluma/h) 1.256 1.124
Custo fixo medio (Cr$/t) 83,17 79,17
Custo variavel medio (Cr$/te) 102,33 114,33
Custo total medio Cr$/t) 185,50 193,50
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4.2 - Analise das Funcoes de Custo

Utilizando-se como variavel independente a quantidade produzida
de algodao em pluma (X), considerada como um indicador da escala de ovpera
gao e como variavel dependente o custo total medio de beneficiamento do al

godao (Y), foram ajustadas as seguintes equagoes:

2

Y = 299,24-0,0589X + 0,0000053 X aquagao 1

logY¥ = 8,1679-3,39318 log X + 0,48315 (log K)z equacgaon 2

Y = 6,012,6242-3.481,619 log X + 516,5111(1log X)2 equagao 3
2

log¥ = 2,461-0,00010525 ¥ + 0,00000000039 X equacao 4
onde
X = quantidade produzida de algodao em pluma, em toneladas
Y = custo total medio, em cruzeiros por tomeladas

0s sinais dos coeficientes de regressido do termo de X sao nega-
tivos em todas as equagoes, indicando um ponto de minimo em todas as fun-
gSes e as curvas correspondentes tem a forma geral de um U, come era de
se esperar.

A equagao 1 2 uma quadratica simples, normalmente usada nos
trabalhos de economias de escala. A regressao e os coeficientes de re
gressao foram significantes ao nivel de probabilidade de 5%. O valor do
coeficiente de determinagao multipla indica gue 39% das variagoes no cus

to total medio sao explicadas por este modelo (Ver quadro $ e figura 8).
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QUADRO 8 - Valores dos Parametros, dos Coeficientes de Determinagao Maltipla
e dos Testes de Significancia das 4 Equagoes de Regressao Ajusta-
das para o Custo Total Medio de Beneficiamento de Algodao, Estado
de Sao Paulo, Safra 1968/69

E g u a ¢ a o
Item
1 2 3 4
b0 298,2400000 8,16790 6.012,6242 2,4610000000
b1 - 0,0589000 -3,39318 -3.481,6194 -0,0001052500
b2 0,0000053 0,48315 516,5111 0,000000008¢
* * * .k
ty - 4,577 ~3,480 - 13,000 -4,194
1 .
* * * *
“ty 3,305 3,208 12,488 2,855
2
R2 0,392 0,540 0,870 0,382
* % * *
F 16,44 30,07 171,086 15,84

* TIndica significancia ao nivel de 5%.

A equagao 2 apresenta logaritmos em ambas as variaveis. A

regressac e os coeficientes de regressao foram significantes ao nivel de

probabilidade de 5Z%.

ca que 547

delo (Ver quadro 8

1 - . . g - . - -
0 valor do coeficiente de determinagao multipla indi
das variagaes na variavel dependente sao explicadas por este mo-

e figura 8).
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° — Y = 298,24 - 0,0589 X + 0,0000053 X* (equagio 1)

300{ © -=- log Y = 8,1679 - 3,39318 log X + 0,68315 (log X)2 (equagio 2)
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- g9 -



A equagao 3 apresenta logaritmos nos termos em que se encon-—
tra a variavel independente. A regressao e os coeficientes de regressao fo-
ram significantes ao nivel de probabilidade de 5Z. O valor do coeficiente de
determinagao mizltipla indica este modelo explica 87%Z das variagoes no custo
total meédio (Ver quadro 8 e figura 9).

Na equagao 4, os logaritmos sao aplicados a variavel dependente.
Tanto a regressao como os coeficientes de regressao foram significantes ao ni
vel de probabilidade de 57. O valor do coeficiente de determinacac multipla
indica que este modelo explica 387 das variagoes da variavel dependente (Ver
quadro 8 e figura 9).

Em todas as equagoes ajustadas, os testes gerais de significan-
cia do modelo de regressao, com o emprego da analise de variancia, foram sig-
nificantes ao nivel de probabilidade considerado. Também em todas elas, 08
coeficientes de regressao foram significantes. Utilizando-se do critério
de escolha da equagao que apresentar o maior valor do coeficiente de determi-
nagao multipla, a equagao 3 & escolhida como a que melhor se ajusta aos da-
dos da amostra, com seu coeficiente de determinacaoc multipla de 87%. (Ver

Apendice 2).

Calculo do tamanho “otimo' da firma

Igualando-se a zero a primeira derivada da equagao 3 e resolven
do-se a equagac resultante, encontra-se um valor para X igual a 2.346 tonela-
das de algodao em pluma. & este o valor que torna minimo o custo total mé-

dio de beneficiamento de algoddo. Note-se que este valor estd abaixo da média
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— Y = 6.012,6242 - 3.481,61%4 log X + 516,5111 (log X)> (equacio 3)
o ~== log T = 2,461 - 0,00010525 X + 0,0000000089 X2 (equagzo 4)
300 -
200
?°° T
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; ° o :
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¥IGUDA P - Heln;gy entre o Custo Total ¥edie de Eeneiacéaazata de Algodas e
fuortllods Produzida de Algavdh oA Pluma, E%magaes I e 4,
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da amostra utilizada (2.719 t). Dentre as 54 usinas da amostra, 33 benefi
ciaram quantidades inferiores 2 que minimiza o custo e 21 beneficiaram quan
tidades superiores.

0 custo total medio correspondente a quantidade que minimiza o cus
to, calculada pela equagao 3, e de Cr$145,50 por tonelada. Na amostra, 8
usinas apresentaram custos inferiores a este e 46 apresentaram custos supe-
riores. O custo total medio da amostra foi de Cr$176,96/t.

A equaggo 3 conseguiu captar a fase de custos crescentes no inter
valo coberto pelos dados, indicando deseconomias de escala no beneficiamen-
to de algodao no Estado de Sao Paulo, para grandes quantidades beneficiadas.
Uma explicagao provavel para este fato e que nem sempre as usinas tém como
objetivo principal tornar minimo o seu custo de beneficiamento, norque per-
tencem a complexos industriais cujos interesses sac bem mais amplos. Pode
haver a necessidade de se obter a maior quantidade possivel de materia pri-
ma, de modo a atender compromissos de exportagao de algodao em pluma assumi
dos anteriormente. Outro interesse seria o fornecimento de matérias primas
a indistrias proprias ou associadas de extragao de oleo, nrodugao de ragoes
ou textil. Deste modo, o interesse de aproveitar a capacidade disponivel
seria maior do que propriamente minimizar o custo de beneficiamento de al-
godao. Por outro lado, a capacidade de obter quantidades maiores, para
quase todas as firmas, fica subordinada a possibilidade de obtengao de fi-
nanciamento junto aos organismos bancarios, atraves da emissao de  promis-
sorias rurais. Assim, eventuais restricoes gerais de credito podem influen
ciar diretamente a quantidade a ser beneficiada, impedindo o aproveitamento

addquado das economias de escala.
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Um outro aspecto a influir na quantidade a ser beneficiada &
a densidade da produgao de algodao em torno da usina. A cultura do algodao
tem se deslocado geograficamente ao longo dos anos. Muitas usinas estao ins
taladas em antigas regioes produtoras, onde j3 nao dispoem de grandes quanti
dades de algodao para beneficiar.

Constatou-se que muitas das usinas da amostra recebiam o produ
to enviade por fornecedores situados ate a 600 km de distancia. Isto de-
monstra uma localizacao nao muito racionél da usina, que pode ser devida ao
alto custo envolvido na mudanga de uma usina completa para uma outra regiao
produtora, aliado a incerteza de se conseguir a quantidade desejada de maté-

ria prima na nova regiao.
Comparagoes entre as equacoes ajustadas

Conforme discutido acima, o criterio utilizado para a escolha
de uma dentre as quatro equagaés ajustadas foi o valor do coeficiente de de
terminacao multipla. 1Isso porque todas as equagoes apresentaram significag
cia tanto para o teste do modelo de regressao como para todos os coeficien-
tes de regressao. Algumas comparagoes serao feitas entre as equagdes, de
modo a verificar o seu comportamento (Ver quadro 9).

0 valor do coeficiente de determinacao multipla (Rz) apresen—
tou uma grande variacao, de 38 a 87%. A equacao 4, com o menor R° , foi a
que teve o emprego de logaritmos na variavel dependente. A equagao 1, sem
logaritmos apresentou valor de R2 praticamente igual ao da equacao 4. 0

. ‘2 . - .
maior valor de R foi o apresentado para a equacgao 3, que teve logaritmos
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nos termos com a variavel independente.

A media geometrica da variavel dependente & de Cr$185,20 (equa-
goes 2 e 4) inferior 3 media aritmetica que & de €r$193,10 (equacoes 1 e
3).

Calculando-se o coericiente de variacao, tem-se uma medida que
e independente da unidade adotada, possibilitando comparagoes entre todas
as equacoes ajustadas. A equacao 3 & a que apresenta o menor coeficiente
de variacao (12%), enquanto que as equagoes 1 e 4 apresentam coeficientes
praticamente iguais, os maiores observados (26 e 25%).

As quantidades que tornam minimo o custo total médio de benefi-
ciamento sac bastante proximas para as equacdes 1 e 4 (5.537 t e 5.913 ¢,
respectivamente) e relativamente proximas para as equagoes 2 e 3 (3.247 t
e 2.346 t, respectivamente). A equacao 3, escolhida como a gque mais se
ajusta aos dados, @ a que apresentou a menor quantidade dentre as 4 equa
goes ajustadas.

As estimativas dos custos totais medios minimos sado relativamen
te proximas para as equagoes 1, 3 e 4 elevando-se um pouco para a equacgao
2. 0s intervalos de confianca construidos para estas estimativas mostra-
ram uma superposicac, apesar dos custos terem sido obtidos a partir de
quantidades diferentes de algodao em nluma. As quatro equagoes utilizadas,
partindo de quantidades que minimizam o custo diferentes, fornecem estima-
tivas de custos que nao podem ser consideradas estatisticamente diferentes
entre si, levando—se em conta os intervalos construidos ao nivel de proba-
bilidade de 5%. Todavia, e necessario lembrar que os ajustamento dos mode
los aos dados diferem substancialmente. Com base nos valores de Rz, tal-
vez seja razoavel apenas a comparagﬁo entre os modelos 2 e 3, que exoli-

cam mais de 50% da variacao da variavel dependente.
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QUADRO 9 - Principais Resultados Apresentados pelas Equagoes de Regressao

Ajustadas para o Custo de Beneficiamento de Algodao, Estado de

Sao Paulo, Safra 1968/69.

Item E u A @
1 2 3 4
2
R™ (%) 39 54 87 38
Media {Cré/t) 193,10 185,20 193,190 185,20
Coeficiente de
variagao (%Z) 26 21 12 25
Minimo da Equa 5.557 3,247 2.346 5.913
gao (t)
Custo total me
dio minimo 134,50 162,30 145,50 141,20
(Cr$/t)
Intervale de
Confianga L)
Limite infe
rior {(Cr$/t) 83,10 133,90 122,30 112,40
Limite supe-
rior {Cr§/t) 186,10 197,60 168,70 175,60

(1) Para um nivel de probabilidade de 5%.
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4.3 - Comercializagao de Algodao ao Nivel das Usinas

Na safra de 1968/69, encontrou-se que 13 das 48 usinas nao opera-
das por cooperativas beneficiaram alguma quantidade de algodao para tercei-
ros, cobrando uma taxa pelos seus servigos. Esta quantidade beneficiada
representou 21,4380 total beneficiado pelas 13 usinas e 5,56%do total das

48 usinas consideradas (Ver quadro 10).

QUADRO 10 - Beneficiamento de Algodao para Terceiros, 48 Usinas Nao-Coope-
rativas, Estado de Sao Paulo, Safra 1968/69.

Mumero Beneficiamento de algodao Relagao entre os volumes
de em carogo (t) beneficiados nara tercei
Usinas Total Para terceiros ros e total - (%)
13 93,568 20.053 21,43
35 267.321 - -
48 360.889 20.053 5,56

Esses resultados nao podem ser comparados aos de anos anterio-
res, para os quais nao sao disponiveis estas informagoes. Ha indicacoes,
entretanto, de que esta havendo, por parte do cotomicultor, um maior inte
resse por esta opgao.

As taxas de beneficiamentoc cobradas a terceiros variam em uma
ampla faixa, desde Cr$149,80 até Cr$580,60 por tonelada de algodao em
pluma. A media ponderada foi de Cr$320,40 por tonelada de algodao em

pluma.
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Procurou-se estabelecer se havia correlacao entre a taxa cobrada
pelo beneficiamento e o custo total medio de beneficiamento calculado para
a mesma usina. O coeficisnte de correlagao encontrado, 02193, nao foi sig
nificativo ao nivel de 5%. Uma possivel explicagao para esse baixo valor
e que as taxas de beneficiamento nao sao estabelecidas com base em um calcu
lo detalhado do custo total médio de beneficiamento da usina. Tambem o coe
ficiente de correlacdo entre a taxa e o custo variavel médio (0,2385) nao
foi significativo ao nivel de 5%.

0 beneficiamento de algod@o para terceiros & uma operagac que im-
plica em aumento dos custos de beneficiamento. Isto porque o lote de algo-
dao tem que ser beneficiade em separado, de modo a nao se misturar a produ-
tos de outros formecedores. Ha, portanto, uma ociosidade de equivamento e
mao-de~obra entre dois lotes consecutivos de fornecedores diferentes.

Se houver uma intensificagao da demanda por servigos de beneficia
mento de algodao no Estado de Sao Paulo, em substituicao ao atual sistema
de compra de algodac pelas usinas, deve-se portanto, esperar um aumento dos
custos de beneficiamento das usinas.

Como mencionado anteriormente, 5,56% do algodEo beneficiadn nas
48 usinas nao éooperativas eram de propriedade de terceiros. Ns 94,447
do volume total eram adquiridos pelas usinas. Na quase totalidade das usi
nas entrevistadas, a aquisicao se efetuara mediante o emprego de promisso-
rias rurais.

A compra se fez, em 917 do volume total comprado por 30 usinas
informantes, diretamente dos produtores. Apenas 9% do volume total fo-

ram fornecidos por corretores de algedao.
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As usinas de beneficiamento de algodao utilizam o financiamen-
to ao produtor para a producao do algodao em carogo como modo de assegurar um
volume maior de produte para beneficiar. Embora nao seja obrigatdrio, presu
me-se gue o cotonicultor financiado por uma usina ira entregar a esta a sua
safra ou, pelo menos, uma boa parte dela. No caso de cooperados, toda a sua

safra devera ser ecntregue as cooperativas (Ver quadro 11).

QUADRO 11 - Fornecimento de Algodao em Caroco s Usinas e Financiamento da

Producao Pelas Usinas, Estado de Szo Paulo, Safra 1968/69.(1)

Numero medio Volume medio de  Numero médio de for-

de fornecedo algodao em caro necedores financia-
Grupo res por usi- go por fornece- dos p/usina

na dor

(kg)

Cooperativas 182 45,838 182
Nao-cooperativas 263 22.426 160(2)
Total 245 26.197 167

1 - * - - -
( ) Dados referentes a cinco firmas de cooperativas e 18 usinas nao—coopera-

tivas;

(2) Media de 11 firmas.
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As cooperativas financiam, praticamente, todos os seus coope-
rados durante o periodo da cultura. Das usinas nao cooperativas, apenas tres
informaram financiar todos os seus fornecedores.

0 grande nimero de fornecedores por usina parece demonstrar
que a produgac de algodao & gfetuada por pequenos produtores, no caso de usi-
nas nao-cooperativas.

Os cooperados apresentaram um volume medio superior ao dobro
do volume médio dos nao cooperados.

Apenas como ilustragao, se for considerado o rendimento mé-
dio de 1.603 kg/ha para o Estado de Sao Paulo na safra de 1968/69 como vali-
do para os dois grupos de fornecedores, a area média cultivada por cooperado
se situa em torno de 29 hectares, contra 14 hectares de area media cultivada
por nac-cooperados. A média dos fornecedores das usinas em conjunto seria de
16 hectares.

As 137 usinas que operaram na safra de 1968/69, no Estado de
Sao Paulo, beneficiaram um total de 873.705 toneladas de algodao em carogo,in
cluindo-se o produto de outros estados. Deste total, as cooperativas parti
ciparam com 53.427 toneladas ou seja, 6,11%.

As analises de variancia para diversas estatisticas, entre co
operativas e nao cooperativas, mostraram nao haver diferengas significativas
entre os dois grupos. Assim, os custos totais medios de beneficiamento de
algodao nao foram considerados diferentes para os dois grupos.

Nao se :pode realizar uma analise dos pregos recebidos pelos

cooperados de modo a se poder afirmar qual o sistema que melhor remunera a
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produgao de algodao. O produtor de algodao nao cooperado, ao vender sua
produgao a usina, encerra ai sua participacao no processo de comercializa-
gao do produto. Ja o cooperado, apesar de nao se envolver diretamente nas
operagoes de comercializagao subsequentes a entrega do produto a cooperati-
va, sO tem encerrada a sua participagio apos a venda do produto e a fixagao
do custo médio de beneficiamento da safra encerrada. Isto porque o sistema
cooperativo envolve a dependencia do pPrego a ser pago ao produtor ao prego
que o produto beneficiado alcangou no mercado, deduzido deste ultimo a taxa
média de beneficiamento calculada para a usina. Para isso, as cooperativas
efetuam calculos razoavelmente completos dos seus custos de beneficiamento.
As informagoes fornecidas pela BOLSA DE MERCADORIAS DE  SAO
PAULO [ 3 ) dao um total de 362.914.927 quilos de algodio em pluma exporta
dos em 1969 pelo porto de Santos, por 64 exportadores. Desse total, as 4

cooperativas contribuem com 12.930.982 quilos ou seja 3,56%.



CAPITULO 5
RESUMO E CONCLUSDES
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Resumo

O presente trabalho teve como objetivo principal realizar uma a-
nalise economica dos custos de beneficiamento de algodao no Estado de Sao
Paulo, identificando os principais componentes dos mesmos, comparando o de
sempenho de usinas de cooperativas e de nao-cooperativas, verificando o com
portamento dos custos quando relacionados as quantidades beneficiadas e reu
nindo informagoes sobre a comercializaciao de algodao.

A industria de beneficiamento de algodao, no Estado de Sao Paulo,
foi responsavel pelo beneficiamento de 873.705 toneladas de algodio em caro
co na safra de 1968/%9. Nela funcionaram 137 usinas. A importancia des-
sa industria para o desenvolvimento da indistria textil e para o balango de
pagamentos do Brasil, atraves da exportacao de algodao em pluma, justificou
a realizag¢ao dessa pesquisa.

0 levantamento de dados realizou-se atraves de entrevistas dire-
tas, preenchendo-se o questionario em 54 usinas de beneficiamento de algo-
dao, das quais seis cooperativas. Utilizou-se uma amostra estratificada
nao proporcional, de modo a assegurar a inclusaoc na amostra de um numero a-—
dequado de usinas ao longo de toda a amplitude de tamanho existente na popu
lagao.

Aplicou~se a analise de regressao aos dados de guantidades orodu-
zidas de algodao em pluma e custos totais medios, visando o estudo de econo
mias de escala. As equagoes de regressaoc ajustadas tiveram seus parame-

. - - v .
tros estimados atraves do metodo dos minimos quadrados.
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As equagoes ajustadas foram as seguintes:

1 Y=by +b X+b, X 4 e
(2) log Y = bO + bllog X + bz(log K)z *+e,
3) ¥ =b_ +b log X +b, (log X)2+e3
(4) log Y = bo + b1 X + b2 X2 + e,
onde
Y = custo total medio, em cruzeiros por tonelada de algodac em
pluma.
X = guantidade produzida de algodao em pluma, em toneladas
Conclusoes

1) os principais componentes do custo de beneficiamento de algodao
sao: despesas gerais (18,02%Z), juros sobre o investimento (16,237%),
pessoal fixo (13,71%), material de embalagem (13,33%7) e mao-de~obra
temporaria (13,00%). Os demais componentes tem porcentagens infe-
fiores a 10% do custo; o custo total medio da amostra foi de Cr$

176,96 por tonelada produzida de algodiao em pluma;

2) as medias das usinas operadas por cooperativas nao diferem, estatis
ticamente, ao nivel de probabilidade de 5%, das medias das demais

usinas, no que se refere as quantidades produzidas de algo-
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dao em pluma, quantidades recebidas de algodao em carogo, rendimen
to de beneficiamento, capacidade instalada de beneficiamento, e cus

tos medios (fixos, variaveis e totais);

a quantidade de algodao em pluma que minimiza o custo total medio
de beneficiamento de algodao, calculado atraves da equagao 3, &
de 2.346 toneladas. Esta quantidade corresponde a aproximadamen-
te 6.645 toneladas de algodao em carogo. O custo total medio mi-
nimo & de Cr$145,50 por tonelada de algodao em pluma. Ha usinas
operando com quantidades superiores a que minimiza o custo total

médio de beneficiamento de algodao, ou seja, apresentando deseco-
nomias de escala. Isso parece indicar que outros fatores sao le-
vados em conta, como os interesses das proprias empresas (ou de

suas associadas) na obtengio de maiores quantidades para exporta-

gao ou para utilizacao de sub-produtos;

a capacidade das usinas na obtengac de maiores quantidades de al-
goddao em carogo esta ligada a possibilidade de conseguir financia
mento, mediante a emissao de promissorias rurais, junto ao siste-
ma bancdrio. Restricoes na politica geral de crédito podem difi

cultar o plenc aproveitamento das economias de escalaj

nas regioes em que a producido de algodao tem decrescido, ac longo
dos anos, as usinas podem apresentar dificuldades na obtengEo de
quantidades de algodao em carogo que possibilitem uma operagao

mais ecomomica das mesmas. Por outro lado, a mudanga das wusinas
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situadas nessas regioes para regices de maior orodu¢ao parece ser di-
ficultada pelo alto custo envolvido, dada a necessidade de se cons-
truir uma nova instalacao para a maquinaria e o transporte 4da mesma,
Alem disso, outras usinas podem também se deslocar para 13, concor-

rendo na obtengao de materia prima;

o processo de comercializacao adotado nas usinas do Estado de  Sao
Paulo, com a compra de algodao em carogo e seu armazenamento, para
ir sendo gradativamente enviado ao processamento, parece possibili-
tar custos de beneficiamento inferiores aos registrados nos Estados
Unidos, onde o beneficiamento e uma prestagio de servicos ao cotoni-

cultor, que nao abre mao da propriedade do produto;

a taxa cobrada pelas usinas para beneficiar algodao para terceiros
nao apresentou correlagao estatisticamente significante, ao nivel
de probabilidade de 5%, com o custo total medio de beneficiamento
calculado para a respectiva usina, nem com o custo variavel medio,
indicando nao serem estes custos tomados, normalmente como base para

a fixagao daquela taxa;

a atuagao do intermediario ou corretor entre o produtor ¢ a usina
se restringe ao fornecimento de 9% da quantidade de algodac em ca-

rogo comparada pelas usinas de algodao nao-cooperativas:

o financiamento da producgao, por parte das cooperativas, atinge 100%
dos cooperados: as usinas nao—cooperativas financiam 587 dos seus
fornecedores. Esse financiamento se constitul mais de um adiantamen

to aos cotonicultores para suas despesas diretas, sende descontado
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por ocasiao da entrega do produto nas usinas:

10) a quantidade media entregue por fornecedor cooperado (45.838 kg) &
maior que o dobro daquela entregue por fornecedor nﬁo-cooperado
(22.426 kg);

11) o numero medio de fornecedores por usina & menor nas cooperativas

(182) do que nas nao-cooperativas (263).

Sugestoes para Futuras Pesquisas

a) devido ao problema da obtencao de maior quantidade de materia pri
ma, envolvendo, as vezes, o pagamento de fretes para o produto provenien
te de zonas produtoras mais distantes, o estudo das economias de escala
nas usinas de beneficiamento de algodao deve ser complementado com um es

tudo relacionado ao transporte e armazenamento do algodao em carogo:

b) & perfeitamente viavel um estudo completo dos custos de produgao
do algodao em pluma e dos lucros obtidos com a venda do mesmo e do carogo
de algodao correspondente. Este estudo seria mais facil de ser realizado
utilizandose usinas que se dediquem exclusivamente ao beneficiamento de
algodao em carogo, nac estando integradas a outras unidades industriais
que utilizem o algodaoc ou seus subprodutos como matéria prima nem se dedi
quem a atividades estranhas ao beneficiamento do algodao. A integragao ver
tical podera ser estudada posteriormente, quando se dispuser de maiores

conhecimentos sobre o beneficiamento do algodao e de seus subprodutos:
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¢) devido a diversidade de marcas dos equipamentos de beneficiamento e-
xistentes, com capacidades de produgao bem diferentes, uma abordagem alter-
nativa, encontrada nas pesquisas realizadas nos Estados Unidos, seria a se-
legao de usinas com equipamentos de marcas e idades semelhantes (os mais no
vos possiveis) variando apenas o tamanho da usina (que seria medido pelo nu
mero de descarogadores ou capacidade instalada de produgao fornecida pela
fabrica). Seria necessario levar em consideragao o numerc de horas de fun
cionamento durante a safra. Com isso, apesar de nao se obter representa-
tividade para a populagao de usinas de beneficiamento de algodao, poder—se-a
chegar a resultados bem mais precisos sobre as economias de escala vroporcio

nadas pelo equipamento atualmente disponivel;

d) comparagoes entre as diversas regioes produtoras podem ser feitas, vi

sando evidenciar possiveis vantagens comparativas;

e) o aumento das impurezas causado pela colheita mecanica ercitado na 1i
teratura como um fator de elevagao dos custos de beneficiamento de algodao
nos Estados Unidos. A introdugao da colheita mecanizada no Brasil, comside
rada inevitavel devido a crescente escassez de mao-de-obra rural, deve mere-
cer uma analise profunda visando oferecer sugestoes aos usineiros sobre as

possibilidades de se reduzir ao minimo o seu efeito sobre os custos:

£) a utilizacao do transporte a granel de algodao em carogo, ligado tam-
bem a introdugao da colheita mecanica, deve ser objeto de estudos, com a de-
terminacao de seus custos e das alternativas de equipamentos que podem ser

colocadas 2 disposi¢ao dos produtores ou das usinas.
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This study has had as its main objective to conduct an
economic analysis of cotton processing costs in the state of $3o Paulo,
Brazil. The specific objectives were: to identify the principal cost
components, to compare the performance of the cooperative and non-
cooperative firms, to verify how costs are related to quantity proces-
sed and to gather some information about cotton marketing.

The cotton processing industry in the state of Sao Paule
was responsible for processing 873,705 tons of cotton in 1968/69. There
were 137 processing firms working at that time. The importance of this
industry to the development of the textile industry and to the balance
of trade of Brazil through cotton exports have justified the present
research.

The data were collected at the firm level using a ques-
tionnaire schedule which was filled out by interviewing 54 managers of
gins. Six of these firms were cooperatives. A stratified random sam—
ple was used in such a way as to assure the inclusion in the sample of
an adequate number of the various firm sizes existing in the population.

Analysis of variance and multiple regression analysi;
were used. The first, to compare cooperative and non-cooperative firms
and the latter to study economies of scale in the processing industry.

The following equations were selected and discussed:

2
(L Y=bo+blx+b2x +oe

2
{2) logY = bo + b1 log X + b2 {log X)™ + ey
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2
{3) Y = b0 + b1 log X + b2 {log X))~ + ey
2
= h'd
{4 log ¥ bo + bld + b2 X™ + €,
where
Y = average total cost, in "cruzeiros' per ton of lint
Y = quantity of lint produced, in tons.
The main conclusions are:
1) the total processing cost of cotton is comnosed by other expen-

2)

3)

ses (18.02%), interest on investment (16.237%7), salaries (13.71%),
bagging and ties (13.337) and labor (13.00%Z). Each one of the

remaining cost itens represents less than 10%7. The total avera-
ge cost in the samnle was Cr$176.96 (aproximately US$ 9.89) per

ton of lint produced;

the differences between cooperative gins and other gins for the

following averages were not significantly different statistically:
quantity of seed cotton received, quantity of lint oroduced, pro-
cessing yield, processing capacity and average costs (fixed, wva-

riable and total};

the quantity of lint which minimizes average total cost, calcula-
ted using equation 3, is 2.346 tous corresponding to approximate-
1y 6,645 tons of seed cotton. The are some firms ofrocessing quan
tities greater than that necessary to minimize processing cost,

that is, they are operating with diseconomies of scale. This
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seems to indicate that other factors, besids cost ninimization, are
being considered such as the interest of the firm in obtaining lar-
ger quantities of cotton to export or to utilize the by-products of

the industry;

the firm's production capacity depends on their acess to credit
through banking system. Restrictions in general credit policy may
bring difficulties in fully exploiting economies of scale in the

processing industry;

in the regions where cotton production has decreased over time,
some firms may have dificulty in obtaining the quantity of cot-—
ton necessary to produce at the most economic level of its capa-
city. On the other hand, moving these firms to the areas of
greater cotton production is not possible in the short run be-

cause of the high cots involved:

in the state of Sao Paulo, processing firms buy and store the
seed cotton to be processed gradually. This seems to vpermit
them to obtain lower processing costs than those obéerved in
the United States, where farmers do not sell their cotton: they

hire the services of the gins:

for those firms which charge a fee for processing cotton, it
was found that there is no statistically significant correlation
(at the 5% level) between the rates charged and either average
total cost or variable cost. This indicates that such costs

are not used to fix a processing fee;
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only 97 of the cotton processed goes from farmer to gin through mid-

dlemen. This occurs only in the non-cooperative grou of firms:

cooperative firms finance 1007 of their suppliers, while among the
non—cooperative firms, only about 58%. These loans cover direct
expenses and are paid back when the farm produce in sold to the

lending firms;

average quantity supplied per cooperative-member (45,838 kg) is more
than twice the average amount supplied by non-cooperative suppliers

(22,426 kg);

the average number of suppliers per firm is smaller in the coopera-

tive group (182) than in non-cooperative group (263).
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APENDICE 1 - Andlises de Variancia para as Médias das Varidveis Comparadas entre Usinas de

Beneficiamento de Algodao de Cooperativas e de Nac-Cooperativas, Estado de
S&o Paulo, Safra 1968/69,
Varidvel Fonte de Grau de Soma dos Quadrado Valor de
Variagao Liberdade Quadrados Médio nEn
Recebimento de Entre grupocs 1 10,243,700 10.243.700 0,44
algodao em carogo Dentro dos grupos 52 1,216,791,862 23,399,840 -
Producao de Entre grupos 1 7.762,560 7.762.560 2,52
algoddo em pluma Dentro dos grupos 52 159,258,431 3,063,046 -
Rendimento do Entre grupos 1 7,6280 7,6280 1,52
Beneficiamento Dentro dos grupos 52 261,4180 5,0273 -
Capacidade Entre grupos 1 91.556 91,556 0,28
Instalada Dentro dos grupos 52 16,966,791 226.284 -
Custo Fixo Médioc Entre grupos 1 85 85 0,06
Dentro dos grupos 52 70,842 1,362 -
Custo Variavel Intre grupos 1 768 768 0,59
Medio Dentro dos grupos 52 68,028 1.3%08 -
Custo Total Médio Entre grupos 344 344 0,09
Dentro dos grupos 52 208,021 4,000 -
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APENDICE 2 - Analises de Variancia para as Fungoes Estimadas entre o Custo

Total Yedio e a Quantidade Produzida de Algodao em Pluma, Es-

tado de Sao Paulo, Safra 1968/69.

Equagao Fonte de Grau de Soma dos Nuadrado Valor de
Variagao Liberdade Quadrados medio "F
1 Regressao 2 81.679 40.840 16,44
Exrro 51 126.686 2.484 -
2 Regressao 2 0,4210 0,2105 30,07**
& Erro 51 0,3584 0,0070 -
. 3 Regressao 2 181,319 90.660 171,06**
" Erro 51 27 .046 530 -
4 Regressao 2 0,2978 0,1489 15,84
Erro 51 0,4816 0,0094 -

** Indica significancia ao nivel de 1%.
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