Ilhas de leite em um mar de cana-de-acucar: o
futuro da producao familiar de leite no Brasil
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1. Introducao e referencial teorico

Nas discussdes académicas, visdes contraditérias sobre o tema:

- a pequena producao desaparece - Menos sensiveis a forcas externas
- Falta de economias de escala e pois apenas parcialmente integrados
baixa eficiéncia - Tem capacidade de mudar, adaptar e
- Pequenos agricultores repor seus processos internos
comportam-se como uma firma - Desaparecimento previsto em
em mercado abertos e diversas situacoes no mundo todo
competitivos e procuram - Aorganizacéo do trabalho é melhor
maximizar lucros e mais eficiente
- Varios autores previram o - Natureza de classe social que se
desaparecimento da AF no leite adapta e resiste
- crescimento, venda da terra e - Alternativa viavel a industrializacao
migracao ou trabalho para outrem da agricultura
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A Agricultura Familiar no Brasil: Contraste com a agricultura
industrial: Cana de acucar

Dualidade: MDA e MAPA Representacao politica historica
Foco das politicas de crédito (18% em e politicas publicas
2000, 45% em 2005) Uma das mais eficientes
Maior representacao politica indUstrias agropecuarias
Distincdo ndo muito clara do que é AF Enorme crescimento nas ultimas
Grande diversidade décadas

Questéo de pesquisa:

Quais as oportunidades para produtores familiares de leite em um contexto de
pressao crescente pelo uso da terra pelo agronegdcio da cana-de acgucar?
Identificar os principais fatores e atores que competem pelos recursos locais
Entender como os produtores de leite sao afetados e como eles reagem a essa
pressao
Avaliar se inovacao tecnologica poderia aumentar a lucratividade da pequena
producao familiar de leite
Analisar como 0s centros de pesquisa poderiam interagir com a realidade dos
produtores de leite dando suporte a suas necessidades tecnoldgicas
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2. Biocombustivel, producéao de leite e carne no Brasil: demandas
conflitantes pelo uso da terra no Estado de Sao Paulo
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o —f/’ Sugarcane cultures

'‘Biofuel, dairy production and beef in Brazil: competing claims on land use
In S&o Paulo state'
Journal of Peasant Studies, 37: 4, 769 — 792
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Tabela 1: Expansao da cana de acucar e a producao de leite em SP, area de producéao
e numero de vacas leiteiras (1990-2007)
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area Substituicao 2006-2002
(1,000 ha) (1,000 ha)

2002 2006 | Variacao | Pastos | lavouras | Total Cana

S30 Paulo 2,662 [3,285|( 623 ) (558 )| 66 | 624 | -1
Minas Gerais 278 | 431 | 153 | 148 16 | 165 | -11

Parana 359 433 74 92 3 95 -21

Mato Grosso do 112 153 41 42 10 52 -11
Sul

Goias 204 238 34 50 59 -25
Mato Grosso 177 202 25 26 35 -10
Tocantins 3 4 1 1 1 0

Tabela 2: Area de cana de agUcar e substituicdo do uso da terra (2002-2006)
em diferentes estados do Brasil
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3. Desenvolvimento histérico da cana de agucar no Brasil

- IAA (Instituto do Acucar e do Alcool): 1930’s
“Proalcool” (1979): crise do petroleo, dependéncia externa

(baixos precos do acucar, capacidade ociosa e interesse da industria
automobilistica)

- marco regulatério: mistura de 20% de alcool anidro na
gasolina

- Subsidios, quotas, 65% do preco da
gasolina, empréstimos, taxas reduzidas para a industria
automotiva

- Enorme investimento em tecnologia (todas as fases)
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Ton of sugarcane/hectare

— ——— litres of ethanol/ton of sugarcane

Figure 1: produtividade da
/ cana de agucar e do alcool
. no Brasil 1975-2004
/\\/ v (1975=100).

Index (1975 = 100)
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-Desregulamentacao e a neo-liberalizacao (1986-2008):
Desaparecimento dos fatores que sustentavam o Proalcool final dos anos 1980.

Forte interesse e arranjos entre os diversos setores foram mais importantes que
tecnologia, produtividade ou caracteristicas agroecologicas

Em‘n a
WAGENINGEN UNIVERSITY

WAGENINGE N NI e
Tz Pecuaria Sudeste




Desregulacao: liberacao dos precos (1996)

Novos processos tecnologicos e mecanismos de gestao

“CONSECANA” : regulagao de precos e fornecimento

Mercado interno: regras de mistura (20-25%) + Flex fuel

Co-geracao de energia (bagaco)

Impetus mais recente

2005-2008

]

- Demanda externa de biocombustiveis
- disponibilidade de capital: US$ 17 billion. 85 novas usinas
- politicas de governo (commodity e ferramenta diplomatica)

Em‘-‘dm

WAGENINGE N INEHE - . - .
o= Pecuaria Sudeste

WAGENINGEN UNIVERSITY




4. Desenvolvimento historico da producao de leite no Brasil

v falta de politicas de longo prazo
v_ auséncia de subsidios
v" alta vulnerabilidade as forcas de mercado

Possiveis razoes:

Atividade familiar e de subsisténcia
Orientada ao mercado interno
Pouca representacao politica
Controle de inflacéao
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A fronteira do leite: o
modelo expansionista
da cadeia leiteira

& -Traditional region in the 19507

B - Increasing production 1980°s -+- - hain consumer centres
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O papel do governo e o periodo de intervencao (1945 to 1990)

- cenario politico turbulento

- Inflacao: 1.000%/ano

terra, pastos e gado de corte
como protecao de capital

Desregulacao , concentracao e novas tecnologias nos anos 90

Suspensao de todas as regulamentacoes e quebra de barreiras

Enorme concentracao na industria leiteira e de supermercados: longa vida
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Baixa competitividade como fator de mudancas no uso da terra

40

35

1182 |/vaca ordenhada/ano ~
(2005) USA 1870 = ¥ 5
52 25 E
35% vacas no rebanho 5 g o
5 o “ 8
23,7% vacas em lactacio = % ;5 O
(1971, 23,6%) = é
10 35
pd
1,2 UA/ha 5
Leite para o bezerro durante 6- 0
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2008
8 meses

year

Figure 3: Number of milking cows and milk production in Brazil.
Source: EMBRAPA, 2008. Original data, IBGE-PPM.
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Figura 4: Rebanho bovino (corte, leite e misto) e area de cana, SP, 1987-2007
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Figura 5: Rebanho bovino (corte, leite e misto) e area de cana, SP, 1987-2013
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Figura 6: cana de acucar e preco da carne bovina
(deflated values by IGP-DI, R$/ton and R$/@);
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Conclusoes:

-Expanséo da cana-de-acucar: Demanda global+ suporte governamental de longo
prazo + falta de competitividade da producao pecuaria

-“expansionismo ” da fronteira do leite, inovacoes tecnologicas (UHT), e a
concentracao das industrias e dos supermercados foram decisivos

-A dinamica da producao de biocombustiveis ndo pode ser explicadas somente
baseadas na discussao global mas sim pelo desenvolvimento historico e das
especificacOes socio-tecnologicas de cada regiao.

O avanco da cana-de-acucar ira continuar
em toda circunstancia? Significa 0 mesmo

Cla,rg dese[\co_ntro nas para todos 0s produtores?

politicas pablicas e no apoio  ====p _ _

governamental Qual seriam os impactos para os produtores
de leite?

Quais sao os fatores que influenciam as
decisbes dos produtores?
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3. A expansao da cana-de-acucar e as respostas dos
produtores de leite no Brasil.

André Novo, Kees Jansen and Maja Slingerland. The Sugarcane-biofuel Expansion and Dairy
Farmers’ Responses in Brazil. Journal of Rural Studies, 2012. In press.

Debates sobre os impactos dos biocombustiveis

- Entusiastas: solu¢do ganha/ganha, terras disponiveis, ndo ha competicdo, geracéo de
emprego e riqueza, energia limpa, soberania energética, instrumento de cooperacdo Sul/Sul

-Visao “equiilibrada”: consideram que existem problemas, assim como alternativas para se
alcancar a producao sustentavel (BPF, desenvolvimento sustentavel)

- Oponentes: o0 avanco capitalista destruira os territorios, aumentara os conflitos agrarios e
afetara os movimentos sociais

- Controvérsia: visao muito limitada das multiplas formas de interacéo
com as demais atividades do uso da terra

Como os produtores avaliam a producao de leite no contexto da cana
L de acgucar e o que influi nas tomadas de decisoes
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Figura 1. Localizac&o das regides do estudo, Séo Paulo, Brasil, 2009

Café, cana,
leite

Mato Grosso
do Sul Region 2

2 : Minas Gerais
Boi, leite, milho& '

, Cana

Sdo Paulo

Tropic of Capricorn

Sdo Paulo ‘

Atlantic Ocean

100 km
|

WAGENINGEN UNIVERSITY
WAGENINGENINE ;=
Tl Pecuaria Sudeste




. Franca, regido 1:

= 300 mil habitantes, altas taxas de
= crescimento populacional, 500 industrias
-~ de sapatos e alimentos (café, leite, cana e
S=1 474 carne)

Sao Jose do Rio Preto, region 2:

420 mil habitantes
Agroindustrias, movelaria, saude,
educacao.
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34 produtores, entrevistas abertas, semi-estruturadas, avaliacdo dos dados de cada
fazenda, coleta de informacdes do historico, as mudancas demograficas e as razoes

para as tomadas de decisdo
Dados complementares da COONAI (regido 1)

Producéo/fazenda média: 158
(I/dia) LDl SD= 186.8
Area total média: 88,7
(hectare) De 1.6 a 1,305 SD=145.1

Caracteristicas do
rebanho

Sem raca definida (60%), cruzados (Zebu x

Holstein, 28%), Holandés (7.6%) and corte (3%).

Eglljn(;:p;; do 74.4 % produtoreg, .
pac 24.6% outras atividades 31.6 % eram
produtor aposentados
29.6% universitario
14.0% médio 2/3 dos

Nivel educacional

9.3% fundamental
46.8 % basica ou sem instrucao

universitarios eram
ausentes

Tabela 2: dados complementares da COONAI : producdo média, area, ocupacao

e nivel educacional
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Tipologia dos produtores (das entrevistas): nao estratificada

Renda externa estavel, auséncia de filhos, produz para

1. aposentados complementar renda, ciclo de vida avancado

5 (emriferes Produgz_:lo agricola Unica fonte de renda, tarefas
conduzidas pela familia . Em geral pequenas
propriedades

3 Ausentes Reconhecimento, lazer, nostalgia, investmento
Pouco tempo nas atividades da fazenda

4. Empresarios Gestao profissional, larga escala, maximixazéo do
lucro, trabalho contratado

. Leite como sub-produto do rebanho de corte

5. Extensivista _ » _

Areas extensas, baixa lotacdo, sem uso de tecnologia
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Table 3: Distribution of farm types and corresponding criteria applied to the COONAI dataset

Criteria

Tipos de
produtores

Trabalho
familiar

Trabalho
contratado

Aposentados

Tempo
dedicado a
atividade

Produtores
extensivos*

Familiar

Aposentado

Ausente

Enpresarios

> 40%

5

3)
20

2

32

* Baixa produtividade extrema (menos de 400 kg de leite/ha/ano)
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Figure 2: Distribuicdo dos produtores entre os tipos com
caracteristicas sobrepostas
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O maior desafio: disponibilidade de mao —de-obra

1. Intenso, ininterrupto e o0 ano todo
2. Leis trabalhistas:

- Nao considera as particularidades da
agricultura

- Rigor no tribunal trabalhista

- Codigo confuso: 900 artigos

3. Baixa escala de producéao

4. Salarios crescentes e leite mais barato

- 1991: 202 litros/més
- 2013: 750 litros/més

Salario minimo: + 140% ;
leite: - 33%

" WAGENINGEN UNIVERSITY

Aposentados:
- Ciclo de vida avancado
- Auséncia de filhos

Ausentes:
- Falta de qualificacéo
- Problemas administrativos
- dependéncia

Familiares
-  Tamanho da familia
- Intensidade do sistema
produtivo

Empresarios:
- larga escala, varios
funcionarios
- Suporte profissional
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O ambiente econdmico e as estratégias dos produtores

Alem dos problemas de trabalho, cresceu a competicéo

Industria da cana-de-acucar :
- Extremamente eficiente em custos e podem fazer boas ofertas (areas e
distancia)
- Contratos de longo prazo
- Pagamentos mensais
- Valores maiores do que gado de corte ou leite no sistema extensivo

Assim, se é tdo atrativo, porgue todos produtores ndo arrendam?

1. Acumulacao de capital e resiliéncia

- Leite para gerar alguma renda do rebanho

- Liquidez (em caso de eventos climaticos ou bankruptcy, despesas com
saude, construir uma casa para um filho)

- Estratégia para comprar mais terra
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2. Flexibilidade para lidar com relacdes de precos instaveis

- Evitam investimentos e financiamentos
- Segunda ordenha, concentrados e reduz o leite dos bezerros

3. Introducao de tecnologia

PROJETO
BALDE CHEIO

- Reduzir trabalho
- Comportamento exibicionista e ajuda na supervisao do

funcionario
- Atingir alta produtividade em pequenas areas

4. |_eite como uma opcao de diversificacao

- Em areas de topografia menos favoravel
- Prover uma renda mensal (capital de giro para esperar o melhor momento de

venda)
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A diversificacdo aumenta a estabilidade: quais as opc¢oes?
Frutas e vegetais no mercado local ?

Alto margem de lucro, riscos climpaticos, mas demanda trabalho e alto risco de
NAO PAGAMENTO

Semi perene: menos operacdes
Logistica: areas distantes
Menos sensivel a doencas e seca

Cana como

~ Capital para investimentos em outra atividade
opcao de

diversificacao

Menos risco de quebra financeira do que
produtores locais

Reduz mao de obra
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Qual seria o problema se os produtores pararem de produzir e

arrendarem para cana de acucar, mudando-se para a cidade?

Produtores de modo geral desmontam a infraestrutura
(rebanho, curral, casas, cercas e eletricidade): “via de mao unica”

Dependéncia em uma unica comodity, grande variacao de precos (caso do
produtor n. 21)

Perda do efeito “buffer” do rebanho
Geralmente salarios basico em trabalhos urbanos sem qualificacao

Condicoes de vida piores quando nas periferias da cidade

Para pequenos produtores, com familia e gastos elevados
Nao é uma opcao
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Conclusbes: A cana-de-acucar é uma oportunidade ou ameaca?

- Para muitos tipos e estilos de produtor o arrendamento pode ser uma
OPORTUNIDADE em um contexto de receitas externas, area disponiveis e
restricOes de mao de obra

- Este contexto de riqueza néo é a realidade para todos e pequenos produtores
familiares podem ser menos resilientes se decidirem arrendar toda terra e mudar-se
para a cidade (AMEACA)

- Aintensificacao dos recursos produtivos pode abrir espaco suficiente para
diversificacdo e a cana de acucar pode ser uma das alternativas (OPORTUNIDADE)

- Alem da motivacédo econémica direta, um grande leque de fatores definem a decisao
de arrendamento. Disponibilidade de mao de obra, estrutura de mercado, receitas
externas e percepcodes de risco modulam as mudancas do uso do solo

- Adiversidade entre os tipos e estratégias entre os produtores faz da avaliacdo dos
impactos dos biocombustivies uma tarefa complexa e desafiadora.
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4. llhas de leite em um mar de cana-de-acucar: viabilidade e
competitividade da producao de leite intensificada

André Novo, Maja Slingerland, Kees Jansen, Argyris Kanellopoulos, Ken E. Giller. Islands of dairy in a
sea of sugarcane and soybean: feasibility and competitiveness of intensive smallholder dairy farming in
Brazil. Agricultural Systems, 2012. (submitted)

No mundo todo, literatura indica o enorme potencial da producéo leiteira
em pequenas propriedades.

Riscos potenciais e previsdo de desaparecimento (mudancas
tecnologicas, apoio a outras cadeias, legislacéo, etc)

Intensificacado: concepcgao de extremamente cara, de alto risco

Politicas de crédito: aquisi¢cdo de vacas e maquinario

Objetivo: avaliar a viabilidade e competitividade de pequenas propriedades
leiteiras do Projeto Balde Cheio

PROJETO
BALDE CHEIO

Alta produtividade e renda apesar do contexto de pequenas
propriedades e pouco capital para investimentos

Enfoque de experimentacdo com tecnologias ja conhecidas
Arranjos institucionais

Abrangéncia nacional
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Conjunto integrado de tecnologias e processos

manejo intensivo de pastagens tropicais

cana-de-aculcar e uréia época seca

Ferramentas administrativas simples

Irrigacdo de pastagens e sobre-semeadura de aveia/azevem
Introducéo gradual de genética especializada

uso de sub-produtos na dieta

esquemas de vacinacao

descarte de animais doentes/improdutivos, mudancas na
estrutura do rebanho

Recuperacao de matas ciliares

Conforto animal
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Métodos:
- Analise de dois conjuntos de dados:

1. Analise de questionarios iniciais do produtores que aderiram ao Projeto
em Sao Paulo (105 produtores em 21 sub-regioes), visitas de campo e
consulta ao extensionistas.

- Area total, area para leite, data da inicio, volume de leite, caracteristicas do
trabalho, receitas internas e externas, inventario, uso de tecnologia

- 29 processos identificados: anotacoes zootécnicas, anotacoes
econdmicas, sistema de reproducéao e de cria de bezerros, local de
ordenha, refrigeracao, irrigacao e manejo de pastagens.

- Volume produzido e aumento proporcional (n=58)

2. Dados zootécnicos e economicos de produtores (n=50) em diferentes
regioes, com ao menos 3 anos de acompanhamento no projeto
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Figure 1: regides de coleta dos dados: Sao Paulo (R5, primeiro banco de dados) e outras quatro
regides: Parana (R1), Minas Gerais (R2), Alagoas (R3) and Rio de Janeiro (R4).
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Receita Trabalho Trabalho Inventario®2 Numero de
externa familiar contratado processos
aplicados ®

R$/year Person days/year R$
Mean 1703 2.6 54 107431 21.7
SD 4476 1.4 86 75162 11.2
Minimum 0 0 0 1400 3
Maximum 24950 6 400 406800 50

Table 1: Caracteristicas das propriedades quando aderiram ao Balde Cheio, producéo
de leite antes (T1) e depois (T2) da implementacao do programe (2003-09) em Sao Paulo

a Capital investido no leite, sem o valor da terra
b Indice de processos produtivos e tecnologias aplicados em cada propriedade
¢ O tempo entre T1 e T2 era variavel dependendo da data de entrada no projeto
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Figure 2: Frequéncia de propriedades com aumento da producéao diaria, baseado
no primeiro conjunto de dados.
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Table 2: Indices econdmicos e técnicos durante os primeiros 12 meses e no terceiro

ano dos produtores assistidos, englobando somente produtores com ao menos 3
anos de controles nas 5 regioes. (n= 50).

Vacas em
Margem Precos lactacao
bruta /area de leite /area Volume
(lact.
(R$/halyear) (R$l/litre) cows/ha) (litres/day) (litre/cow/day)
1st, Year 1700 0.621 1.39 216 7.88

Produtivid. Produtivd. Produtivid.
Vaca trabalho terra

litre/man/day (I/halyear)
117 5635

31d. Year 3273* 0.664* 1.83* 309* 9.79%*
Relation
1.31
3rd/15t

& Precos deflacionados pelo INPC (IBGE, 2011)

b Jndice que aponta de forma conjunta a habilidade de producdo de forragem na

propriedade , a eficiéncia reprodutiva (taxa de concepcéo), o periodo de lactacdo e a
estrutura de rebanho

160* 8655*
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Table 2: Indices econdmicos e técnicos durante os primeiros 12 meses e no terceiro

ano dos produtores assistidos, englobando somente produtores com ao menos 3
anos de controles nas 5 regioes. (n= 50).

Margem Precos Vacas em  Volume de
bruta/area de leite lact./area leite

Produtivid Produtivid Produtiv.
vaca trabalho terra

(R$/ha/year) (R%/litre) (lact cows/ha) (litres/day) (litre/cow/day)
1st. ano 1700 0.621 1.39 216 7.88

litre/man/day (I/halyear)
117 5635

3d. ano 3273* 0.664* 1.83* 309* 9.79* 160* 8655*

Relacéo
3rd/qst

& Precos deflacionados pelo INPC (IBGE, 2011)

b Jndice que aponta de forma conjunta a habilidade de producdo de forragem na

propriedade , a eficiéncia reprodutiva (taxa de concepcéo), o periodo de lactacdo e a
estrutura de rebanho
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Analise Envoltoria de Dados (DEA), Cooper, 2004

- Avalia a eficiéncia/ineficiéncia de cada DMU (Unidade de tomada de decisao)
e calcula a distancia relativa a fronteira da eficiéncia

- Andlise ndo-parametrica, identifica unidades de referéncia, mede diferencas
de desempenho
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INEFFICIENT
FARMERS

Vacas Trabalho Terra Custos vendas

1,03 1,03 1,03 1,03 0,89
1,28 1,28 1,65 1,28 0,43
11 11 1,55 11 0,74
1,11 1,09 1,08 1,08
1,17 1,17 1,46 1,17
1,03 1,41 1,03 1,03
1 1 11,68 1,61
1,6 1,01 5,56 1,01
1,22 1,22 2,96 1,22
1,48 1,48 7,08 1,48
1,42 1,42 6,25 1,42
1,14 1,04 3,72 1,04
1,33 1,33 2,71 1,33
1,34 111 3,45 1,11
1,09 1,09 5,64 1,09
1,85 1,63 1,63 1,63
1,57 1,69 1,9 1,57
1,28 14 1,28 1,28
1,04 1,42 1,04 1,04
1,18 1,18 1,59 1,2
1,23 2,09 2,34 1,23
1,63 1,63 1,9 1,63
1,42 1,99 1,29 1,29

Cows Labour Land* Costs Sales

Figure 4: The relative distance to the frontier derived using the development envelope analysis
considering the 23 inefficient farmers and the studied dimensions.
*A large standard deviation reaching a relative distance of 12 was found for the variable Land.
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litre/ha/12 months

21 31
measurements

Figure 5: Conparacéo dinamica da produtvidade da terra (planilha dinamica) expressa
em média movel (12 meses sequenciais) no Projeto Balde Cheio (n = 50).
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litre/ha/12 months

31 41
measurements

Figure 6: Dynamic comparison of land productivity considering only specific dairy
farmers within the Balde Cheio Programme and strategies depending on the local
context
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Figure 7: Margem bruta de outras cadeias agricolas competidoras
precos e produtividade de 2008 to 2010.
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————— 1 basic wage +benefits 2008

dairy 2010

1 basic wage +benefits 2010

R$ / month /active family member

Farmers

Figure 8: Average income for each active family member (R$/month) for BCP farmers in
2008 and 2010 (n = 50). The minimum salary was R$ 410,00/month in 2008 and R$
510,00 in 2010, plus 40% of benefits (extra salary, vacations and others) (MTE, 2011).
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Conclusodes

Produtividade média da terra equivalente ou superior a paises de pecuaria
leiteira desenvolvida obtidas por técnicas amplamente conhecidas

Melhores produtores (média 15.000 |/ha/ano) por meio de elevado namero
de vacas em lactacéo/ha (4,8) e ndo por meio de elevada producéo por vaca
(4100 l/vaca do rebanho/ano)

Investimentos equilibrados em fatores produtivos possibilitou usar menos
terra para produzir mais leite, liberando espaco para diversificacéo e
atendimento das normas ambientais

Obter alta produtividade demanda tempo decorrente do modelo de
Introducao de tecnologia o que pode levar a desisténcia dos produtores

A intensificacao da atividade leiteira € economicamente competitiva com as
demais opcoes do uso da terra e também possui potencial para gerar renda
superior as obtidas nos empregos urbanos
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5. Um balde cheio de leite: a caixa de marchas de tecnologias para
Inovacéo em sistemas de producéao de leite

André Novo, Maja Slingerland, Kees Jansen. The Gearbox as a Metaphor for Innovation on Family
Dairy Farming in Brazil. International Journal of Agriculture Sustainability, 2012 (submitted)

- Foco na dinamica interna do conhecimento, no relacionamento entre o programa
e 0s produtores e no modo como o programa tem se adaptado perante a
diversidade dos tipos de produtores em contextos agro-ecologicos diversos

P&D tradicional e modelos de extensao na producéo de leite:

Tentativas de mudanca de um modelo linear para um de maior
participacdo dos usuarios na inovacao

Modelos mais participativos nao prosperaram (falta de suporte a extensao
rural e no relativo descaso da academia)

Muitos agentes de politicas publicas e parte da ciéncia tem uma visao de
gue inovacgao deve ser obtida por meio de avancos na fronteira do
conhecimento e técnicas sofisticadas
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Eficiéncia questionavel do modelo atual

Muitas inovacoes tecnoldgicas permanecem como prototipos e nao alcangcam o
sistema produtivo

Pesquisa agropecuaria publica geralmente desconsidera as contradi¢cbes e
problemas na fase de implantagcdo no campo

Muitos programas publicos assumem que uma vez langcada uma nova tecnologia
esta tera continuidade sem a devida capacitacao do usuario final

Desmanche da extensao rural (22% dos produtores) e falha no apoio a producao
familiar (produtores que receberam AT -228 ha, sem AT, 42 ha; grau de instrucao
menor, 17%, grau universitario — 44%)

Envolvimento dos diversos agentes no planejamento da pesquisa e a grande
distancia da fronteira do conhecimento

Grande peso do negocio tecnologia na difuséo (US$ 4,6 bilhdes, somente no
segmento producao)
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Surgimento de um novo enfogue:

Baixo impacto do modelo de difuséo do sistema de producéo de leite
Palestras e cobrancas dos produtores
Fase 1 do BC; Muriaé e Séo Carlos

)

WAGENINGEN UNIVERSITY

Alcance de bons resultados econdémicos e
zootecnicos

Impacto social

Importante aprendizado com relagao a quando e
como uma tecnologia deve ser introduzida
Problemas com produtores que contratam MO
No modelo, nao haveria continuidade no longo
prazo

Complexidade da atividade leiteira: exige enfoque
sistémico

Papel dos extensionistas

Sala de aula no campo
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Elementos chave do Projeto Balde Cheio

a) Anotacdes zootécnicas e economicas: ferramenta para reflexao e
Inovacao
- Viséo realista, decisbdes sobre fatos, minimiza riscos, envolvimento da familia

b) Adaptacédo a complexidade recombinando tecnologias

- Aescolha das praticas tecnoldgicas é variavel apesar de haver escolhas pré-
analiticas

- Inovacao pelo uso de praticas consagradas e ndo em sementes ou maquinario

c) Testes e experimentacdo no ambito da propriedade

- Peguenas areas de teste (MIP), definido pelo rebanho e capital inicial, foco no
aprendizado

- Inicio com espécies ja implantadas, vacas especializadas

- Poucos estudos: experimentacao (sobre-semeadura, irrigacao)

- Variedade de adaptacOes incrementais (produtores, técnicos): bebedouro
carrapato, plantio direto em areas declivosas, pastejo em faixas dentro do
piquete, reproducéo de mudas em bandeja, materiais alternativos da
cerca, calendario reprodutivo com ima.
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d) Trabalho em rede e compartilhamento das praticas

- Intensa circulacao de conhecimento entre as regides: aprendizado continuo
- Visita entre os produtores antes do inicio de um novo teste
- Rede virtual de troca de informac0des (e-mail) e encontros anuais

e) O ritmo da introducéo tecnologica
- foco no QUANDO (ritmo de cada produtor)

- O gque é apropriado para um produtor pode ser totalmente inadequado para outro
(pre-condicdes) independente do capital disponivel ou do tempo no projeto

- Processo de aprendizado social (externo) deve estar acoplado ao aprendizado
ambiental (local)

O PROCESSO DE SEQUENCIA DA INTRODUCAO TECNOLOGICA
PODE SER MAIS IMPORTANTE DO QUE A TECNOLOGIA EM S|
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Conhecimento formal

Produgdo de forragem/balanco de dieta:

Gramineas tropicais———

Gramineas temperadas
leguminosas
Cana-de-agucar
Silagem, feno
Concentrados

Sistemas de Produgao:

Circulacao e recombinacao do

conhecimento
1

|
v v

pasto
confinamento

semi-confiinamento

Manejo:

Selec¢do das marchas e o tempo
Escolhas pré- correto da troca das marchas)
analiticas
interconectadas

Sistemas de producao de
leite em diferentes

contextos

‘S i B B B R FaZl FaZZ

20 hectare

Sistema de cruzamento e
Estrurura de rebanho
Ganho de peso das novilhas
Sombra, lama

Horario de ordenha, rotina

Genetica

Vacas especializadas
cruzamentos

zebu

Praticas agrondmicas:

Fertilizantes
Adubos organicos
irrigacao

Praticas administrativas:

Anotacdes bascias —— >

Planejamento estratégico

\ 2
=

R

Arranjos de trabalho
4+ Objetivos dos

produtores

Ciclo de vida

Capital

disponivel, empréstimo
s, relagdes de

precos, mercado

v

15 hectare + 5
intense

%

10 hectare + 10
intense

Y%

Mudangas climaticas,
Arranjos institucionais,
Politicas governamentais




Desafios do projeto Balde Cheio

a) Produtores que nao seguem o enfoque:
- Anotac0Oes: nao existem razdes claras (falta de confianca no
técnico, como é apresentado ao produtor, utilidade, requerimento
formal)
- Tempo para conseguir resultados econdomicos
- Atinge o objetivo do produtor (processo especifico)
b) O poder da marca e o uso indevido
- Efeito colateral inesperado, parcerias
- Interesses comerciais acima dos de desenvolvimento dos produtores
- Aspecto social atrai interesse de empresas, associar-se ao nome BC e

da Embrapa
- Teécnicos que declaram ser do projeto sem o treinamento devido

c) Arranjos institucionais e qualidade da AT

- Em treinamento mas sob controle das instituicoes
- Auséncia de contratos de longo-prazo

- Estabilidade de emprego

- Falta de coordenacéo, cobranca, multiplas tarefas
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Conclusoes
Alternativa para introducao de tecnologia para pequenos produtores

E possivel para um centro de pesquisa focar na inovagdo no &mbito
da producéao familiar de leite gerando grande impacto social

Resultados obtido pela mudanca no foco de transferéncia de
tecnologia linear para um enfoque de aprendizado conjunto

Exemplo de como diferentes formas de conhecimento e habilidades podem
circular por meio de arranjos institucionais, trabalho em rede a aplicacao
flexivel de técnicas relativamente simples.

E possivel adaptar a inovacdo a complexidade da produc&o familiar
mesmo que adotando conhecimento externo

O modelo de transferéncia e aprendizado do BC requer grande coordenacao
e comprometimento de todos envolvidos para que seja viavel o treinamento
iIntegrado, abrangente e de longo prazo

Emig a

WAGENINGEN UNIVERSITY

WAGENINGE N NI e
Tz Pecuaria Sudeste



Cenarios

Expansao da cana de acucar:

a) demanda internacional de acucar e alcool: energia limpa
b) Disponibilidade de capital para investimentos

c) Hidrogénio e eletricidade

d) Flexibilidade entre acucar e alcool

Futuro da atividade leiteira:

a) Pode crescer em regioes de terra mais barata, as alternativas de emprego
urbano néao sejam fortes e sem competicao com outras atividades

b) Diferentes produtores, diferentes estratégias

- Indicacao de quanto leite pode ser produzido pela agricultura familiar se
houver intensificacao na regiao Sudeste

‘ considerando a menor taxa de crescimento observada (22%)c

‘ considerando a media dos melhores produtores em SP (3 x)
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AF: 58% dos 6,3 bilhGes de litros/ano AF: 58% dos 6,3 bilhGes de
litros/ano
22%= 1,4 bilndes (producao Uruguai)
3 x= 18,9 bilndes (producao
Produtividade= de 1800 para 2200 I/ha/ano Nova Zelandia, 2011)

Margem bruta de R$ 660,00/ha/ano Margem bruta: R$ 3.200/ha/ano

Cenario de intensificacao considerando a restricao de méao de obra

Disponibilidade média de MO: 2,1 homens/fazenda

Produtividade média de 160 I/H/dia

Potencial teorico: 340 |/propriedade/dia (limitado pela MO)

Produtividade média da terra: 11.880 kg/ha/ano (produtores de todas as regides
com mais de 3 anos de projeto)

Area: 10 ha

Area média: 21,0 ha

10 hectares para diversificacdo, regulamentacdo ambiental
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A expansao da cana-de-acucar no Brasil € influenciada pela dinamica dos outros
setores agricolas e pelas politicas econdomicas de longo prazo e ndo somente pela
demanda global de biocombustiveis (esta tese).

A sequéncia e 0 tempo corretos da introducéo da tecnologia sdo mais importantes do
gue a propria tecnologia em si (esta tese).

Usar modelos ecOmicos para entender as decisdes dos produtores € 0 mesmo que tentar
entender um oceano olhando para um copo de agua salgada

Pesquisa para impacto € muito mais do que publicar papers em revistas cientificas de
alto impacto

O conhecimento que suporta um enorme avanco na fronteira do conhecimento pode
ndo promover mudancas na sociedade

Apesar do advento da internet, a circulagéo do conhecimento efetivo ainda ocorre como
na idade media
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