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RESUMO EXECUTIVO

Este trabalho é um documento de apoio para identificar diretrizes que permitam desenvolver
acoes relacionadas & expansao da agricultura organica no Estado de S&o Paulo. Para tanto,
teve como suporte metodoldgico a realizagdo de um Workshop, em outubro de 2012, intitulado
"Desafios da Agricultura Organica em Séo Paulo: o que limita o seu crescimento?"

O Workshop de 2012, uma iniciativa do Centro de Inteligéncia em Orgéanicos (Cl Orgéanicos), da
Sociedade Nacional de Agricultura (SNA), com apoio do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE) e da Fundacéo de Desenvolvimento da Pesquisa do
Agronegdcio (FUNDEPAG), foi organizado pelo Instituto de Economia Agricola (IEA), da
Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegécios (APTA) da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento do Estado de S&o Paulo (SAA-SP). O principal objetivo foi identificar os fatores
gue, na ultima década, dificultaram o desenvolvimento da agricultura organica paulista visando
caracterizar diretrizes de politicas publicas e estratégias de acdo para o setor. As atividades do
evento foram norteadas por uma pergunta: “Tomando como base a dinamica da agricultura
organica nos ultimos dez anos, quais os principais fatores que dificultam a sua expansdo em
Sao Paulo?”

A dindmica de execuc¢éo do Workshop previu que os participantes fizessem a leitura de um
texto basico a respeito da evolucdo recente da agricultura organica em S&o Paulo. Na abertura
houve uma exposicéo tedrica sobre sistemas-rede de produtos orgéanicos, além da
apresentacéo de dez convidados que abordaram a evolucdo da producdo de organicos sob a
perspectiva de diferentes segmentos.



Este documento é uma sintese do Workshop, composto pela sistematizacdo das contribuicbes
dos palestrantes e dos resultados da dindmica dos GTs, apresentados em plenaria final, com o
enfoque analitico de sistemas-rede. As conclusdes deste evento retomam as preocupacgdes de
um Workshop ocorrido em 2002, que resultou no Estudo do Sistema Agroindustrial de Produtos
Orgénicos no Estado de Séo Paulo®, classificando as acgOes em trés tipos: a) as que perderam
importancia ao logo do tempo; b) as que foram solucionadas e/ou encaminhadas; e c) as que
ainda aguardam encaminhamento.

O Workshop de 2012 traz um retrato das transformagdes ocorridas na sociedade e no mercado
organico. Desse debate, surgem algumas diretrizes para orientar as agdes dos diversos
agentes sociais da cadeia organica de produgéo paulista, em particular as agdes do Centro de
Inteligéncia em Organicos, que é um projeto desenvolvido pela SNA, com apoio do SEBRAE,
que sao orientadas para estimular a agricultura organica em Sao Paulo. Sao ainda formuladas
sugestdes para a definicdo de politicas publicas para o setor, conforme as trés fontes
potenciais de geragao de valor: a estrutura social, o aprendizado e as externalidades de rede.

. ‘o estudo foi fruto de um projeto de pesquisa realizado pelo PENSA/FIPE, com apoio do SEBRAE, em 2002. Encontra-
_ sedisponivel no site: <http://pensa.org.br/wp-content/uploads/2011/10/Estudo_do_sistema_
-agroindustrial_de_produtos_organicos_de_SP_2002.pdf>.



1+ INTRODUCAQ

A falta de informag8es consolidadas sobre o mercado de produtos orgénicos torna mais dificil
que agéncias publicas e privadas interessadas em fomentar seu desenvolvimento possam
definir politicas e estratégias de a¢do que atendam as reais necessidades do setor. Visando -
orientar suas acdes em Sao Paulo, o Centro de Inteligéncia em Orgéanicos (Cl Organicos), da
Sociedade Nacional de Agricultura (SNA), com apoio do Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE) e da Fundac¢éo de Desenvolvimento da Pesquisa do
Agronegoécio (FUNDEPAG), junto com o Instituto de Economia Agricola (IEA), da Agéncia
Paulista de Tecnologia dos Agronegocios (APTA) da Secretaria de Agricultura e Abastecimento
do Estado de S&o Paulo (SAA-SP), elaborou este documento com a formulagéo de diretrizes
para estimular a agricultura organica no Estado, a partir de resultados de uma discusséo ampla
realizada com a participacado de diversos atores ligados ao setor. O principal objetivo €
caracterizar, de forma sistematizada, os fatores que dificultaram o desenvolvimento da
agricultura organica em S&o Paulo na Ultima década, a fim de identificar eixos de estratégias de
acdo e indicacéo de politicas publicas para o setor.

A complexa estrutura de relacdes da cadeia produtiva de organicos, que permite classifica-la
como um sistema-rede, impossibilita a realizacdo de diagnésticos com abordagens
metodologicas simplistas. Assim, tendo como ponto de partida as concluses do Estudo do
sistema agroindustrial de produtos organicos no Estado de S&o Paulo’, realizado ha dez anos,
optou-se pela organizagdo de um Workshop com a participagdo de atores-chave de diversos
segmentos da cadeia produtiva, como estratégia metodoldgica para se ter uma abordagem
sistémica, que a complexidade do sistema-rede de produtos organicos requer para ser
analisado.

’Esse texto foi resultado de um projeto de pesquisa realizado pelo PENSA/FIPE em 2002, com apoio do SEBRAE.
Encontra-se disponivel no site: <http://pensa.org.br/wp-content/uploads/2011/10/Estudo_do_sistema_agroin-
dustrial_de_produtos_orgénicos_de_SP_2002.pdf>.



Este documento néo pretende ser exaustivo nem esgotar o assunto, mas sim identificar dois
aspectos relevantes: os principais desafios e os eixos de cooperagao. Além desta introdugao, o
texto apresenta uma se¢ao sobre a metodologia da pesquisa e uma andlise concisa da
evolucéo da agricultura organica na ultima década. Em seguida sdo apresentados os
resultados sistematizados do Workshop de 2012, com as distintas visdes dos atores que
representam segmentos importantes do mercado organico paulista e a discussao dos trabalhos
desenvolvidos nos grupos. Finalmente, sdo apresentadas as conclusdes e as referéncias
bibliograficas.



2 - METODOLOGIA DA PESQUISA

A base tedrica e metodolodgica desta pesquisa é o Estudo do sistema agroindustrial de produtos
organicos no Estado de S&o Paulo, realizado em 2002, que partiu do reconhecimento de que
cadeias produtivas, como a de produtos organicos, podem ser consideradas como sistemas-
rede.

Sobre o Conceito de Sistema-Rede

0 conceito de sistema-rede (metchain) foi proposto por Lazzarini, Chaddad e Cook no artigo /ntegrating
supply chain and network analysis: the study of netchains (2001). Para os autores, os segmentos de uma
cadeia produtiva estdo envoltos em uma dindmica que depende ndo so das relagdes verticais entre seus
segmentos, mas também de relacdes entre agentes que atuam no mesmo segmento. Estas relagdes verticais
e horizontais criam trés diferentes tipos de interdependéncias e formas de cooperacdo interorganizacionais:
(a) interdependéncia conjunta — que ocorre quando cada agente dentro de um grupo tem uma contribuicéo
autonoma e bem definida para uma dada tarefa; (b) sequencial - quando a estratégia dos agentes esta
diretamente relacionada ao investimento especifico de uma firma a jusante, cabendo a ela determinar as
condicdes da organizacdo da producéo; e (c) reciproca — caracterizada pelo fato de que cada agente é
mutuamente dependente das escolhas e das acdes realizadas pelos outros agentes. Esta (ltima
interdependéncia consiste numa maior complexidade, pois os direitos de decisdo estédo distribuidos entre os
agentes, o que implica um processo complexo de solucdo. As formas de coordenacéo e adaptacdo requerem
aprendizagem por meio de feedback em vez de um planejamento central de tomada de decisdo. Pode-se
assim pensar que a dindmica do processo de construcdo do mercado organico se deu a partir da
interdependéncia reciproca, evoluindo para a interdependéncia conjunta e sequencial.
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Um esquema genérico do sistema-rede de produtos organicos pode ser observado na figura 1.
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Figura 1 - Esquema do Sistema-Rede de Produtos Organicos.
® Fonte: Adaptada de Lazzarini; Chaddad; Cook (2001).
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A producdo de organicos alinha-se a sistemas cuja complexidade e dindmica das relagbes,sdo -
configuradas em redes de interagdes nao apenas verticais, entre diferentes segmentos, como
também horizontais, dentro dos segmentos. A importancia da identificagdo de tais inter-
relagdes verticais e horizontais decorre da sua associagéo a fontes potenciais tanto de geragao
de valor econémico, quanto de formas especificas de estruturas de
governanga, que podem facilitar a criagao e apropriagao desse valor.

A produgdo organica é sistémica e
Ha pelo menos trés fontes potenciais de geragéo de valor, que configurada em redes de interacdes
muitas vezes se inter-relacionam: a estrutura social, o aprendizado e verticais e horizontais dentro dos
as externalidades de rede. Relagdes sociais, mais ou menos L Ll
duradouras, podem gerar alguns efeitos positivos sobre o
desempenho econdmico, ja que podem conduzir ao comportamento cooperativo. As redes
densas, que decorrem de fortes lagos afetivos e sociais criados por relagdes repetidas, facilitam
a emergéncia de confianga e de normas sociais que promovem a cooperagao e reduzem
custos de transagao. Tais redes, porém, podem levar a dependéncia de recursos muito
especificos que, expostos a rupturas institucionais ou tecnolégicas, em vez de criar, podem
levar o grupo a perder valor econémico. Ja em redes esparsas, os lagos fracos entre seus
participantes e o relacionamento ocasional e/ou via mercado, podem ser importantes para
gerar novas informacdes e diversidade de conhecimento que podem estimular a inovagéo e
criar oportunidades para os participantes da rede.

A diversidade de conhecimento também pode ser importante para a criagao de valor na rede,
pois gera externalidades de redes para multiplos agentes, alavancando oportunidades de
inovagao. Ha ainda um segundo tipo de aprendizado, associado a esforgos conjuntos para
adquirir conhecimento e explorar as diversas habilidades dos individuos, gerando uma co-
especializacdo. Redes densas favorecem esse tipo de conhecimento porque promovem a
cooperagao.
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O terceiro tipo de fonte de valor decorre da presencga de externalidades de rede, que ocorrem
quando os beneficios da adogao de um tipo de tecnologia ou contrato aumentam com a difusédo
da adog&o. Vale lembrar que a produgéo organica também gera beneficios sociais pelo fato de
adotar formas de producao consideradas ambientalmente favoraveis.

O reconhecimento de que inter-relagdes sistémicas podem

gerar ganhos competitivos e sociais foi a base tedrica para a : .
proposta de realizagdo do Workshop "Desafios da Agricultura As interagdes sistémicas podem
Organica em Sao Paulo: o que limita o seu crescimento?" TN e T
como método de pesquisa. O evento, realizado em outubro de

2012 no IEA, foi concebido como instrumento para recolher os subsidios necessarios para
elaborar este documento final.

O evento obedeceu a uma dindmica especifica. As principais conclusdes do Estudo do Sistema
Agroindustrial de Produtos Orgénicos no Estado de S&o Paulo de 2002 foram retomadas,
atualizadas e sintetizadas num pequeno texto enviado antes do evento

aos participantes previamente inscritos. A leitura prévia desse texto foi Varios fatores ainda dificultam a
importante para estimular a discuss&o durante o evento assim como expansdo da agricultura organica.
as apresentacgdes feitas por atores representativos do sistema-rede Quais seriam os caminhos para

paulista de organicos, convidados para expor aos participantes uma enfrentd-los?

visdo sintética de seu segmento na ultima década (Anexo 1).

O Workshop de 2012 foi organizado de modo que tanto convidados quanto participantes
representassem diversas organizag¢des publicas e privadas, e segmentos ligados a diferentes
elos da cadeia de produgao organica, com algumas das iniUmeras interfaces que compdem
esse sistema-rede: insumos, produtores, consumidores, processadores, certificadores,

_ distribuidores, além da problematica do marco legal, capacitagéo e papel do Estado.
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Durante as apresentagdes da evolugdo recente do mercado de produtos organicos em-Sao *
Paulo foi possivel constatar um periodo de transigdo com a entrada em vigor da legislagéa
federal. Além disso, por um lado, observa-se a presenca de novos consumidores em areas
como a gastronomia, e novos canais de distribuicdo, como feiras livres e mercados municipais.
Por outro, ainda se observam dificuldades para a conversao de agricultores convencionais em
organicos e, também, para implantar a legislagdo, como, por exemplo, a falta de regras para
registro de insumos organicos.

[

A questao central a ser respondida pelos participantes foi: diante destas e de outras restrigcées,
quais fatores ainda dificultam a expanséao da agricultura organica em Sao Paulo? Que solugbes
poderiam ser propostas? Quem seriam 0s responsaveis pelas agbes?

Os participantes (Anexo 2) foram divididos em cinco Grupos de Trabalho (GTs) simultaneos,
previamente designados e identificados pelas cores verde,
vermelho, azul, amarelo e roxo, e distribuidos em salas distintas. As

) o A visdo dos diferentes segmentos
discussdes se desenvolveram em torno da pergunta condutora.

envolvidos € o ponto de partida

Os debates dos grupos ofereceram a visédo dos diferentes

segmentos envolvidos na produgéo organica paulista sobre os fatores que dificultam sua
expansao no estado. Essas conclusdes preliminares foram apresentadas pelos representantes
dos grupos na sessao plenaria que encerrou o Workshop. Posteriormente, esses resultados foram
organizados em arquivos e enviados aos participantes de cada grupo para uma segunda rodada.
Os novos apontamentos foram incorporados ao documento obtido durante os trabalhos do
Workshop.

Assim, os debates sobre os fatores que dificultam o desenvolvimento da agricultura organica
paulista na ultima década, reunindo representantes de elos distintos do sistema-rede de
produtos organicos, foi 0 mecanismo adotado para consolidar e priorizar propostas e
estratégias de agdo, contribuindo para a formulagao de politicas publicas que atendam as
necessidades do setor no estado.

15



3« EVOLUCAOQ RECENTE DA AGRICULTURA ORGANICA EM
SA0 PAULO (2002-2012)

Ao se retomar as conclusdes mais importantes do Estudo do

sistema agroindustrial de produtos orgénicos no Estado de Ha dez anos era preciso: divulgar a
Sao Paulo, foi possivel tragar um rapido panorama do setor importancia da agricultura orgénica;
na ultima década. Os principais resultados da pesquisa levantar dados estatisticos; oferecer
indicavam oito pontos importantes que, em 2002, dificultavam crédito; apoiar a conversdo da

o desenvolvimento da agricultura organica paulista. Séo eles: producdo; evidenciar as diferencas

entre agricultura convencional e
organica; regulamentar a atividade;
identificar agdes oportunistas e
desenvolver tecnologias

1. Necessidade de uma politica de educacéo e divulgacao
: i sobre a agricultura organica, com a implantagdo de um
trabalho educativo que mostrasse sua importancia como
instrumento de sustentabilidade.
. Geracgao de estatisticas confiaveis para o setor.
. Obtencgéo de crédito compativel com a atividade.
. Politicas de apoio a converséao de sistemas de produg¢do convencionais para organicos, ja
que era o produtor que arcava com todos 0s riscos.
. Elaboragao de projeto para identificar e quantificar as externalidades positivas da agricultura
organica em comparacéo com as externalidades negativas da agricultura convencional.
. Necessidade de fortalecimento do ambiente institucional e do conjunto de regras que
regulamentavam a atividade.
. ldentificagao de ag¢des oportunistas, que podiam estar presentes em qualquer elo do
sistema-rede.
. Investimentos em pesquisa basica e avangada, assim como a criagdo de mecanismos de
construgdo de conhecimentos.




Algumas dificuldades da agricultura organica ainda parecem atuais, enquanto outras fora
superadas de modo mais satisfatorio. Novas organizagdes e empresas surgiram em diferentes
segmentos da cadeia produtiva, mas outras empresas que pareciam promissoras, na época, ja
nao existem mais.

Em 2012 foi realizada a Conferéncia Rio+20 sobre o meio ambiente, e a Federacdo
Internacional de Movimentos de Agricultura Organica (IFOAM) comemorou 40 anos de sua
fundacgdo. Além disso, Ana Primavesi, aos 92 anos de idade, foi reconhecida mundialmente
com o prémio One World Award, oferecido pela empresa alema Rapunzel, pelo conjunto do
trabalho de toda sua vida, o que representa um importante marco simbdlico que destaca a
agricultura organica brasnelra no cenario internacional. Entretanto, consumir organicos no Pais
ainda é ser “alternativo™

Essa tendéncia, porém, parece estar mudando, na medida em que se observam alteragdes nos
padrdes de consumo. Alguns exemplos sdo: crescimento da gastronomia com base nos
alimentos agroecoldgicos, fortalecimento de movimentos como slow food e de novos habitos de
consumidores preocupados com a saude de suas familias. Isso reflete até mesmo em cadeias de
fast food, mas faltam muitas informagbes para os consumidores; por exemplo, grande parte deles
ainda confunde produtos organicos com hidropdnicos.

Vale lembrar que em 2002, Sao Paulo ainda ndo conhecia as grandes feiras organicas como a
Bio Fach América Latina e Bio Brazil Fair, nem havia uma oferta expressiva em feiras de rua,
bancas em mercados municipais e espagos dedicados no varejo convencional. Passada uma
década, além desses pontos, observa-se o crescimento do consumo de organicos em
restaurantes, desde os mais simples até os mais sofisticados.

¥A chamada da reportagem que divulgava a inauguragdo recente de um supermercado organico em Sdo Paulo foi
“Naturebas’ organicos ganham sua Disneylandia”.
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A capital paulista tampouco tinha folhetos de promogao de produtos orgénicos, veiculados por
grande supermercado em jornais de ampla circulagcdo. Atualmente, é oferecida uma gama de
produtos muito dificil de obter dez anos atras®, ainda mais com a conveniéncia de estarem
todos disponiveis num mesmo local de compra. Além de alimentos, a variedade também pode
incluir produtos de limpeza, cosméticos e roupas.

As vendas de produtos organicos em escala mundial, que eram de cerca de US$ 10 bilhdes em
1997, alcangaram quase US$ 60 bilhdes em 2011 (Figura 2).
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- °A variedade de produtos oferecidos vai desde achocolatados até sucos, frutas, mel, manteiga, paes, bolos e cafés,

além de acucar, linhaga, cha, torrada, 6leo de girassol, azeite, vinagre, ovos, legumes e verduras, frescos e
® proeessados. Sem falar nos molhos, massas, flocos de aveia, salgadinhos, cookies, muffins, grissinis, pdes de mel, geleia,
- _chocolate, arroz integral, feijéo, ervas e temperos, milho para pipoca, farinha de trigo, cerveja, queijos, iogurte, castanha-
do-para e de caju, acai, uva passa, polpa de frutas, carnes e frangos.
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No Brasil, os valores desse mercado foram estimados em US$ 60 milhdes, em 1998, chega da **
a mais de US$ 200 milhdes em 2011 (Figura 3). Porém, a falta de estatisticas oficiais ndo " N

permite um consenso sobre esses numeros.
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Figura 3 - Mercado de Produtos Orgéanicos no Brasil, 1998 a 2011.
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Estimativas do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), com base
em informagdes das certificadoras em 2000, indicavam que o mercado de organicos no Brasil
girava em torno de US$220 a US$300 milhdes. Contava entdo com cerca de 7.000 produtores,
dos quais 6.900 se dedicavam a agropecuaria e 100 ao processamento. A area ocupada era de
quase 270 mil hectares (ha), sendo 117 mil ha ocupados com pastagens e 153 mil ha
distribuidos entre diversas culturas'®.

Pela primeira vez em 2006, o Censo Agropecuario do IBGE incluiu perguntas sobre agricultura
organica. Os resultados indicaram 90.497 estabelecimentos agropecuarios organicos, que
equivalem a quase 1,8% do total de estabelecimentos no Brasil, ocupando cerca de 4,4
milhdes de ha''. Estavam distribuidos entre pecuaria e criagao de outros animais (42%),
lavouras temporarias (33,3%), permanentes (10,6%), horticultura/floricultura (9,8%) e produgao
florestal (3,6%). Em S&o Paulo eram 3,4 mil estabelecimentos com agricultura orgénica, que
representavam 1,5% do numero total de estabelecimentos agropecuarios do estado (IBGE,
2009).

Em 2011, o Ministério de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) divulgou informagdes
referentes a agricultura organica, segundo os certificadores, sobre as unidades por eles
certificadas. O Brasil contava com 1,55 milhdo de ha e 11.524 unidades certificadas'®. Sdo
Paulo tinha 10,8 mil ha ocupados com agricultura organica (0,7%) e 741 unidades certificadas
(6,4%) (MAPA, 2011).

. "Frutas, cana-de-agticar, palmito, café, soja, hortalicas e milho.

"Disponivel em: <http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/agropecuaria/censoagro/2006_segunda_ apura-
® cao/default. shtm>.

" -2Com certificagdo no exterior foram cerca de 170 mil ha e 380 unidades certificadas.
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O Censo do IBGE considera os estabelecimentos agropecuarios organicos com base na auto=1
declaragdo, enquanto o MAPA reune suas informagdes com base nas unidades organicasm =~
certificadas. As diferentes metodologias aplicadas podem explicar as possiveis diferengas entre
as fontes dos dados.

Segundo informagdes do Levantamento das Unidades de Produgdo Agropecuaria (LUPA),
realizado em 2007/2008, das quase 324,6 mil Unidades de Produgédo Agropecuarias (UPAs) do
Estado de Sao Paulo, em torno de 85 mil UPAs empregavam adubos organicos e 20 mil UPAs
usavam adubos verdes quando necessario>.

Quanto a articulagao institucional, o Estado de S&do Paulo tem uma Comissao Técnica de
Agricultura Ecolégica (CTAE) desde 1992 e uma Cémara Setorial de Agricultura Ecolégica
(CSAE), constituida em 2000. A Comissdo Técnica e a Camara Setorial, junto com a
Associagao de Agricultura Organica (AAO) e, principalmente, a sociedade civil organizada em
diferentes representagdes, estruturaram a Articulagdo Paulista de Agroecologia (APA), em
meados desta Ultima década. A Frente Parlamentar para Agricultura Organica e Agroecologia
foi instituida na Assembleia Legislativa paulista no final de 2012, reunindo diferentes partidos
politicos e entidades representativas de agricultores, extensionistas, pesquisadores, entre
outros.

O fornecimento de crédito para a atividade ndo se desenvolveu como o fortalecimento das
organizagbes e da legislagdo federal. A agricultura organica encontra-se numa fase de
transicdo para se adaptar as novas exigéncias legais. Porém, algumas iniciativas comegam a
se desenhar com o Programa Estadual de Agricultura Organica, langado em margo de 2013,
que prevé a destinagdo de recursos do Fundo de Expansédo do Agronegdcio Paulista (FEAP),
para apoiar a transi¢do de agricultores para sistemas organicos de produgdo. Além disso, o
Programa vem realizando cursos de capacitagdo dos técnicos e fornecimento de algumas
sementes organicas como de arroz, entre outras.

3Disponivel em: <http://www.cati.sp.gov.br/projetolupa/dadosestado.php>.
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Em 2000, cerca de 15 certificadores atuavam no Pais. Ja em 2012, o MAPA tinha apenas oito
credenciados no Sistema Brasileiro de Avaliagdo de Conformidade Orgénica (SISORG). Entre
os certificadores atuais, cinco sdo Organismos de Avaliagdo de Conformidade por Certificagéo
(sistema por auditoria): Ecocert, IBD, IMO, INT e Tecpar, e trés sdo Organismos Participativos
de Avaliagédo de Conformidade Organica (sistema participativo): ABIO, ANC e Rede Ecovida.

Essa mudanca na lei federal, que reconhece os Sistemas Participativos de Garantia (SPGS)M,
se destaca como agao inovadora no cenario internacional. O reconhecimento oficial da
certificagcao participativa gerou novos modelos de controle da produgéo organica que sao hoje
referéncia mundial de controle de qualidade. O selo Produto Orgénico Brasil (SISORG) que, em
2002, nao existia, hoje é obrigatdrio, tanto para aqueles que foram certificados por auditoria
quanto pelo sistema participativo (Figura 4).

PRODUTO 4,
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/e BRASIL

Figura 4 - Selos de Garantia da Qualidade Organica (SISORG).
Fonte: Brasil (2009).

"Os Sistemas Participativos de Garantia (SPGs ) sdo uma alternativa aos sistemas de certificagdo por auditoria.
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Apesar de inumeras dificuldades para implantagéo da legislagdo, como, por exemplo, a falta de*
instrumentos para regularizagéo de insumos, os avangos na lei conduziram ao Decreto n®
7.794, de 20 de agosto de 2012, que institui a Politica Nacional de Agroecologia e Produgéo
Organica (PNAPO). Seu objetivo é

integrar, articular e adequar politicas, programas e agbes indutoras da transigdo agroecoldgica e
da producgao orgéanica e de base agroecolégica, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e
a qualidade de vida da populagéo, por meio do uso sustentavel dos recursos naturais e da oferta e
consumo de alimentos saudaveis .

Foram muitos os avangos observados nesta ultima década no

mercado paulista de produtos organicos. Assim, os velhos e os Houve avangos, porém novas e
novos problemas foram o foco nas discussdes desse evento e antigas dificuldades estéo
estdo aqui apresentados. presentes nos varios segmentos

do sistema de producéo. Para
identifica-las, a discussao foi
organizada em dez grandes temas
e cinco grupos de trabalho

“Decreto n° 7.794, de 20/08/2012. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/
decreto/d7794.htm>.
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4 - RESULTADOS DO WORKSHOP

O Workshop Desafios da Agricultura Organica em S&o Paulo: o que dificulta o seu crescimento?
foi realizado no IEA em outubro de 2012. Contou com cerca de 70 participantes, incluindo os

dez palestrantes convidados, representativos de diferentes elos do sistema-rede de produtos
organicos no Estado de Sao Paulo, como produtores, processadores, varejistas, consumidores

e de segmentos como insumos, capacitagao, legislagéo, certificagdo e poder publico.

Do lado da produgéo, que contraria fortes interesses comerciais da agricultura convencional'®,
ainda ha problemas na comercializagao, pois sdo poucos os compradores. Além disso, os
pregos dos alimentos organicos até agora sdo mais altos para diversos itens, quando
comparados aos produtos convencionais, que nao estao sujeitos a tantas regras como a
. , obrigatoriedade de certificagdo, embalagens e outras fontes extras de custos, como a menor
‘ escala de producéo. A produgdo organica gera externalidades positivas para a sociedade,
como os beneficios para a saiude e o0 meio ambiente €, no entanto, ndo é devidamente
renumerada por isso.

Por outro lado, ainda se observam dificuldades para a produgao e conversao de novos
agricultores, e para implantar a legislagdo, como a falta de regras para registro de insumos
organicos. Também ha lacunas no desenvolvimento técnico, que carece de fomento publico e
parcerias com varias organizagdes da sociedade civil: como se constréi o conhecimento?
Como se informa o consumidor? Num momento em que nao existem mais veiculos da
imprensa paulista de grande circulagéo”que, mesmo timidamente, abriam espacgo para divulgar
a produgdo organica, quem ocupa esse lugar?

"*Produtos organicos ndo receberam insumos da agricultura convencional como, por exemplo, fertilizantes soltveis ou
® agrotoxicos.

" -"agrofolha e Suplemento Agricola.
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Para discutir os fatores que dificultam a expansado do mercado de organicos em S&o Paulo, *
tendo como base a apresentacéo feita pelos convidados, os participantes foram distribuides em '
cinco GTs. Os principais resultados, segundo a visdo dos palestrantes e das discussées dos ‘

grupos de trabalho, sdo apresentados a seguir.

4.1 - Visao dos Agentes
|

{
Institui¢es Privadas/Associacdes/ONGs /

Insumos produgdo rural processamento
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O primeiro tema abordado pelos especialistas foi a questao relacionada aos insumos. Uma
importante medida tomada em 2004 foi a instalagdo da Camara Setorial de Agricultura
Organica, junto ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e a criagdo do
Grupo Tematico de Insumos, do qual Paulo D’Andrea é o representante. Na apresentacao,
D’Andrea destacou a realizagado do primeiro workshop sobre produtos e processos para a
agricultura organica, conduzido em 2007 por meio de trés grupos tematicos: extratos vegetais,
caldas, fertilizantes e condicionadores do solo; organismos vivos e material propagativo. A
partir dessas realizagbes, buscou-se internalizar a visdo sistémica da agricultura organica e
valorizar mais processos do que produtos, sendo importante a homogeneizagao dessa visao
para todos os envolvidos; uma condigao nem sempre presente € que revela a necessidade de
esforgos nesse sentido.

Na sequéncia, a principal mudanca ocorreu no inicio de

: i o 2011, quando por exigéncia dos avangos da A Insumos | :
regulamentaco, todos os insumos, inclusive sementes e : D‘I’f‘:l':‘::l‘:;;: °;2:“|';:’::1‘;I‘|’Z::9: :I"s‘::t;'::
outros materiais propagativos, precisaram obrigatoriamente : P "

. "~ . mica, valorizar os processos de produgao e
ser registrados. Isso tem provocado gargalos n&o s6 no o " X

. . unificar a concessdo de registro

segmento de insumos, mas também em todo o setor de
organicos.

Os problemas que mais tém impactado o setor sdo a demora e o alto custo para obtencao dos
registros, que muitas vezes envolvem diferentes érgaos publicos, como o Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) e a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA), além do MAPA, que tem arcado com esse 6nus, no caso de
produtos genéricos, e expde a auséncia de politicas capazes de alocar recursos para esse fim.




Nesse sentido, D’Andrea salientou que seria necessario unificar o entendimento para
concessao dos registros. Nesse processo a participagdo da Coordenadoria de Agroecologia '
(COAGRE) do MAPA ¢é de fundamental importancia na andlise das solicitagdes de registros e
identificagdo dos agentes ativos e dos patégenos, assim como na organizagao da participagao
dos interessados nos registros, pois a articulagéo e divulgacado do conhecimento na adogéo de
técnicas mais sustentaveis sdo essenciais no processo de registro.

Instituiges Publicas /

consumidor

Insumos produgdo rural processamento varejo

|

Institui¢des Privadas/Associacdes/ONGs /

Romeu Mattos Leite, produtor de organicos ligado a AAO, ANC e presidente da Camara
Tematica de Agricultura Organica do MAPA, colocou alguns dos avangos recentes ocorridos
sob a perspectiva da produc¢ado, como o Cadastro Nacional virtual do MAPA, que em 2011
contabilizou 14.500 produtores que ocupam alguns milhdes de hectares. Indicou que ainda ha
problemas com os dados, como empresas que sao certificadas, mas ndo os agricultores do
grupo, o que vem sendo corrigido.
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O programa de feiras limpas'® e de agricultura
organica esta crescendo, ampliando os pontos de
venda na cidade de Sao Paulo segundo Romeu. Em

Produtor
- Avancos deram maior seguranca com o cadastro
nacional de produtores, o programa de feiras limpas, o

2005 apenas quatro capitais brasileiras tinham uma PAA e a recente PNAPO

"Semana de Agricultura Organica" e, hoje, ocorre - Dificuldades para regularizar a oferta de insumos, em
em praticamente todas as capitais e algumas especial, os relacionados & produgéo animal. Falta de
cidades do interior. O selo organico ja é reconhecido assisténcia técnica e regras de convivéncia com
pelos consumidores, inclusive o dos Sistemas transgénicos, além da adequacdo das regras de
Participativos de Garantia (SPGs), o que foi vigilancia sanitaria a realidade da produgao organica.

favorecido pela legislacdo. A regulamentagao é

includente e deu mais seguranga para os grandes circuitos de comercializagao e para a
industria, como demonstra a ampla gama de produtos processados e o crescimento da
comercializagdo de produtos organicos. A recém decretada Politica Nacional de Agroecologia e
Producgéo Organica (PNAPO) é uma perspectiva interessante para alavancar a produgéo
organica no Pais, acrescentou o palestrante.

Entre os desafios apontados por ele esta a legalizagéo e reconhecimento dos insumos
organicos, cuja falta tem se mostrado dificil para os pequenos produtores, principalmente os
que estao em processo de conversido. Ha ainda problemas na produg¢ao animal, sobretudo os
relativos a legislagao sanitaria, assim como a falta de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
(ATER), cuja rede nao dispde de técnicos capacitados para producdo organica. O Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA) do Governo Federal tem alavancado a agricultura familiar
organica, mas se depara com essas barreiras: ATER, legislagédo sanitaria e insumos. Outro
ponto de estrangulamento importante indicado por Romeu ¢é a falta de regras de convivéncia
com transgénicos, cujo 6nus acaba recaindo sobre o produtor orgénico que venha a ter seu
produto contaminado.

o —
- '1-8F'eiras limpas vendem produtos agroecoldgicos, artesanais e/ou sustentaveis, que ndo necessariamente sao

certificados.
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1

Insumos consumidor

Representando os processadores de produtos organicos, a empresa Korin foi convidada para
discutir sua viséo sobre o mercado e os desafios desse segmento. O gerente comercial, Edson
Shiguemoto, apresentou a Korin, criada em 1994, que também ¢é produtora e esta ligada a
Fundagao Mokiti Okada (MOA). O Sr. Shiguemoto

indicou que naquele periodo, os esforgos eram _ Processador :

para a conversao do produtor, principalmente na - Avancos na dlfgrenclagén entre produtos organicos
regido do Cinturdo Verde de S&o Paulo e o maior

desafio era fazer com que o consumidor :
valorizasse o produto organico. .AS dIﬂC.UIdadeS . séncia de instrumentos que possam fortalecer
eram grandes, os custos bem diferenciados; porém, essas relacies

o organico era vendido no Ceasa, como produto ’

convencional. Isso trouxe muitos desestimulos e muitas pessoas desistiram.

A Korin foi concebida para cumprir a lacuna entre produtor e o consumidor, tinha como missao
maior vender esse produto de uma maneira que agregasse valor. A empresa fez um trabalho
de propaganda boca a boca, primeiro com os supermercados e outros agentes distribuidores,
para depois trabalhar o consumidor final.
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Hoje o carro chefe da Korin é o frango livre de antibiéticos, e também o organico. A produgao
de frango tem dado condig¢des financeiras de continuar nesse desafio da produgao vegetal, de
hortifrutis, que até hoje tém muitas dificuldades de ser sustentavel. Para ele, é fundamental
essa busca da sustentabilidade da cadeia a todos os agentes. Ao longo do periodo, houve o
crescimento do mercado de organicos, mas as processadoras tiveram problemas. H4 muitas
dificuldades entre produtor-processador e entre produtor-supermercado, o que, na opiniao de
Shiguemoto, pode tornar-se insustentavel do ponto de vista financeiro.

O risco maior hoje é do produtor, devido as dificuldades de produzir organicos e ao risco
climatico. O grande desafio para os processadores € garantir a fidelizagdo do produtor e
atender ao varejo. Os supermercados comegaram a exigir um mix de 50-60 itens e as vezes
chegam a comprar direto do produtor. Para conseguir atender a variedade dos
supermercadistas e fidelizar o produtor, a Korin adota a estratégia de assumir parte dos riscos
do produtor e faz acordos para dividir riscos com os produtores, promovendo a integragao
vertical: os produtores fornecem terra e mao de obra e a empresa entra com insumos,
assisténcia técnica e um rendimento minimo. Diante do aumento da demanda, a
sustentabilidade inclui mecanismos para compartilhar sucesso e risco. Para Shiguemoto, tais
iniciativas séo individuais, partem da empresa; e indaga como o poder publico pode apoiar.




] {
Instituiges Publicas /

Insumos produgdo rural processamento varejo consumidor

|
Instituices Privadas/Associacbes/ONGs /

Falando em nome de novas formas de varejo, Nardi Davidsohn, administrador do
estabelecimento Quintal dos Organicos, que alia restaurante e venda de ampla variedade de
produtos organicos, processados e in natura, mostrou que é possivel associar gastronomia,
vendas fisicas e virtuais por meio de redes sociais. O objetivo € fornecer um maior mix de
produtos orgéanicos, explicou. Em seu espaco na Vila Madalena é possivel encontrar mais de
1.000 itens, que compdem uma grande diversidade destes produtos, incluindo camaréo, carne
bovina, suina e de aves. O Quintal trata de passar ao consumidor o conhecimento de que o
produto organico nao &, necessariamente, um alimento vegetariano. Davidsohn considera que
o adicional de pregos nao é relevante se comparado com a qualidade e o sabor dos alimentos,
o diferencial dos produtos, nestes aspectos, fideliza os clientes. Para ele, mesmo sendo
produtos mais caros, sua qualidade e sabor superior garantem o consumo.

Além das vendas fisicas, o restaurante organico serve almogo e pizza no jantar. Explicou que
utilizam o sistema de delivery, com vendas on line pelo Facebook. Entregam em varios lugares
do Brasil, com qualidade e preco acessivel, sé ndo incluem os produtos congelados. Mas
afirma que foi um desafio fazer o produto chegar até a casa do consumidor.
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Destacou que o maior desafio é fazer o mercado

crescer e que o novo formato de relagdo com os Varejo
consumidores mostra as possibilidades que as novas | - Avancos observados a partir de novos formatos de
midias sociais podem imprimir para o crescimento venda de produtos orgdnicos /in nmatura e

dos organicos. As midias sociais e a interatividade processados, com destaque para as redes sociais
sao estratégias e ferramentas para apresentacéo de
informacdes e valores que estao agregados no
produto orgénico, pois os consumidores estao
interessados nas caracteristicas da produgéo que
leva o produto a obter o selo organico. Muitas vezes
os excedentes organicos sao vendidos ao preco de
produtos convencionais. Nesse segmento é
necessario estimular a percepgéo de valor,
convencer e instruir os clientes do diferencial de
pregos associado ao valor agregado e aos atributos do orgénico. A logistica de producéo e a
comunicagdo com os consumidores pelas redes sociais sao prioritarias, finalizou.

l
Instituigoes Publicas /

produgdo rural processamento
4 Institui¢des Privadas/Associacbes/ONGs /

on line. Tambhém é preciso estimular a percepcéo
de valor e dos diferenciais que os produtos
organicos podem oferecer.

Insumos




Ana Flavia Borges Badue, do Instituto Kairds, falou sobre o
consumo responsavel, enquanto agao proé-ativa, mais do
que simplesmente uma conscientizagao sobre a
importancia do produto saudavel. E necessario ajudar a
construir os processos com o consumidor tornando-se
parceiro, co-produtor. Destacou os trabalhos de parceria
para construcdo de Grupos de Consumo Responsavel. O
Kairds produziu uma cartilha sobre Organlzagao de Grupos
de Consumo, disponivel na internet'®

- Avancos com a criagdo de grupos de

- Dificuldades na construcéo de processos

Wit 2
‘&\u

R
Nl

Consumo

Consumo Responsavel, organizacdo de
feiras de produtos e economia solidaria
agroecoldgica

que tornem o consumidor parceiro, co-
produtor da agricultura organica

Outro trabalho realizado pelo Kairés é a organizagao de feiras de produtos da economia
solidaria e agroecolégicos, na parceria de produtor e consumidor. Em Fortaleza, organizaram
uma feira de orgéanicos iniciada por um grupo de consumidores e produtores. A proposta esta
sendo colocada em Sao Paulo, buscando maior interagao entre os produtos da economia
solidaria com sustentabilidade ambiental e a agroecologia, indicou. O Kairds iniciou este
trabalho no Tendal da Lapa, depois foram para o Parque da Agua Branca, em parceria com a
feira da Associacdo de Agricultura Organica (AAO). Estao iniciando um movimento, que
organiza as instituicdes que separadamente faziam feiras agroecolégicas, para organizar uma
grande feira no Parque do Ibirapuera, em parceria com a Supervisao do Abastecimento e
Secretaria do Verde e do Meio Ambiente da Prefeitura de Sao Paulo com a AAO, Associagao
Brasileira de Agricultura Biodinamica (ABD), ANC, MOA e Slow Food.

“Disponivel em: <http://www.mda.gov.br/portal/arquivos/view/KAIROS1_-_Grupos_de_Consumo-10576904.pdf>.
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Outro tema que a entidade vem trabalhando é o Controle Social da Alimentagéo Escolar, com
acdes como conscientizar a populagéo sobre a legislagdo que estimula que 30% dos produtos
da alimentagdo escolar sejam provenientes da agricultura familiar pelo Programa de Aquisigao
de Alimentos (PAA). O Kairos criou uma cartilha para estimular a mobilizagao da comunidade
para acompanhar passo a passo o abastecimento, desde a producédo até o consumo final. Por
fim, destacou questdes de politicas publicas, trazendo algumas conclusdes das cartas de
compromissos de dois seminarios que ocorreram na Camara dos Vereadores de Sao Paulo,
em 2011 e 2012%.

1
Institui¢oes Publicas /

Insumos produgdo rural processamento varejo consumidor

l
Instituicdes Privadas/Associacdes/ONGs /

. %A Primeira Carta Compromisso de S&o Paulo em Prol da Agricultura Organica, de 2011 esta disponivel em:
<http://planetaorganico.com.br/site/index.php/carta-compromisso-de-sao-paulo/> e a Segunda Carta Compromisso de

5 S&o Paulo em Prol da Agricultura Orgénica, de 2012, esta disponivel em: <http://www.natalini.com.br/alimentos_

_ organicos/DOCUMENTO%201%20Relato%20da%20Mesa%20Redonda%20e%20Encaminha-
-mentos.pdf?l=agenda&mes=04&ano=2013>.
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Como representante do poder publico municipal, José
Roberto Graziano, supervisor da Supervisao Geral de
Abastecimento (ABAST), mostrou as mudangas ocorridas na
capital paulista, tanto do lado da comercializagéo quanto da
producdo. A expanséao das feiras organicas e as bancas com
esses produtos em mercados municipais, além das feiras de
agricultura limpa com produtos de transi¢cao e néo
necessariamente certificados, € uma realidade, indicou o
palestrante. A partir do desafio em relagdo ao abastecimento
de agua do municipio de Sdo Paulo, pensou-se na produgao
agricola. Estabeleceu-se uma nova visdo ambiental para a
regido sul de Sao Paulo, area da represa do Guarapiranga,
para que continuasse a ser uma area nao edificavel com solo
permeavel, de produgao agricola sustentavel, e que
prosseguisse a produzir 4gua. Até entao, a agricultura da
cidade de Sao Paulo estava esquecida.

Poder publico municipal

- Avancos com a expansdo de feiras orga-

nicas e pontos de vendas nos mercados
municipais, além da criacdo do
Programa Municipal de Agricultura
Limpa ou de Baixo Impacto Ambiental e
do Protocolo de Boas Praticas
Agroambientais

- Dificuldades por conta da restricao orga-

mentaria, dos obstaculos para contra-
tacdo de pessoal técnico capacitado e
da visdo de assistencialismo do
produtor

Em 2010 criou-se o Programa Municipal de Agricultura, a portaria da agricultura limpa, ou de
baixo impacto ambiental. A Prefeitura mapeou o nimero e a localizagdo geografica dos
agricultores, chegando-se a conclusao de que a agricultura em Sao Paulo era bem expressiva,
com propriedades de 10 ha, e até maiores na zona sul. Nesse ano criou-se o Protocolo de
Boas Praticas Agroambientais, envolvendo as Secretarias estaduais de Agricultura e

Abastecimento (SAA) e do Meio Ambiente (SMA) e a Prefeitura Municipal. O decreto municipal
criou uma infraestrutura com trés unidades de apoio, as Casas de Agricultura Ecoldgica (CAEs),
sendo que a Unica tecnologia admissivel para a agricultura do municipio é de base
agroecoldgica. A partir de uma visao agroecolégica da propriedade, e ndo apenas da produgao,
foi instituido o Selo de Qualidade Guarapiranga, cuja obtengdo conta com um plano de
conversdo em 4 anos, considerado um diferencial de acesso ao mercado. Estdo cadastrados
mais de 500 produtores na cidade de S&o Paulo, 9 certificados e 45 estdo em transi¢cao para
agricultura organica, acrescentou Graziano.
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Entre os desafios estao as dificuldades de orgamento, capacitagdo e contratacdo de técnicos; e
problemas com agricultores, acostumados ao assistencialismo, bem como com a falta de mao
de obra. Entre as estratégias para fortalecer o Programa, criou-se uma cooperativa de
agricultores da zona sul e recuperou-se uma associagao de
agricultores da zona leste. Além disso, ha os recursos dos
editais do Fundo Municipal do Meio Ambiente (FEMA) para
contratar empresas de assisténcia técnica a fim de acolher
0s agricultores. Entre 0s pontos positivos, indicou o . Dificuldades estio na necessidade de
palestrante, esta o fato de os produtores estarem inseridos melhorar o Cadastro Nacional e na elabo-
no maior mercado consumidor da América Latina, buscando ragéo de regras para o uso de sementes,
garantir a geragdo de emprego e renda para a populagéo mudas e residuos animais
empobrecida. Ha, também, um trabalho com a Companhia

de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo (SABESP)

para aproveitamento do leito sob as adutoras para fazer agricultura urbana.

Poder Publico Federal
- Avancos com a evolugdo significativa da

regulamentacdo e com a criacdo do Selo
SISORG

Renato Conceicao, da Delegacia do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento de
Campinas, representando o poder publico federal, colocou que o Ministério de Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) vem efetuando uma série de agbes direcionadas ao setor.
Os avancos foram resultado de trabalho do setor produtivo junto com o Ministério, que foi se
reorganizando para trabalhar com agroecologia. Os esforgos se concentraram na
regulamentacgdo, que evoluiu significativamente nos ultimos dez anos. Varios sado os resultados
das agbes até o momento, entre eles pode-se citar o Caderno do Plano de Manejo Orgénico”,
que é a cartilha que traduz a legislagédo para o produtor, bem como o selo SISORG, e o
reconhecimento do sistema de certificagao participativazz, além da Politica Nacional de

21Dispom’vel em: <http://www.agricultura.gov.br/desenvolvimento-sustentavel/organicos/publicagbes>. Acessar:
- Caderno do Plano de Manejo Organico.

- 22A_Instrugéo Normativa n° 50, de 5 de novembro de 2009, que institui o Sistema Brasileiro de Avaliagéo de
_ Conformidade Orgénica (SISORG) esta disponivel em: <http://www.agricultura.gov.br/arq_editor/file/ Desenvolvimento_
-Sustentavel/Organicos/Legislacao/Nacional/Instrucao_Normativa_n_0_050_de_05-11-2009.pdf>.
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Agroecologia e Agricultura Organica. Outra linha de acao € o estimulo a transigcéo para
agricultura organica por meio de crédito do ABC Organico e apoio a rede de conversdo para
agroecologia. Os avancgos da legislagdo vém fortalecendo a confianga no setor.

O Ministério também tem apoiado agdées como bancos comunitarios de sementes, caderno de
plano de manejo e especificagdes de referencial para registro de insumos, além do acesso a
universalizagdo do consumo, por meio do PAA indicou Conceicao.

Entre os principais desafios estao o aperfeicoamento do cadastro nacional de produtores
organicos, que devera servir como referencial estatistico, assim como a elaboracao de regras,
em 2013, para sementes, mudas e excrementos animais. Também serdo priorizados acordos
de equivaléncia da legislagao brasileira de produgéo organica com a de outros paises.

A terceira representante do setor publico, a pesquisadora

Yara Carvalho, do IEA, abordou aspectos da Ultima Poder Piblico Estadual

década relacionados ao poder publico estadual, ao - Avangos com a criagdo da Unidade de Pesquisa
movimento organico e ao mercado paulista. No inicio e Desenvolvimento de Sdo Rogue, da
desse periodo, a Secretaria de Agricultura e Abas- Comissdo Técnica de Agricultura Ecoldgica, da

Camara Setorial de Agroecologia e da
Articulacdo Paulista de Agroecologia
Dificuldades de articulacdo dos varios
colegiados atuantes em Sao Paulo e destes
com os colegiados municipais e federais.

tecimento do Estado de S&do Paulo (SAA) participou de
uma construcao e estruturacao, junto ao movimento de
agricultura organica, criando a Unidade de Pesquisa e
Desenvolvimento (UPD) de Sdo Roque, a Comissao
Técnica de Agricultura Ecoldgica, que promovia
Seminarios, e a Camara Setorial de Agroecologia. Havia
entao muita liberdade de trabalho, indicou. Com o maior interesse pelo assunto, houve uma
transformacao, tanto na Comissao Técnica quanto na Camara Setorial do estado, que estao
modificadas. Hoje, enquanto o férum estadual acaba ocorrendo nas reuniées mensais
estipuladas pelo MAPA, a Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo
(SAA) ndo consegue mais internalizar as demandas. Porém houve avangos nas politicas
municipais, como a Lei de Guarapiranga e de Agricultura Limpa em Sé&o Paulo, a volta ao
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campo de japoneses, o Fundo Especial de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
(FEMA), as feiras, etc. Na falta de um espaco para discussao e articulagdo das experiéncias,
foi criado um férum especifico para isso, com a Articulagéo Paulista de Agroecologia (APA),
indicou Yara Carvalho.

O movimento de agricultura ecolégica é de construgéo, de agéo conjunta de politica de
agroecologia no Estado. Antes havia certa divisdo de mercado: a AAO ficava com o mercado
interno, o Instituto Biodindmico (IBD) com o mercado externo, etc. Atualmente, o movimento
esta mais focado na agroecologia e agricultura familiar com a Articulagdo Paulista de
Agroecologia (APA), que dialoga com a Articulagdo Nacional de Agroecologia (ANA), e estao
incluidos novos atores como a UPD de Sao Roque e o Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST), entre outros. O movimento, como articulagao publica, esta fragmentado. O
estado perdeu o foco, as atividades estdo desarticuladas e ndo tém linha de agao clara, opinou
a palestrante. Além disso, apesar de alguma articulagéo, ainda ha dificuldades nas relagdes
entre 6rgaos publicos, como as Secretarias de Agricultura e de Meio Ambiente.

Observa-se, também, nesse periodo, uma desarticulagcdo no mercado. Certificadores como a
Mokiti Okada (CMO) n&o existem mais, e os produtores tiveram que procurar outras
certificadoras. O mercado em S&o Paulo era favoravel aos agricultores organicos, mas depois
reduziu em fungéo da concorréncia com outros estados. Citando exemplo indicou a Horta &
Arte, uma empresa paulista que hoje ndo existe mais. Os agricultores organicos de Sao Paulo
perdem quando todos ganham. Na opinido da pesquisadora, apesar dos avangos, ainda se
observa uma desarticulagao institucional no ambito da Agricultura Organica no estado, e
finaliza apontando que outros estados estdo avangando mais que S&o Paulo nesse aspecto.
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Representando as instituigdes privadas de

apoio ao sistema-rede, Daniel Schuppli, da IMO

do Brasil, participou representando a Certificacdo

certificagdo. No inicio dos anos 2000, os - Avangos com a regulamentacdo nacional e criagdo
produtores eram pouco visiveis e o foco do
interesse pela agroecologia era 0 campo, sendo
que os certificadores respondiam a outras
demandas da cadeia produtiva, o que nao era
sua funcéo e nem estavam preparadas para
esse atendimento. Nessa época néo existiam
regras claras e homogéneas, identificava-se a
auséncia de um entendimento comum e, também a articulacdo e comunicagéo entre os
produtores e os demais elos era muito precaria. Tinham inicio as vendas em redes de varejo,

diversidade de produtos, bem como a concorréncia
com outras formas de certificacdo de produtos
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mas a maior renda vinha de produtos destinados ao mercado externo, exportando-se em torno
de 70% da producéo, explicou o palestrante.

Hoje a situacao € diferente, o nimero de participantes € muito maior, o Pais tem uma
regulamentagao nacional e conta com criagao de colegiados como as Comissdes da Produgéo
Organica (CPOrgs). Ainda que com problemas, a atividade esta mais organizada, deixando
claro o papel das certificadoras, que sdo agora prestadoras de servigo de verificagdo de
conformidade, explicou Schuppli. Observa-se no estado um crescimento da industria de
transformagéo, ainda que com matéria-prima de outras regides. A produgao primaria se
diversificou, mas ainda esta aquém da demanda, o que provoca uma disputa pela oferta.

Sao Paulo tem cerca de 200 produtores organicos certificados por auditoria, 20% dos quais ja
existiam cinco anos atras. Ha muitos produtores novos, mas muitos desistiram da atividade.
Alguns fatores complicadores podem ser numerados, como a incompatibilidade de orgénicos
com transgénicos, custo de méo de obra, cdmbio desfavoravel, falta de tecnologia e de
investimento na qualidade dos produtos. Outro aspecto importante relaciona-se a outras formas
de certificagcao de produtos pautados em critérios e padrdes diferenciados e, até menos
rigorosos, de certificagéo agricola, que acabam atraindo os consumidores. Assim ha a
necessidade de destacar o conceito de agroecologia e da producéo a partir dele, bem como o
desenvolvimento de mecanismos capazes de ampliar as certificacdes e melhorar os servigcos
prestados.

No que se refere a capacitagao em agricultura ecolégica, Capacitacio

o palestrante Luiz Norder, da Universidade Federal de - Avangos discretos na inserco da

Sao Carlos (UFSCar), destacou o cenario de agricultura ecoldgica no sistema de ensino

complexidade e a necessidade de aprimoramento e - Dificuldades para implementar a
~ formagéo continuada vinculando a educagéo a capacitacdo continuada e medidas para

capacidade de transformacao das relagdes sociais e mitigacdo  do passivo escolar dos
s institucionais. Ressaltou que a educacédo é sempre produtores

- incompleta e é necessaria a atualizagao permanente de
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todos os atores envolvidos.

Um obstaculo a agricultura organica €, em geral, o passivo de escolaridade dos produtores
agricolas. O sistema de ensino e a extensao rural cumprem papel estratégico neste processo
de desenvolvimento do setor. A extensao rural € uma atividade muito préxima a educagao e o
sistema atual de Assisténcia Técnica e Extenséo Rural (ATER) n&o favorece a capacitagéo dos
técnicos, ressaltou Norder. O extensionista pode estimular a capacitagao e relagédo cidada entre
as pessoas com visitas, cursos, minicursos e cartilhas. E o responsavel por fazer a mediagao
entre as politicas publicas, as inovagdes importantes e o produtor, portanto, precisa de uma
formacgao continua, necessidade que nem sempre é reconhecida pelas suas organizagdes.

Hoje se vislumbram alguns sinais de mudancgas nesse cenario, Norder indicou que, em Sao
Paulo, vém ocorrendo algumas alteragcdes no sistema de ensino, principalmente nas
universidades e nas escolas médias, que tém tido papel importante, ao proporcionar cursos de
formacao e capacitagdo de especialistas. Algumas universidades ainda tém atuado na
aglutinagdo dos muitos grupos que estéo surgindo para mobilizar e pensar o setor.
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4.2 - Discussao dos Grupos

Os participantes do Workshop foram previamente divididos para uma dindmica em cinco
Grupos de Trabalho (GTs), que foram identificados com as cores verde, vermelho, azul,
amarelo e roxo. Os grupos ocuparam salas diferentes, para uma discussao simultanea em
torno de algumas questdes relacionadas ao sistema-rede de produtos organicos. As perguntas
norteadoras da dinamica dos grupos foram: Diante do cenario atual, quais fatores dificultam a
expanséo da agricultura orgdnica em Sao Paulo? Quais agbes poderiam ser propostas? Quem
seriam os responsaveis pelas acbes? Na plenaria final, os representantes dos grupos
trouxeram os resultados das discussées?, cuja sintese é apresentada a seguir.

Os principais resultados da discussao do Grupo Verde
. . incluiram quantro pontos que dificultam a expanséo da Grupo Verde

agricultura organica no estado: gAlEpiblicaapivaia
- Simples Organico

- Permeabilidade do consumo

a) Apoio a assisténcia técnica, a comecar pelos 6rgaos G

publicos, como a Coordenaria de Assisténcia Técnica
Integral (CATI), da SAA, além de outros atores. E
possivel criar mecanismosApara estimular um mercado de prestagao de servigos direcionado
para a assisténcia técnica®, sob responsabilidade da sociedade civil, iniciativa privada e
associagdes, cooperativas e ONGs.

BUm esbogo das discussdes ocorridas em cada grupo podera ser encontrado no Anexo 3.

24Segundo Daniel Schuppli, existem modelos como grant programs ou sistema de voucher em que o produtor recebe

do governo, a fundo perdido, parte do pagamento de um consultor profissional. O produtor esta livre na escolha de um

. prestador de servigo competente e conveniente e pode optar por um servigo direcionado para as suas necessidades.
Em geral, estes programas trabalham com uma contrapartida de 50% do valor do servigo e duram em média 3 anos. A

- Argentina fez isso para o mercado de organicos 10 anos atras. O custo deste incentivo para o governo & muito

_ pequeno e o beneficio muito grande (cria um setor que emprega pessoas e paga impostos). Instituicdes financeiras,
-como o Banco Interamericano, dispdem de vasto conhecimento e linhas de financiamento para tais programas.
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b) Documentagao para certificagcdo: ha necessidade de se criar procedimentos para aglllzar 0 :
processo para o produtor A sugestao ¢ que fique a cargo do CPOrg. Para o grupo verde, a * '~
solugéo seria um “Simples Organico” para alcangar a simplificagdo das exigéncias legais
e/ou facilidades na documentagéo necessaria para a regularizagdo da propriedade, para
unidades em processo de certificagdo organico.

¢) Aumento da permeabilidade do consumo, sobretudo pela midia e educacéo.

d) Aumento da qualidade do produto.

O Grupo Vermelho levantou dez aspectos sobre os
fatores que dificultam o crescimento do mercado de
organicos:

Grupo Vermelho
- Visdo elitista do produto
- Conscientizagdo do consumidor
- Apoio a transicao
- Crédito para organicos

a) Visao elitista do produto orgénico e dificuldade de

acesso ao alimento. Os precos altos poderiam ser - Falta sintonia entre elos da cadeia produtiva
reduzidos por meio de compras diretas do produtor. - Acesso ao alimento por toda a populagéo
A merenda escolar poderia estimular mercados - Falta mao de obra e ATER especializadas
locais. - Estimular mercados locais

b) No caso de insumos (sementes e mudas), reco- - Profissionalizar toda a cadeia produtiva

menda-se a criagdo de um sistema de producao que
redna pesquisa e extensao e certificadores do poder publico, a exemplo de outras
localidades.

c) E preciso preparar facilitadores para reduzir a falta de conhecimento do produtor sobre a
cadeia de organicos, com visdo dos direitos das classes menos favorecidas ao alimento
organico, uma tarefa que ficaria a cargo das escolas e poder publico.

d) Falta de conscientizagdo do consumidor em relagao aos “padrées de qualidade” do orgéanico
e do produtor sobre “produgdo com qualidade”. Falta de uma classificagcao para produtos
organicos. E necessario capacitar educadores e difusores do conhecimento, com incentivos
privados de iniciativas a educacéo e a pesquisa.
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e) Prejuizo na fase de transigéo, associado a falta de visdo de negdcio na propriedade. Seria
conveniente uma politica do governo estadual para organicos, como pagamento por
servigos ambientais.

f) A fase de transicdo de produgéo convencional para a organica exige conhecimento e o
acesso a crédito nao é facilitado. Os produtores tém dificuldade para elaborar projetos e os
agentes financeiros ndo tém conhecimento de linhas de financiamento especificas para a
agricultura organica.

g) Falta de sintonia entre elos da cadeia, como o desconhecimento do produtor quanto aos
requisitos de garantia, qualidade, seguranga alimentar e rotulagem. A capacitagao dos
produtores em gestédo da propriedade pode ser estimulada pela CATI.

h) Falta mao de obra capacitada em agricultura organica, tanto em quantidade como em
qualidade, assim como existe falta de assisténcia técnica especializada. Politicas municipais
poderiam facilitar a difusdo do conhecimento.

i) Falta de conhecimento do consumidor sobre produtos organicos. E preciso tanto
profissionalizar a distribuicdo quanto conscientizar os consumidores, a sociedade e as
empresas privadas, de preferéncia aproximando os segmentos de distribuigdo e consumo.
Os consorcios municipais poderiam contribuir.

j) Promocao da sustentabilidade em aspectos como a qualidade da agua, custo e desperdicio
de embalagens. Devem ser criados incentivos para a preservagao da agua e realizar
estudos de sistemas corretivos naturais. Deve-se estimular a profissionalizagdo de toda a
cadeia produtiva.

O Grupo Azul destacou trés grandes grupos de fatores:

a) Produtos orgénicos estdo associados a uma forte assimetria
de informagdes e oportunismo, ja que é dificil identificar se o
produto € ou ndo organico sem o apoio de sistemas de
certificacdo. Isso se aplica a todos os elos da cadeia.

s b) Dificuldade para escoar os produtos organicos: como a entrada nos mercados, os elevados

- _custos de produgdo e o consumo pequeno. Faltam campanhas informativas ao consumidor,

- Assimetria de informacdes
- Dificuldade para escoar a produgao




criagdo de sistemas de associativismo para participar de licitagdes publicas, incremento da™ =
extens3o rural, além de estimulo e diversificagdo de pontos de venda, incluindo a utilizagdo * "~
de redes sociais e de compras coletivas. Incentivar a criagdo de mercados locais e de
politicas publicas para incrementar a agroindustria, o processamento e produgéo € o
consumo local. Identificar oportunidades de redugao de custos.
c) Evasao de produtores organicos do campo. A escala de producgdo pode ser estimulada por
meio de compras institucionais, assim como parcerias publico-privadas, incentivos e
reducgéo do “custo Brasil”.

Os principais problemas e solugdes identificados na discusséao realizada pelo Grupo Amarelo
foram:

a) Desinteresse e desvalorizagdo da agricultura
por parte do setor publico paulista e falta de
sensibilidade da SAA (para a demanda por
sistemas de producgdo organicos). A auséncia de
articulagao institucional Federacao/Estado/

Grupo Amarelo
- Desarticulacdo institucional em diferentes esferas
de governo
- Difundir tecnologias agroecoldgicas
- Fortalecimento da comercializacdo e do Férum

Municipio, além de divergéncias politico- Paulista de Agroecologia

partidarias que dificultam a interagéo entre - Politicas especificas para agricultura familiar or-
governos federal e estadual, estdo levando a ganica

privatizacao da ATER. As agbes sugeridas - Falta de presséo social

passam pelo fortalecimento da Frente - Agricultura patronal e fair trade

Parlamentar e regulamentacao da Lei de
Agricultura Orgéanica do Estado de S&o Paulo.

b) Tecnologias agroecoldgicas disponiveis, mas pouco difundidas pela fragilidade do atual
sistema de pesquisa e extensdo. Observa-se resisténcia a mudancgas, seja pelos produtores,
governo, pesquisa, consumidores, etc., além de falta de amparo técnico ao produtor. As
informagdes técnicas sdo pouco difundidas. Algumas propostas de agéo referem-se ao
fortalecimento do Férum Paulista de Agroecologia e a criagdo de um setor especial ligado
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ao Gabinete da SAA, com recursos para alavancar agoes institucionais e uma politica
publica para o setor.

Preco alto dos produtos organicos em supermercados: 0s organicos sao para ricos. As
formas de comercializacdo poderiam ser melhoradas e ser estimulado pelo Féorum Paulista
de Agroecologia.

A agricultura familiar organica (que envolve a pluriatividade e conta com a presenca de
aposentados) requer politicas especificas no ambito estadual que levem em conta as
diferencas entre os contextos locais, como a criagdo de uma declaragao estadual que
substitua a Declaragéo de Aptiddo ao PRONAF (DAP).

Auséncia de presséao social para que o setor publico estimule a produgao orgénica familiar
(Demanda Cidada, informag&o). A Comissdo Técnica de Agricultura Ecolégica (CTAE) caberia
favorecer as agdes de organizagéo de produtores e estimular a pesquisa, capacitagao, difusao
de tecnologias e assisténcia técnica para a agricultura organica familiar. Deve-se levar em
conta a importancia da formacgao cidada na semana de agricultura organica ao CPOrg-SP, que
poderia promover e viabilizar feiras municipais com formagéao cidada. A agricultura patronal
poderia ser inserida no Fair Trade (comércio justo).

Finalmente, a sintese da discussdo do Grupo Roxo aponta abaixo as seguintes dificuldades e
propostas:

a)

b)

Falta de mao de obra e de valorizagéo do trabalho rural. As caréncias poderiam ser
reduzidas com campanhas de valorizagdo do homem do campo e estabelecimento de uma
politica educacional para valorizagdo da agricultura e alimentagao, que estivessem sob
responsabilidade de Sindicatos de Produtores e Trabalhadores Rurais, universidades e
ONGs.

ATER deficiente, em quantidade e qualidade. Isso requer o fortalecimento da assisténcia
técnica e maior investimento do estado em ATER, pesquisa e educagao, com a participagao
de municipios, universidades, escolas e o terceiro setor.



c)

d)

e)

f)

9)

Falta de comunicagao entre produtores e consumidores e de difusdo de técnicas de

produgéo. O fortalecimento dos elos da rede de organicos pode auxiliar, assim comoag =~ '~

producéo e distribuicdo de cartilhas e boletins e o estabelecimento de politicas de apoio a
transigao agroecolégica, que envolveriam o MAPA, Secretaria de Educagao, universidades
e o terceiro setor.
Falta de insumos e equipamentos para : Grupo Roxo

agricultura organica, cujo registro poderia - Valorizagao do homem do campo

ser agilizado pelo MAPA. -FFortaIecer ATEB, pf.sqmsa e educacao .
Legislaggo inadequada e falta de - Falta de comunicac@o entre produtores e consumidores
fiscalizagdo na relagéo entre produtores
organicos e convencionais vizinhos, que
poderiam ser sanadas com a capacitagao e
formacdo continuada de produtores®, a
cargo da CATI, universidades, ONGs, SENAR e SEBRAE.

Elitizagdo dos produtos para o consumidor sem necessariamente haver retribuicdo para o
agricultor. Entre as ac¢des propostas estdo a transparéncia nos pregos praticados, redugéo
de impostos e incentivo fiscal para produtores organicos.

Falta de formacéo e de informacgéo por parte de agentes que possuem uma forte
capacidade de influenciar os produtores e os consumidores. A proposta seria promover
mudangas de curriculo nas escolas de agronomia, medicina e nutricdo, para introduzir
informagdes sobre agricultura organica e o consumo de alimentos organicos.

- Insumos e equipamentos registrados

- Relagdo conflituosa entre vizinhos orgénicos e convencionais
- Elitizacdo dos produtos organicos

- Mudanca nas grades curriculares de escolas e universidades

®Giliane Ingratta acrescenta a necessidade de mudancga na legislagéo para proteger as produgdes e as sementes de
contaminagdo. Deveria haver uma legislagédo especifica contra o uso dos agrotdxicos neonicotindides de efeitos
notoriamente perigosos para as abelhas (thiametoxam, imidaclopride e clothianidine).
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4.3 - Sistematizando os Resultados

Os resultados aqui apresentados podem se unir as conclusdes do Workshop de 2002 e assim
consolidar as bases das diretrizes de agdo, com efeitos na estrutura social, aprendizado e
externalidades de redes, capazes de promover o desenvolvimento da agricultura organica em
Sao Paulo, seja na produgao, seja na comercializagdo e consumo.

Retomando as conclusdes do Workshop de 2002, é possivel dividi-las em trés tipos distintos:
a) as que perderam importancia ao logo do tempo; b) as que foram encaminhadas e/ou
solucionadas; e c) as que ainda aguardam solugéo. Neste Workshop, realizado em 2012, como
resultado das transformagdes ocorridas no setor, novas conclusdes também foram
equacionadas.

Entre as conclusdes do primeiro tipo esta a elaboragédo de um projeto para quantificar
externalidades positivas e negativas da agricultura organica versus a convencional, que nao
chegou a ser mencionado nas apresentagdes nem nas discussdes de grupo, apesar de ser
uma possivel estratégia de divulgacao. Outro ponto é a identificagcao de a¢bes oportunistas,
que apesar de ainda ocorrerem, surgiu na discussao de apenas um grupo. Em tese tende a
perder importancia em fungdo dos mecanismos de controle da qualidade organica, sejam os
sociais, que vém sendo desenvolvidos, e os oficiais, que foram estabelecidos na ultima década.

Levando-se em conta as conclusbes que foram solucionadas e/ou encaminhadas, destaca-se o

fortalecimento do ambiente institucional, os avangos significativos das regras que

regulamentam a atividade nos ultimos dez anos s&o responsaveis, pelo menos em parte, pelo

momento de transigdo que o setor passa atualmente, com turbuléncias geradas pelas

__ dificuldades do setor para adaptagdo as novas normas, como falta de instrumentos para
regularizagao de insumos. O MAPA vem coordenando um processo de organizagéo do setor,

s trazendo para si uma série de agdes, responsabilidades e controles como, por exemplo, a

- .obrigatoriedade do selo de qualidade orgénica (SISORG), assim como a forma de
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funcionamento dos certificadores, seja por auditoria ou por sistemas participativos. A geragcae™ 3%k .
de estatisticas confidveis, que também foi uma conclusédo do Workshop anterior, também esta B
entre eles. As estatisticas se baseiam no cadastro nacional, exigido por lei, e ja estdo sendo
disponibilizadas on line, apesar de ainda necessitarem de alguns ajustes. Ha também a
expectativa gerada pelo Decreto 7.794/2012, que institui a recém-criada Politica Nacional de
Agroecologia e Produgao Organica (PNAPO).
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Contudo, com o objetivo de formular diretrizes de agdo para o desenvolvimento da agricultura
organica paulista, o maior foco recai sobre as conclusdes do terceiro tipo, ou seja, aquelas que
ainda aguardam solugao, e que emergiram junto a novas propostas nas discussées do
Workshop de 2012. Entre as conclusbes que evoluiram pouco na ultima década e ainda
aguardam encaminhamentos mais efetivos duas se referem ao desenvolvimento de
ferramentas de construgédo do conhecimento e outras duas dizem respeito aos instrumentos de
politica de fomento a produgéo orgénica.

A falta de crédito compativel com a atividade e de politicas de apoio a transigao sao ainda uma
realidade. Esses pontos foram colocados neste workshop por trés grupos, que destacaram, de um
lado, a auséncia de crédito especifico e, de outro, o despreparo tanto dos produtores para
elaboragéo de projetos quanto dos agentes financeiros convencionais para financiar produtores em
transicao agroecolédgica. Mesmo levando em conta os avangos observados na Regido
Metropolitana de Sao Paulo, as politicas de apoio a transicdo devem considerar apoio financeiro,
para reduzir os riscos e prejuizos dos produtores, e apoio técnico, sob a responsabilidade do
MAPA, Secretaria de Educacao, universidades e terceiro setor.

Um dos grupos colocou a necessidade de melhorar a qualidade dos produtos, e outro a
necessidade de estimular a escala, o que poderia ocorrer por meio de Parcerias Publico-
Privadas (PPPs) e compras institucionais. Dois grupos destacaram a necessidade de
revalorizacao do trabalho rural para reduzir a evasao do campo, que provoca falta de mao de
obra, sobretudo qualificada.
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No que se refere ao escoamento da produgao, apresentado por dois grupos, foi sugerida uma
diversificagcao dos pontos de venda, como redes sociais e vendas coletivas, o que pode ser
auxiliada pelo Férum Paulista de Agroecologia e o movimento fair trade. Quatro grupos
abordaram os pregos altos, que ndo necessariamente se traduzem em beneficios diretos para
o produtor, ressaltando ser necessario identificar oportunidades de reducao de custos, como
embalagens, certificacao, redugéo de impostos e do custo Brasil. Um ponto ressaltado pelos
cinco grupos do Workshop foi a necessidade de aumentar a permeabilidade do consumo,
reduzindo o elitismo e promovendo maior inclusdo de acesso ao alimento organico, como
merenda escolar, pequenas agroindustrias e mercados locais.

Outras conclusdes do Workshop anterior que caminharam pouco na ultima década foram: falta
de investimentos em pesquisa e constru¢cdo do conhecimento, assim como uma politica
de educagao que mostre a agricultura orgdnica como mecanismo da sustentabilidade
avangaram muito pouco no estado, ficando sob a responsabilidade, sobretudo de ONGs, e
permanecem presentes nas discussoes. A¢des direcionadas nesse sentido devem fortalecer
os trabalhos em redes diante de novos desafios.

A implantagdo de uma politica educacional de valorizagao da agricultura e alimentagéo é
importante em diversos segmentos do sistema-rede de organicos, com alteragdes em
curriculos de escolas técnicas e universidades. Quatro grupos destacaram a assimetria de
informacgdes entre diferentes elos da cadeia produtiva. Foi sugerido que o CPORG paulista
poderia, por exemplo, estimular a formagéao cidada em feiras municipais.

A pequena divulgagao de tecnologias disponiveis mostra a deficiéncia do sistema atual de
ATER, tanto em quantidade quanto em qualidade, que foi unanimidade entre os grupos, o que
destaca a prioridade em capacitar educadores, produtores e mao de obra, de maneira

~ continuada.




A falta de sintonia na cadeia foi apresentada por quatro grupos como fator que dificulta o *

desenvolvimento da agricultura organica paulista. Foi recomendado o fortalecimento das redes ™

para promover maior comunicagao entre os diferentes segmentos, assim como a elaboracao de
boletins e cartilhas. Também é importante fortalecer o associativismo, como forma de aumentar
a participagao de produtores em licitagdes publicas.

Outra medida de impacto sobre o sistema-rede de produtos organicos, sugerida por dois
grupos, é a redugao da burocracia, com a simplificagao de procedimentos, o que daria mais
agilidade aos processos em unificar o entendimento de certificacdo e de liberagao de registros
de insumos, principalmente entre 0 MAPA, a ANVISA e o MMA.

Finalmente, dois grupos destacaram o desinteresse e a desvalorizagdo da agricultura, em
diversas instancias institucionais, a comegar pelas relagdes entre Federacao, Estados e
Municipios, cujas a¢des geralmente sdo desarticuladas devido a distintos interesses politico-
partidarios. O fortalecimento da Frente Parlamentar e a elaboragéo da Lei de Agricultura
Orgéanica no Estado de Sao Paulo podem apoiar as organizagbes estaduais de apoio a
agricultura ecolégica que, ao longo da ultima década, perderam espaco dentro da estrutura da
SAA. Foi sugerida a criagdo de um setor ligado ao Gabinete da Secretaria, com orgamento
proprio para desenvolver agoes institucionais e politicas especificas para a agricultura
familiar organica, de modo a promover maior participacdo do governo estadual na
organizagao dos produtores e nos investimentos em pesquisa e extensao.

O quadro 1 consolida os principais desafios e eixos de cooperagao da Agricultura Organica no

Estado de Sao Paulo, conforme as fontes potenciais de agregagao de valor, a partir dos
resultados obtidos no Workshop.
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Quadro 1 - Fontes Potenciais de Geragéo de Valor, Desafios e Eixos de Cooperacéo da
Agricultura Organica em Sao Paulo

(continua)

Fontes potenciais de : : _
Desafios e eixos de cooperagao

geracao de valor

- Desafios
- incentivar a organizagéo dos produtores visando ganhos de escala e escopo ao
produzir na mesma regiao;
- promover a¢des para cooperagao na colheita e compartilhamento de
equipamentos;
- promover politicas que evitem a evasdo de mao de obra qualificada do campo;
- estimular o acesso e popularizagéo dos produtos organicos;
- estimular agdes de parceria nas relagdes produtor/processador/mercado;
- identificar oportunidades de redugdo de custos.
- Eixos de cooperagao
- incentivo ao crédito solidario e compativel com a atividade;
- promogao do compartilhamento de valores e ensinamentos;
- organizacao de feiras e novos canais de comercializagao.

Fonte: Resultados da pesquisa.




Quadro 1 - Fontes Potenciais de Geragéo de Valor, Desafios e Eixos de Cooperacéo da
Agricultura Organica em Sao Paulo

&
I~ Vet

(continua)

Fontes potenciais de

_ Desafios e eixos de cooperagao
geracao de valor

- Desafios
- promover cursos de formagao cidada para valorizar a agricultura, a alimentagéo e

a sustentabilidade;

- aperfeigoar a Assisténcia Técnica e Extensédo Rural (ATER) e integracéo de suas
redes: apoio, prestagdo de servigos e difusdo de tecnologia;

- incentivar praticas de melhoria da qualidade dos produtos;

- adotar politicas de formagéo de educadores, produtores e mao de obra pouco
qualificados.

- Eixos de cooperagao

- aperfeicoamento da gestao da propriedade;

- mudanca curricular dos cursos técnicos e universitarios;

- promocéo da organizagdo de grupos de consumo responsavel;

- adogao de cursos de capacitagao de educadores, produtores e mao de obra;

- criagéo de politicas de investimento em pesquisa e construgdo do conhecimento.

Fonte: Resultados da pesquisa.
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Quadro 1 - Fontes Potenciais de Geragéo de Valor, Desafios e Eixos de Cooperacéo da
Agricultura Organica em Sao Paulo

(conclusdo)

Fontes potenciais de : : _
_ Desafios e eixos de cooperagao
geracao de valor

- Desafios

- aperfeigoar politicas que facilitem a produgéo e a regularizagéo dos insumos
adequados a demanda da produgéo organica;

- criar politicas de apoio a transicao;

- promover mecanismos de conscientizagdo do consumidor e incentivo a
alimentagao saudavel;

- incentivar investimento em infraestrutura para escoar a produgao;

- estimular politicas de valorizag&o da agricultura;

- estimular politicas de educagao para sustentabilidade;

- promover a criagao de regras da Vigilancia Sanitaria para Agricultura Organica;

- realizar estudos que visem adocao de regras para classificagdo de produtos
organicos;

- criagdo de mecanismos de Pagamento de Servicos Ambientais para produtores
organicos;

- promover instrumentos para simplificar procedimentos de certificagdo e concessao
de registros;

- incentivar a articulagédo dos colegiados federais, estaduais e municipais.

- Eixos de cooperagao

- incentivo ao Protocolo de Boas Praticas Agroambientais;

- aprimorar o Cadastro Nacional de Produtores Orgéanicos;

- criagéo de programas municipais de agroecologia;

- regularizar o registro de insumos;

- promover a articulagéo de colegiados federais, estaduais e municipais;

- incentivar agdes para fortalecer e integrar o trabalho dos Foruns, Frentes
Parlamentares e redes de Agricultura Orgéanica, Educagao e Saude;

- estimular a criagdo de politicas especificas p/ agricultura familiar organica,
incluindo a agroindustria familiar.

" -Fonte: Resultados da pesquisa.
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A estrutura social, o aprendizado e as externalidades de rede, que compdem as fontes [ X
potenciais de geragao de valor, mostram uma dindmica dentro do sistema-rede de organices,
que esta associada a definicdo de recursos materiais e humanos e a geragao e difusédo de
conhecimento, assim como a diferentes formas de articulagédo e arranjos institucionais entre os
agentes produtivos.

No que se refere aquelas fontes potenciais relacionadas a estrutura social, ou seja, ao
estimulo a propostas cooperativas entre os agentes produtivos, os desafios e eixos de
cooperagao mais importantes dizem respeito a agdes que podem ser promovidas
prioritariamente por ONGs, tais como: o fortalecimento de associagdes locais de produtores e
consumidores, e pelo poder publico, como organizagao de feiras e novos pontos de
comercializagéo, assim como linhas especificas de crédito e seguro, como proposto pelo
recente Programa Estadual de Agricultura Orgz‘anica26 langado pelo governador do estado. O
apoio da SNA, nesses casos, podera ser eventual.

As fontes de geracdo de valor relacionadas ao aprendizado, que abrem espago para as
oportunidades de inovacao, e as externalidades de rede, que promovem a difusdo da adogao,
exigem estruturas mais complexas. Além das ONGs e do setor publico, a SNA podera focalizar
suas linhas de acao nas diretrizes compostas pelos eixos de cooperagao relacionados ao
investimento e difusdo de conhecimento e ao aprimoramento institucional.

%0 Programa S&o Paulo Organico foi langado em margo de 2013. Trata-se de uma parceria entre as Secretarias
Estaduais de Agricultura e Meio Ambiente com associacdes e outras entidades ligadas ao setor, que preveem a
destinagéo de crédito e assisténcia técnica para a transicao a produgéo de organicos.
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No caso dos eixos de cooperagao relacionados ao aprendizado, a expansao da agricultura
organica no estado envolve a necessidade de educagao e capacitagéo junto a diversos atores
sociais: criangas, jovens, consumidores, educadores, extensionistas, produtores e
trabalhadores rurais, entre outros. As acoes da SNA também podem focalizar a promocgao e a
difusdo do conhecimento especifico para a atividade, seja por meio da pesquisa oficial seja
pela troca de saberes e experiéncias entre agricultores.

Quanto as externalidades de rede, o aprimoramento institucional € muito importante para
ampliar a adogao da agricultura organica ndo s6 em Sao Paulo, mas em todos os estados da
Federagdo. A SNA podera se unir a entidades da sociedade civil organizada e ao poder publico
de diferentes esferas para atuar de maneira mais orientada para acelerar o registro de insumos,
incentivar programas especificos de Agroecologia e agricultura organica, assim como fortalecer
a articulagdo das redes, foruns, colegiados e Frentes Parlamentares.




5 - CONCLUSOES

A agricultura organica vem passando na ultima década por transformagdes estruturais que sao
resultado de novas formas de organizacgéo e articulagédo entre os agentes produtivos. Nesse
periodo de transicdo, a progressiva expansao do mercado de organicos mostra que, apesar
das dificuldades, ha uma maior sensibilizacdo e mobilizagdo de diferentes esferas do setor
publico, empresas, consumidores e a sociedade civil organizada pela busca da
sustentabilidade em torno de um ideal organico e agroecolégico. Além do aspecto econdmico,
a dimensao social e as estreitas relagdes entre agricultura e meio ambiente também comegam
a ser consideradas.

A dindmica dessas mudangas engloba tanto as relagdes verticais, entre os segmentos da
cadeia produtiva, quanto as rela¢des horizontais, ou seja, entre os diferentes agentes que
atuam no mesmo segmento. Nesse contexto, é possivel observar a emergéncia de novas
formas de cooperagdo entre os diferentes atores sociais do sistema-rede de produtos orgéanicos.

Este trabalho teve por objetivo reunir informagdes para identificar e sistematizar os fatores que
dificultam o desenvolvimento da agricultura organica no Estado de Sao Paulo nos ultimos dez
anos. A proposta foi a de indicar os eixos de estratégias de agéo e de politicas publicas por
meio de um Workshop que reuniu a visdo de diferentes agentes sociais ligados ao setor.

Os resultados aqui apresentados, incluindo tanto as consideragdes trazidas pelos especialistas
convidados quanto aquelas das discussdes dos grupos de trabalho, permitiram consolidar as
bases das diretrizes de agéo, apontando para as fontes potenciais de geragao de valor, de
acordo com o modelo adotado. A metodologia empregada permitiu identificar as dificuldades e
os eixos de cooperagao fundamentais para estimular a solugdo dos desafios associados ao
crescimento desse mercado.
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No que se refere as fontes potenciais de agregacao de valor ligadas a estrutura social, ou seja,
ao estimulo a propostas colaborativas entre os agentes produtivos, os principais desafios e
eixos de cooperagao dizem respeito a agdes que podem ser promovidas prioritariamente por
associagdes e ONGs, tais como o fortalecimento do associativismo de produtores e
consumidores. O poder publico também pode atuar em diferentes esferas, como na
organizacgao de feiras e na concesséao de linhas especificas de crédito e seguro especificos. O
apoio da SNA, nesses casos, podera ser pontual.

Com relagéo a geragao de valor relacionada tanto ao aprendizado, cujas fontes abrem espaco
para as oportunidades de inovagéo, quanto as externalidades de rede, que promovem a
difusdo da adogéao, exigem estruturas mais complexas. Além da sociedade civil organizada e
do poder publico, a SNA podera focalizar suas linhas de agao nas diretrizes compostas pelo
fortalecimento dos eixos de cooperagéao relacionados tanto ao investimento em geragéo e
difusdo de conhecimento quanto ao aprimoramento institucional.
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SIGLAS

AAO - Associagao de Agricultura Organica

ABAST - Supervisdo Geral de Abastecimento do Municipio de Sao Paulo

ABD - Associagdo Brasileira de Agricultura Biodindmica

ABIO - Associagéo dos Agricultores Biolégicos do Estado do Rio de Janeiro

ANC - Associacao de Agricultura Natural de Campinas e Regido

ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

APTA - Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios

ATER - Assisténcia Técnica e Extenséo Rural

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

CAE - Casa de Agricultura Ecol6gica

CATI - Coordenaria de Assisténcia Técnica Integral

Cl Orgénicos - Centro de Inteligéncia em Orgéanicos

CMO - Certificadora Mokiti Okada

COAGRE - Coordenadoria de Agroecologia

CPOrg - Comisséo da Produgéo Orgéanica

CTAE - Comisséo Técnica de Agricultura Ecoldgica

DAP - Declaragdo de Aptidao ao PRONAF

FEMA - Fundo Especial de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

FUNDEPAG - Fundacéo de Desenvolvimento da Pesquisa do Agronegdcio
. GT - Grupo de Trabalho
_IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
_.‘IBI_D- - Instituto Biodinamico
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IEA - Instituto de Economia Agricola

IFOAM - Federacéo Internacional de Movimentos de Agricultura Organica
LUPA - Levantamento das Unidades de Produgdo Agropecuaria

MAPA - Ministério de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

MOA - Fundagédo Mokiti Okada

MST - Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra

PAA - Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos

PNAPO - Politica Nacional de Agroecologia e Produg&o Orgéanica
PRONAF - Programa Nacional de Agricultura Familiar

SAA - Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo
SABESP - Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo
SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SISORG - Sistema Brasileiro de Avaliacdo de Conformidade Organica
SMA - Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo

SNA - Sociedade Nacional de Agricultura

SPG - Sistema Participativo de Garantia

UPA - Unidade de Producéo Agropecudria

UPD - Unidade de Pesquisa e Desenvolvimento
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ACOES PARA 0 DESENVOLVIMENTO DA
AGRICULTURA ORGANICA EM SAO PAULD

Anexo 1
LISTA DE CONVIDADOS*
Nome Instituicéo

Insumos Paulo D’Andrea*

Producéo Romeu Mattos Leite*

Edson Shiguemoto

Distribuicao José Roberto Graziano

Nardi Davidsohn

Consumidores Ana Flavia Borges Badue

Legislacéo Renato Conceicéo*

Daniel Schuppli*

Capacitacéo Luiz Norder*

Participacdo do Estado

Yara Chagas Carvalho*

organica marcados para o mesmo dia.
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Engenheiro Agrénomo, coordenador da Camara Setorial de Agricultura
Organica - Grupo Tematico de Insumos, do Ministério da Agricultura.
Médico Veterinario, produtor de organicos e fundador da Fazenda
Yamaguishi, é presidente da Camara Tematica de Agricultura Organica
do MAPA, diretor da Associagéo de Agricultura Organica (AAO),
Associacdo de Agricultura Natural de Campinas (ANC) e Camara
Setorial de Agricultura

Gerente Comercial da Korin Alimentos

Supervisor Geral de Abastecimento do Municipio de S&o Paulo -
Secretaria Municipal de Abastecimento do Municipio de S&o Paulo
(ABAST).

MBA na European University - Suica, € CEO do Quintal dos Organicos
Mestre em Ciéncias da Saude (USP), é representante do Instituto
Kairés

Superintendente Federal de Agricultura no Estado de S&o Paulo -
Campinas

Diretor da IMO do Brasil

Doutor em Ciéncias Sociais, professor na Universidade Federal de Sao
Carlos (UFSCar)

Doutora em Economia, é Pesquisadora Cientifica do Instituto de
Economia Agricola (IEA)

?’0s nomes identificados com * estiveram presentes nas discussées dos grupos. Vale ressaltar que, infelizmente,
@ muitos atores socioeconémicos do sistema-rede de orgénicos ndo puderam comparecer, e nem todos os que
- _participaram puderam permanecer o dia todo no Workshop, em fungéo de outros eventos relacionados a agricultura



Anexo 2

LISTA DE PARTICIPANTES? (continua)

Local de Trabalho
Ana Paula Gouveia Vadiones* USP

Antonio Carlos Marchiori* CATI Ubatuba

Caio Strauch Feres* Portdo Grande
Ceceo Chaves* Instituto 5 Elementos
Célia Regina R. P. Tavares Ferreira* IEA/SAA

Clara Ribeiro Camargo* PROCAM/USP
Claudio H. Funai DSM/CATI

Clovis J. Fernandes de Oliveira Junior* Instituto Botanica/SMA/SP
9) Cristiane Ribeiro* Cultivar Organicos
10) Danilo Grapiuna Pereira* Tecpar Cert

11) Dayla Isabel Ribeiro Ciancio* CATI/SP

12) Denis Corazza Takaoka Organicos
13) Denise Viani Caser IEA/SAA

14) Domingos Savio Rodrigues* Instituto de Botanica
15) Edgard Aparecido de Moura CONSEA Nacional
16) Edimar Paulo Santos* Feagri — Unicamp

N =
— | —

&

17) Eduardo Zanoni Strauch* Portdo Grande
18) Elaine Bastos CONSEA
19) Eliane Gomes Fabri* Instituto Agronémico
20) Fabiana Sanches de Oliveira* Slow Food Séo Paulo
8 Os nomes identificados com * estiveram presentes nas discussdes dos grupos. Vale ressaltar que, infelizmente,

muitos atores socioecondmicos do sistema-rede de organicos ndo puderam comparecer, e nem todos os que
participaram puderam permanecer o dia todo no Workshop, em fungéo de outros eventos relacionados a agricultura
organica marcados para o mesmo dia.
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LISTA DE PARTICIPANTES

21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31)
&)
33)
34)
35)
36)
37)
38)
<))
1)

Gabriel Bueno*
Gilberto O. K. Pinto*
Giliane M.J. Ingratta*
Isabel Viegas*

Joao Carlos de Campos Pimentel*
Joaquim Adelino de Azevedo Filho*
José Alexandre Ribeiro

José Angelo Guariglia

José Carlos Feltran*
Juliana Trigo
Laurent Jacques Berthier*

Lucia Cristina Buone
Luciano Schweizer
Luiz Antonio Carvalho e Silva Brasi*

Maria Beatriz Bley Martins Costa*
Maria Chan*

Mikael Linder*

Ménica Pilz Borba

Natalia Manginelli

Ondalva Serrano

(continua)
Grupo Pao de Agucar
Café IAO
Auténoma
APTA/SAA Ubatuba
CATI-EDR-S30 Paulo
APTA
Brasilbio
Guarany
IAC — Centro Horticultura
Organic Delivery
SGS
Francal Feiras
BID
CATI/SDSM
Planeta Organico
ClOrganicos
USP
Instituto 5 Elementos
Terra Viva
Associagdo da Agricultura Organica (AAO)



LISTA DE PARTICIPANTES

41) Patricia Hessel* Autébnoma
42) Paulo Henrique Silva Carvalho* Sitio Alberi

43) Pedro Kawamura Gongalves* Auténomo

44) Priscilla Rocha Silva IEA/SAA

45) Priscila Terrazan Instituto Biosistémico
46) Renato Nunes* CBRN/SMA-SP

47) Ricardo Cerveira Instituto Biosistémico
48) Ronnie Campos Melo Imo Brasil

49) Samira Aoun* IEA/SAA

50) Sandra Maria Pereira Da Silva* Polo Vale do Paraiba — APTA/SAA

51) Sebastiao Wilson Tivelli* APTA — DDD — UPD - S&o Roque

52) Sylvia Wachsner* SNA

53) Tais Forte Garms CBRN/SMA

54) Tatiane Aparecida Soares Casa Agricultura Ecoldgica Zona Leste
55) Terezinha Joyce F. Franca* IEA/SAA

56) Tiago Almeida Janela ABAST — Prefeitura/SP

57) Ulisses Bochi Junior® Organic Solutions
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Anexo 3

(continua)

Apoio a assisténcia técnica

Fortalecer os 6rgéos publicos (CATI)
e ONGs

Documentagéo para
certificagdo

Aumentar a
permeabilidade do
consumo

Aumento da qualidade do produto

Criar carimbo equivalente @ DTC = maior
rapidez para o produtor receber

Sociedade civil

|

Iniciativa privada

|

"Simples" orgénico

Midia

Educagéo

Apoiar a regularizagao fundiaria p/ facilitar
outorga de agua, notas fiscais e outros
documentos da propriedade

Aumentar a qualidade
do produto

Associagdes, cooperativas,

CPOrg

ONGs




67



(continua)
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(continua)

Fiscalizagcao

Assimetria de E organico mesmo?

informagao/oportunismo

a i Em todos os elos da cadeia
) ’ Desconhecimento do que é

Organico afinal?

Campanhas informativas ao

- consumidor
Dificuldade para escoar produtos
Organicos
Associativismo para entrar em
"Entrada no mercado" licitagGes publicas

Extensao rural




) PIOPOSias

Custos de produgéo l Estimular e diversificar pontos
de vendas

Pequeno consumo l

Redes de compra coletiva/redes sociais
Incentivar mercados locais

Evaséo dos produtores
organicos do campo

Politicas publicas para incentivar
agroindustria/processamento

Producéo local
Consumo local

Oportunidade de reducéo de custo, esforgo
logistico e avango no sentido ecolégico

Incentivar escala de produgéo por meio
de compras institucionais

Parcerias publico-privadas

Redugéo do "Custo Brasil"
para organicos
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(continua)

GRUPO AMARELO

Fatores Acdes propostas Responsaveis

Desinteresse e desvalorizagdo da F
: " ortalecer a Frente Parlamentar
agricultura por parte do setor publico Frente Parlamentar do

paulista Estado de Sao Paulo

Regulamentar a Lei de Agricultura
Organica/Sao Paulo

Falta de sensibilidade da SAA/SP para
" g demanda por sistemas de producédo
’ organicos Fortalecer o Férum Paulista
de Agroecologia

Nos

Foérum Paulista de
Agroecologia

Divergéncias politico-partidarias
dificultam interagdo governo

federal-estado, levando a privatizagao Criar setor especial ligado ao Poder Publico
da ATER gabinete da SAA-SP para alavancar Municipal
acdes (com recursos) institucionais e
uma politica publica para organicos CTAE

Auséncia de articulagéo institucional
e social - Federal-Estadual-Municipal

CPOrg-SP

i

Insergdo no Fair Trade
(comércio justo)




GRUPO AMARELO

Fatores

Acdes propostas Responsaveis

Tecnologias agroecologicas
disponiveis, mas pouco difundidas
pela fragilidade do atual Sistema de
Pesquisa-Extensao

Resisténcia a mudancgas
(produtores, Governo,
consumidores, pesquisa)

Auséncia de amparo técnico
ao produtor

Melhorar as formas de
comercializagao de produtos
organicos

Criar uma declaragao estadual em
substituicdo a DAP

Politicas especificas no ambito estadual que levem em
conta as diferencas entre os contextos locais

Preco alto dos produtos organicos
em supermercados

Organicos para ricos ]

Favorecer a¢des de organizagdo dos
produtores

Pesquisa, capacitagdo, difusdo de tecnologias e
Assisténcia Técnica para a agricultura organica

Levar ao CPOrg-SP a importancia da
formagéo cidada na semana de
agricultura organica
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(continua)

Falta de m&o de obra Campanha de valorizagdo do homem

do campo produtores e trabalhadores

Sindicatos rurais de l

Falta de valorizagao
do trabalho rural

- . L Universidades
Politica educacional para valorizagéo Terceiro Setor

da agricultura e alimentagéo

ATER deficiente:
quantidade, qualidade I

Municipio
l Fortalecer a Estado de S&o Paulo

Falta de comunicag&o entre Assisténcia Técnica

produtores e consumidores

Secretaria de Educagéo

Falta de difuséo de
técnicas de produgao

Falta de insumos e Fortalecer as redes ] MAPA i
equipamentos para

Agricultura Organica

Investimento maior do Estado em
ATER, Pesquisa e Educagéo Consumidores l

Produc&o e distribuicéo de CATI
cartilhas e boletins SENAR

SEBRAE




Legislagédo inadequada e falta de
fiscalizagdo na relagdo entre vizinhos
organicos e convencionais

Elitizacdo dos produtos para o
consumidor sem
necessariamente haver a
retribuigdo para o agricultor

Falta de informagéo/formagao por parte
de agentes com forte capacidade de
influenciar produtores e consumidores

Politica de apoio a transi¢éo
agroecologica

Agilizar o registro

Capacitagao e formagao continuada
de produtores

Transparéncia nos pregos
praticados

Redugéo de impostos

Incentivo fiscal para produtores
organicos, novas feiras organicas,
pontos de venda cooperativos e redes de
consumidores

Mudanga de curriculo nas escolas de
agronomia, medicina e nutrigao:
introdugdo de informagées sobre

agricultura organica e consumo de
produtos organicos
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Apoio
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FUNDEPAG

SEBRAE

Realizacao

[

centro de inte igéncia

Sociedade
Ij\ Nacional de
'@ Agricultura

Fundada em 1897
Instituto
de Economia
Agricola

Agéncia Paulista de
Tecnologia dos
Agronegdcios

GOYERNO DO ESTADO

“SAOPAULO

Secretaria de Agricultura
e Abastecimento





