DINAMICA NO SETOR VIVEIRISTA DE CITROS NO ESTADO DE
SAO PAULO E TRIANGULO MINEIRO, ESTADO DE MINAS GERAIS'

Celma da Silva Lago Baptistella®

1 -INTRODUGAO

O dinamismo do setor citricola tem le-
vado a constante inquietagdo de inumeros estu-
diosos ao se debrucarem nos mais diferentes te-
mas® que ele oferece. Nessa diversidade de te-
mas elegeu-se o primeiro elo do setor, 0s viveiros
de citros instalados no Estado de Sao Paulo € no
Tridngulo Mineiro, Estado de Minas Gerais. No
Brasil, essas regides sao as que possuem a mai-
or concentracdo desse segmento produtivo.

Estudar este elo nessas regides mos-
tra-se pertinente devido a instauragéo, nos vivei-
ros, de uma nova racionalidade na produgao de
mudas citricas com tecnologias derivadas sobre-
tudo de pesquisa cientifica, em inovagbes de
gestéo, no controle da produgédo e na absorgao
de mao-de-obra.

A produgado de mudas citricas, a partir
da segunda metade da década de 1990, tem se
inserido cada vez mais na légica industrial para
manter os niveis de exigéncia, de qualidade e de
rendimento desejados. Para tanto, precisa adotar
novas tecnologias de produgéo e organizagao, de
modo a suprir as necessidades do setor citricola
que se encontra engajado no mercado mundial.

Neste estudo, buscou-se a fidelidade
dos dados’ como elemento norteador do valor
analitico contido nos viveiros (a céu aberto e te-
lado), tendo como suporte sua dindmica, o perfil
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sécio-econdmico dos produtores de mudas e os
cenarios decorrentes do processo de moderniza-
¢ao neste elo da cadeia produtiva de citros.

Para compreender a modernidade atual
deste setor consideraram-se trés regides: o Trian-
gulo Mineiro, no Estado de Minas Gerais, e no Es-
tado de S&o Paulo, duas grandes regides norte-
noroeste (SP-NNO) e sul-sudoeste (SP-SSO), de
caracteristicas  edafo-climaticas condicionando
manejo diferenciado na cultura de citros e que po-
dem ser geograficamente delimitados pela Linha
do Front de Cuesta Paulista, (ALMEIDA, 1974, p.
20) (Figura 1). Outro critério adotado foi a técnica
de produgio de mudas de citros em viveiro a céu
aberto e em ambiente telado.

2 - RESULTADOS E DISCUSSOES

Na época do levantamento de campo
(2001/02), quantificou-se 916 viveiros sendo que
49,1% estavam em funcionamento. Destes vivei-
ros, 75% eram a céu aberto e 25% eram telados.
Do total de 180 visitados, 4,5% recusaram-se a
responder o questionario. O maior percentual de
recusa ocorreu na regido SP-SSO, fato que nao
ocorreu somente nos viveiros abertos, onde a
presséo fitossanitaria do setor governamental era
maior, mas também nos grandes viveiros telados
levando a ilacdo de que seus proprietarios néo
tinham interesse em propiciar informagdes técni-
cas. No Triangulo Mineiro (MG) ndo houve recu-
sa no preenchimento do questionario.

A maior incidéncia do quesito abando-
no de viveiros, da ordem de 5,8% do total, se deu
na regiao SP-NNO. No Tridngulo Mineiro n&o foi
encontrado nenhum viveiro abandonado. Este
quesito foi mais freqliente em viveiros a céu aber-
to. Embora o custo de formagéo da muda, nesta
técnica, seja menos custosa, ela requer investi-
mento com insumos (porta-enxertos, produtos
quimicos, mao-de-obra). Abandonar o Vviveiro,
muitas vezes, passava a Ser menos Oneroso,
pois ndo se destinava nenhum recurso para eli-
mina-lo, como por exemplo o custo do trator e/ou
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Figura 1 - Localizag&o de Viveiros de Citros e Area Citrica, Segundo os Municipios de Ocorréncia, Estado de S&o Paulo e

Triangulo Mineiro, Estado de Minas Gerais, 2001/02.
Fonte: Fundo de Defesa da Citricultura e dados da pesquisa.

de pessoa para arrancar as mudas e queima-las.
Para alguns viveiristas ainda, que néo tinham o
viveiro como principal fonte de renda, deixar o vi-
veiro abandonado passou a ser uma forma de
protesto frente a uma nova Portaria vigente no
Estado.

Quanto a erradicagéo de viveiros, cal-
culada em 40,6% do total, a regido onde se cons-
tatou o maior indice foi em SP-SSO com 48,3%.
A causa principal dessa erradicacgao foi a agéo da
Agéncia de Defesa Agropecuaria do Estado de
Sao Paulo (ADAESP/SAA) em cumprimento as
Portarias.CATI-7, de 10 de fevereiro de 1998 e
CDSV-3, de 30 de agosto de 1999. Essa regido,
além de possuir o maior numero de viveiros a céu
aberto, muitos produtores acreditavam que a Por-
taria iria ser revogada, dada a ag&o da associa-
cao que os representava, e tinham esperancga de
comercializarem suas mudas.

Embora a ADAESP/SAA tenha atuado
também na regido SP-NNO, foram encontrados
varios viveiros cujas mudas ja haviam sido utili-
zadas para plantio pelo préprio produtor e, por-
tanto, estavam desativados, fato também consta-
tado no Triangulo Mineiro (MG).
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A distribuicdo dos viveiros por época de
instalagéo (Figura 2) possibilita uma visdo da in-
tensidade e de quando esse processo ocorreu. O
primeiro periodo, caracterizou-se pela necessida-
de de rapido crescimento do numero de mudas
para plantio de novos pomares, visando o supri-
mento de laranja as industrias instaladas até o fi-
nal da década de 1970, o que provocou a forma-
¢ao de viveiros. Observe-se que 10% do numero
atual de viveiros tem mais de 30 anos.
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Figura 2 - Evolugdo da Implantacdo de Viveiros de Citros
Segundo o Periodo de Instalagdo, Regides NNO
e SSO do estado de Sao Paulo e Tridangulo Minei-
ro, Estado de Minas Gerais, 1979-2001.

Fonte: Dados da pesquisa.



O segundo periodo (1980 a 1989) co-
incide com as geadas na Flérida (USA) e a eufo-
ria na citricultura paulista. Ja no periodo 1990 a
1995, ao se pronunciar uma retragdo econémica
na citricultura brasileira, diante da conjuntura do
mercado internacional de suco concentrado, pas-
sou a ser menos atrativa a instalagéo de pomares
e por conseqiiéncia de viveiros. O quarto periodo
(1996 a 2001) caracteriza-se por nova e intensa
implantagéo de viveiros (49%), principalmente no
Estado de S&do Paulo devido a necessidade de
renovagao de pomares, pois os citricultores havi-
am se atrasado no plantio na primeira metade da
década de 1990 diante da incerteza provocada
pela incidéncia da CVC e pelo excesso de pro-
dugédo, gerando queda do prego da laranja no
mercado.

Para analisar a instalagdo de viveiros
nas regides e no tempo foram elaborados dois
cruzamentos, o primeiro entre regides (Tabela 1 e
Figura 3) e o segundo por regides (Tabela 2). Es-
tes cruzamentos possibilitam visualizar que, mes-
mo no periodo 1990/95, considerado critico para
a citricultura, 70% dos novos viveiros foram
instalados na regidao SP-SSO, em municipios ao
redor de Limeira, onde ja havia uma tradicdo na
producao de mudas e disponibilidade de mao-de-
obra treinada.

A partir da segunda metade da década
de 1990, a regido SP-NNO assumiu a lideranga na
implantacdo de novos viveiros. A migragdo dos
pomares para esta regido, bem como a necessi-
dade de renovacgao de antigos pomares (mais de
vinte anos) na regido de Barretos, contribuiu para
tornar essa area um novo polo para formagao de
mudas. No periodo 1990-95, iniciou-se a instala-
¢ao de viveiros no Tridngulo Mineiro (MG).

Com a proibigdo da SAA, Portaria n° 3
de agosto de 1999, de ndo permitir a comerciali-
zagao e o transporte de porta-enxertos e de mu-
das citricas produzidas em viveiros a céu aberto
em todo o Estado de Sao Paulo, observou-se
grande interesse dos viveiristas paulistas em im-
plantar viveiros no Estado de Minas Gerais (ndo
s6 no Triangulo Mineiro), o que lhes permitiria ter
acesso ao mercado de produtores paulistas. Isto
tem resultado em trabalho arduo, tanto para o
FUNDECITRUS quanto para a ADAESP/SAA de
Sao Paulo em fiscalizar porta-enxertos ou mudas
oriundos de Minas Gerais. A certeza desses pro-
dutores estava na garantia de venda de seus
produtos. Em seus dizeres: "tem muito citricultor
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que ndo gosta de muda telada, ela é cara, demo-
ra pra pegar e nao tem todas as variedades que
0s produtores necessitam".

Outro Estado que também vem preocu-
pando o setor citricola paulista € o Parana onde, a
partir de 2001, a citricultura tem despontado como
um novo “ouro verde”. Ha poucos anos considera-
da como inadequada para essa lavoura, a regido
Noroeste do Parana, com tecnologia adequada e
legislacdo especifica, tem quebrado o mito da
baixa fertilidade do solo e o controle do cancro
citrico. Os pomares ocupam uma area de sete mil
hectares de uma regiao formada por cerca de 150
municipios, que totaliza 3,2 milhdes de hectares
(CRUZEIRONET, 2002).

Desde o segundo semestre de 2001, o
FUNDECITRUS com recursos financeiros priva-
dos e a CDA/SAA com verbas oficiais tém atuado
em conjunto na fronteira entre S&o Paulo e Para-
na. Das vinte estradas existentes ao longo da di-
visa, em nove ja existia fiscalizagdo permanente,
em outras cinco teve inicio em dezembro de 2001
e a medida em que a varredura (fiscalizagdo do
FUNDECITRUS em pomares em busca de doen-
gas, como o cancro citrico) se aproxima da fron-
teira dos Estados, novos postos de fiscalizagéo
passam a ser criados. A meta é evitar que atra-
vessem frutas e mudas clandestinas provenien-
tes de pomares paranaenses. Para atravessa-las
o transportador tem que apresentar a Guia de
Permissdo de Transito emitida pelo Estado de
origem (FERRAZ JUNIOR, 2001).

Como era de se esperar, mais de 60%
dos viveiros telados foram instalados depois da
Portaria da SAA, ou seja, apds 1998. A localiza-
¢ao dos viveiros que anteriormente eram proxi-
MOsS aos pomares, com as novas normas e logis-
tica passaram a ser instalados préximo as rodo-
vias e ndo muito distantes de alguma cidade, o
que facilita o acesso dos trabalhadores, dos
compradores e 0 escoamento da producao de
porta-enxertos (cavalinhos) e mudas.

A postura desses produtores € bem
interessante. Ha um verdadeiro mosaico. Existem
aqueles que, embora ndo convictos do novo sis-
tema de cultivo, fazem seu telado de forma rudi-
mentar para permanecerem no setor e ndo sofre-
rem tanta presséo dos 6rgaos fiscalizadores, mas
ndo abrem méao do viveiro aberto, aguardam o
desenrolar da histéria. Se der certo ampliam e, se
nao "vingar", o gasto nio tera sido tdo grande e
garantem sua clientela.
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TABELA 1 - Instalagéo de Viveiros de Citros nas Regides Norte/Nordeste e Sul/Sudeste do Estado de
Sao Paulo e Tridngulo Mineiro, Estado de Minas Gerais, Periodo 1979-2001

. Até 1979 1980-89 1990-95 1996-01 Total
Regiao
n. % n. % n. % n. % n. %
SP-NNO 4 6 29 14 23 25 202 57 258 36
SP-SSO 68 94 172 86 64 70 142 40 446 62
Triangulo Mineiro (MG) - - - - 4 5 9 3 13 2
Total 72 100 201 100 91 100 353 100 717 100
Fonte: Dados da pesquisa.
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Figura 3 - Instalagdo de Viveiros de Citros nas Regides Norte/Nordeste e Sul/Sudeste do Estado de Sao Paulo e Tridngulo Minei-

ro, Estado de Minas Gerais, Periodo 1979-2001.
Fonte: Dados da pesquisa.

TABELA 2 - Ano de Instalagéo de Viveiros por Regides Norte/Nordeste e Sul/Sudeste do Estado de
Sao Paulo e Triangulo Mineiro, Estado de Minas Gerais, Periodo 1979-2001

(em %)
Regido Até 1979 1980-89 1990-95 1996-01 Total
SPNNO 1,5 11,2 9,0 78,3 100,0
SP-SSO 15,3 38,6 14,3 31,8 100,0
Triangulo Mineiro (MG) - - 34,6 65,4 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.

Ha os que estdo em transigdo, pos-
suem viveiros bem instalados (telados), mas para
terem um rendimento a mais, e conscientes da
futura proibigdo, aumentaram as areas de viveiro
a céu aberto em suas propriedades ou até mes-
mo arrendaram terras para formar novas mudas,
visando vendé-las até o final de 2002. Este fato
pode ser confirmado ao se observar que havia 65
instalagdes a céu aberto como segundo viveiro e
as mudas tinham como caracteristica serem do
tipo fiscalizadas, ou seja, pouca exigéncia em sua
producao.
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Os viveiristas mais capitalizados pos-
suem um segundo viveiro também telado, geral-
mente instalado em outra regido, visando aten-
dimento ao mercado potencial e produzindo mu-
das na categoria das certificadas (Tabela 3).

Alguns dos novos viveiros telados se
originaram em empresas ou em grandes citriculto-
res que nao queriam se tornar reféns dos viveiristas
como, também, dispor de mudas de qualidade e
quantidade necessarias a seus pomares. Este no-
vo empreendimento levou muitos produtores a vis-
lumbrar uma segunda fonte de renda.
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TABELA 3 - Caracteristicas do Segundo Empreendimento Viveirista, Regides Norte/Nordeste e Sul/Su-
deste do Estado de S&o Paulo e Triangulo Mineiro, Estado de Minas Gerais, Periodo

2001/02
Regido Numero de  Numero de Tipo de viveiro (n.) % em terra % do tipo de muda
cavalinhos mudas Telado Aberto Propria Arrendada  Fiscalizada Certificada
SP-NNO 10.525.000  1.936.368 17 16 25 75 67 33
SP-SSO 2.752.500  3.220.802 6 49 82 18 98 2
Tridngulo Mineiro (MG) - - 2 - 100 - 100 -
Total 13.277.500  5.157.170 25 65 - - - -

Fonte: Dados da pesquisa.

Os novos viveiristas procuraram se filiar
a Associacao Paulista de Viveiros Certificados de
Citros® (VIVECITRUS) para obterem alguma van-
tagem, mas ser membro desta associagcao néo é
tao simples e muitos estavam tendo dificuldades
para integrar-se. A alternativa encontrada foi fun-
dar em 2002 uma outra associagdo com o nome
de Associagao Paulista de Produtores de Mudas
Citricas® (CITROMUDAS), abrigando os viveiris-
tas dissidentes e aqueles que nao se alinhavam
com as politicas da VIVECITRUS. Outrossim, os
viveiros de empresas, além de terem acesso as
informagdes e as inovagbes tecnoldgicas nao
possuem problemas de mercado.

Quanto a ocupacgao do solo, tendo por
base a amostra expandida, o total da area dos
imoveis rurais onde se situavam viveiros em ati-
vidade, tanto no Estado de Sdo Paulo quanto no
Triangulo Mineiro (MG), era de 64,9 mil hectares
€ a area ocupada exclusivamente com a ativida-
de viveirista era de 235,9 hectares, sendo 3,8
hectares no Triangulo Mineiro (MG) (dez viveiros
a céu aberto e trés viveiros telados), 47,8 hecta-
res na regido SP-NNO (188 viveiros a céu aberto
e 70 viveiros telados) e 184,3 hectares na regiao
SP-SSO (136 viveiros a céu aberto e 39 viveiros
telados). Embora a regido SP-NNO tivesse o

®Associacao fundada em 15/10/1998 com o intuito inicial de
trocar informagdes técnicas. Era um momento de mudangas,
novas regras para a producdo de mudas estavam sendo lan-
gadas, as técnicas eram pouco conhecidas e todo o manejo
precisava ser rediscutido. Em margo de 2001, esta associa-
¢ao contava com doze membros que cultivavam mais de 2,5
milhdes de mudas (VIVECITRUS, 2001).

®Associacio fundada em 20/11/2002 com os seguintes objeti-
vos: fornecer mudas citricas com alta qualidade genética e
fitossanitaria; atender em quantidade e variedade o mercado
de mudas; favorecer seus associados com informagdes
técnicas facilitando-lhes aproximagdo com entidades de
pesquisa e formar parcerias comerciais. Constituida por onze
associados com capacidade de um milhdo de mudas e 240
mil borbulhas. (Dados fornecidos pela entidade).
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maior numero de viveiros, estes possuiam menor
area e a produgao das mudas a céu aberto desti-
nava-se, em grande parte, ao uso proprio como
citricultores. O inverso ocorria na regido SP-SSO,
onde a concentragdo dos viveiros (a céu aberto e
telado) estava nos estratos acima de 5.000 plan-
tas e a producéo de mudas, majoritariamente, pa-
ra fins comerciais. Implantar viveiro telado exige,
além do conhecimento das técnicas e das nor-
mas legais de produgéo, volume consideravel de
capital que, nesse setor em sua maioria, € oriun-
do do préprio viveirista. Isso seria indicagcdo da
pequena proporgao (ao redor de 30%) de viveiros
telados nessas trés regides.

A producéo total dos viveiros no ciclo de
2001/02 foi de 24,2 milhdes de porta-enxertos,
sendo 3,9 milhdes descartados por ndo possuirem
boa formacao, sete milhdes vendidos para outros
viveiros, a grande maioria a céu aberto devido a
proibicao ja em vigor de se formar porta-enxertos
nesta técnica de produgéo e 12,1 milhdes foram
utilizados por eles proprios para a formacao de
mudas. A regido SP-SSO, embora tivesse um
nuamero menor de viveiros, foi a mais produtiva no
periodo com 13,5 milhdes de porta-enxertos e a
regidgo SP-NNO a que proporcionalmente mais
vendeu este insumo (Tabela 4). Entre os viveiros
telados foram encontrados alguns que estavam se
especializando na produgéo de cavalinhos.

Dos 15 milhdes de mudas formadas no
ciclo 2001/02, 1,5 milhdo foi eliminada (10%),
numero menor quando comparado ao descarte
dos porta-enxertos onde ha uma selegdo mais
rigorosa (16%). Da produgéo total de 13,5 mi-
Ihdes de mudas, 2,4 milhdes destinaram-se ao
uso proprio. Os viveiros da regido SP-SSO co-
mercializaram 76,1% das mudas produzidas no
periodo (Tabela 5).

A origem de 9,2 milhdes de mudas foi
na técnica de cultivo a céu aberto, sendo a regiao
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TABELA 4 - Numero de Porta-Enxerto (Cavalinhos) por Ciclo, Regies Norte/Nordeste e Sul/Sudeste
do Estado de Sao Paulo e Tridngulo Mineiro, Estado de Minas Gerais, Periodo 2001/02

i Formado Vendido Vendido Descarte
Regiao
N. % N. % N. % N. %
SP-NNO 6.489.387 26,7 3.874.000 54,8 1.583.779 13,1 1.119.608 28,2
SP-SSO 17.630.765 72,6 3.186.333 451 10.404.296 85,8 2.830.136 71,2
Triangulo Mineiro (MG) 162.700 0,7 7.000 0,1 132.925 1,1 22.775 0,6
Total geral 24.282.852 100,0 7.067.333 100,0 12.121.000 100,0 3.972.519 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.

TABELA 5 - Numero de Mudas por Ciclo, Regiées Norte/Nordeste e Sul/Sudeste do Estado de Séo
Paulo e Tridngulo Mineiro, Estado de Minas Gerais, Periodo 2001/02

x Formado Vendido Vendido Descarte
Regiao
N. % N. % N. % N. %
SP-NNO 4238905 28,1 2.604.218 23,6 1.135.046 46,1 496.365 31,4
SP-SSO 10.620.088 70,4 8.407.898 76,1 1.143.220 46,5 1.072.270 67,7
Triangulo Mineiro (MG) 229.925 1,5 35.575 0,3 182.950 7,4 13.900 0,9
Total geral 15.088.918 100,0 11.047.691 100,0 2.461.216 100,0 1.5682.535 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.

SP-SSO responsavel por 7,3 milhdes de mudas.
Este numero s6 nao foi maior devido a rapida agdo
da ADAESP/SAA na eliminagdo de 40,6% dos
viveiros na época de levantamento. As mudas
produzidas em ambientes protegidos totalizaram
4,2 milhdes, sendo 1,5 milhdo utilizada pelos pré-
prios viveiristas que eram também citricultores e
2,7 milhdes destinadas a comercializagéo (Tabela
6). Nota-se que nessa categoria de mudas a regi-
8o SP-SSO, com 39 viveiros telados, produziu 2,1
milhdes e a SP-NNO, com 70 viveiros telados,
produziu 1,9 milhdo. Estes dados sinalizam que a
producao de mudas em ambiente protegido estava
aquém das necessidades do mercado, em torno
de oito milhdes a doze milhdes de mudas por ano,
€ que entre as regides nao havia grande diferenca
no numero de mudas produzidas.

Por ter sido um periodo de transicao
(2001/02) na comercializagdo de mudas, muitos
citricultores, querendo adquirir diferentes varieda-
des de citros e aproveitar o baixo pre¢o da muda
produzida a céu aberto, compraram mudas na
categoria das fiscalizadas (59%) e mudas sem
estarem enquadradas em nenhuma categoria
(35%). Se por um lado, estas mudas poderao dar
ou nao problemas no futuro, por outro lado, esta
era a ultima oportunidade dos citricultores menos
capitalizados de formarem ou renovarem seus
pomares a um custo menor. Somente 2,6% dos
citricultores adquiriram mudas certificadas e 3,4%
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nas categorias certificadas e fiscalizadas.

Na época do levantamento de campo
70% dos viveiristas e 21% de seus soécios também
eram citricultores, os quais totalizavam 2.538,9 mil
pés com até trés anos e 22.757,8 mil pés em pro-
dugdo. Entre as regides, os viveiristas que deti-
nham o maior nimero de plantas eram de SP-
SSO com 1.536,4 mil pés com até trés anos e
11.889.7 mil pés em producgao. No entanto, foi em
SP-NNO onde foi encontrado o maior nimero de
viveiristas e sdcios citricultores (260 pessoas).

A grande maioria dos viveiros estava
instalada em terras proprias e somente 25% dos
produtores de mudas arrendaram terras para
este fim. Foi na regiao SP-SSO onde os produto-
res mais arrendaram terras para instalar viveiros
(42%). Os que adotaram este sistema eram, em
geral, viveiristas que produziam a céu aberto.
Pequena parcela dos viveiristas possuiam mais
que um viveiro (13,7%).

Na maior parte dos viveiros (71%), a
administragao é feita somente pelo proprietario,
mostrando-se nesse caso mais intensa entre os
viveiros a céu aberto. Os viveiros que sado explo-
rados em sociedade possuem no minimo um e
no maximo cinco sécios, com a média em torno
de dois por viveiro; essa sociedades eram, princi-
palmente, entre parentes (filhos, irméos, cunha-
dos, genros e primos). A sociedade entre amigos
foi de 11%. Foi na regidao SP-SSO onde se en-
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TABELA 6 - Numero de Porta-Enxerto e de Muda nas Diferentes Técnicas de Producao, Regides NNO e
SSO, Estado de Sao Paulo e Tridngulo Mineiro, Estado de Minas Gerais, Periodo 2001/02

Viveiro aberto

Porta-enxerto Mudas
Tipo Triangulo Triangulo
SP-NNO SP-SSO Mineiro Total SP-NNO SP-SSO Mineiro Total
(MG) (MG)
Formado 972.958  8.671.098 32.500 9.676.556 2.108.911 8.190.922 59.925 10.359.758
Vendido - - - - 1.400.485  6.936.565 6.175  8.343.225
Uso proprio 782.779  7.408.463 29.925  8.221.167 403.317 452.000 52.950 908.267
Descarte 190.180 1.262.636 2.575 1.455.391 303.594 808.056 3.300 1.114.950
Viveiro telado
Porta-enxerto Mudas
Tipo Triangulo Triangulo
SP-NNO SP-SSO Mineiro Total SP-NNO SP-SSO Mineiro Total
(MG) (MG)
Formado 5.516.429 8.959.667 130.200 14.606.296 2.129.994  2.429.167 170.000 4.729.161
Vendido 3.874.000 3.186.333 7.000 7.067.333 1.203.733  1.471.333 29.400 2.704.466
Uso proprio 801.000 2.995.833 103.000 3.899.833 731.728 691.220  130.000 1.552.948
Descarte 929.429  1.567.500 20.200 2.517.129 192.771 264.213 10.600 467.584

Fonte: Dados da pesquisa.

controu a maior incidéncia de viveiros em socie-
dade, sendo frequientemente oriundas de heran-
¢as de antigos viveiristas.

3 - A CONSOLIDACAO DE UMA NOVA CLAS-
SE NO SETOR CITRICOLA

As mudancas estruturais estdo em vo-
ga neste elo da cadeia citricola, ndo s6 no cultivo,
mas também na postura dos produtores. Toda e
qualquer mudanga requer tempo para ser absor-
vida por uma determinada classe, como também,
‘aqueles que tém mais experiéncia as vezes sdo
0s mais duros na aceitagdo das novidades”
(SANTOS, 1996, p. 7). Alguns quesitos sao ne-
cessarios para se avaliar a dindmica de aceitagao
como: faixa etaria e grau de instrugéo.

Para analise da idade dos viveiristas fo-
ram definidas quatro faixas etarias: pessoas com
até 30 anos de idade (10%); aqueles de 31 a 50
anos (59%); os de 51 a 65 anos (24%) e os aci-
ma de 65 anos (7%). Nas faixas etarias de vivei-
ristas por sistema de produgédo ha uma maior par-
ticipagao dos produtores de viveiros telados com
menos de 50 anos (81,2%). Tais dados indicam
que este elo da cadeia produtiva citricola, dada a
proibicdo de viveiro a céu aberto, sera composto,
majoritariamente, de pessoas jovens, geralmente
mais receptivas a mudancas (Tabelas 7).
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Na regido do Tridngulo Mineiro ndo se
encontrou viveiristas acima de 65 anos de idade.
Por faixas etérias, os viveiristas com menos de
50 anos s&o mais representativos na regido SP-
SSO (71,4%), enquanto nas outras regides esse
informe ficou ao redor de 60%. Entre faixas etéa-
rias ha uma proporcionalidade nas regides. Na
regido SP-NNO a proporgéo de viveiristas acima
de 65 anos & maior (Tabelas 8 e 9).

Quanto ao nivel educacional, ndo foi
registrado nenhum viveirista analfabeto; 20,7%
tinham nivel universitario’ e, destes, 43,2% eram
agrdbnomos. Estes informes sugerem que as mo-
dificagdes que estdo sendo implantadas atual-
mente no setor terdo grande chance de absorg¢ao
e de persisténcia no tempo (Figura 4).

Além de administrar o viveiro, 71,9%
dos viveiristas exerciam outra atividade, sendo as
mais citadas citricultor, policultor, consultor, pesso-
as ligadas a industria e profissional independente.
Interessante foi observar que 31% dos pais dos
viveiristas também eram produtores de mudas e
0S que exerciam outra atividade eram, na maioria,
monocultores (cana ou café), pequenos produto-
res, colhedores ou diaristas no meio rural.

Os viveiristas e demais agentes inte-

"Foi constatado que 6,6% dos pais dos viveiristas também
tinham nivel universitario.
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TABELA 7 - Faixa Etaria de Viveirista, por Sistema de Produgdo, Regides NNO e SSO, Estado de Sao
Paulo e Triangulo Mineiro, Estado de Minas Gerais, 2001/02

(em %)
Sistema de produgéo Até 30 anos De 31a50anos de51a65anos Mais de 65 anos Total
Telado 13,0 68,2 12,6 6,2 100,0
A céu aberto 9,3 56,5 27,0 7,2 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.

TABELA 8 - Faixa Etaria de Viveirista, por Regiao, Regides NNO e SSO, Estado de Sao Paulo e
Tridngulo Mineiro, Estado de Minas Gerais, 2001/02

(em %)
Regido Até 30 anos de 31a50anos de51a65anos Mais de 65 anos Total
SP-NNO 9,0 58,2 23,8 9,0 100,0
SP-SSO 11,1 60,3 23,5 51 100,0
Triangulo Mineiro (MG) 13,0 50,0 37,0 - 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.

TABELA 9 - Faixa Etaria de Viveirista, entre Regides, Regides NNOe SSO, Estado de Sao Paulo e
Triangulo Mineiro, Estado de Minas Gerais, 2001/02

(em %)
Regido Até 30 anos de 31 a 50 anos de 51 a 65 anos Mais de 65 anos
SP-NNO 47,0 51,0 52,0 67,0
SP-SSO 50,0 47,0 45,0 33,0
Triangulo Mineiro (MG) 3,0 2,0 3,0 -
Total 100,0 100,0 100,0 100,0
Fonte: Dados da pesquisa.
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(20,7%)

(11,5%)
(0,8%)
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(49,3%)

[ 1° Grau incompleto
1 2° Grau incompleto

Il Universitario

1° Grau completo
) 2° Grau completo

[] Empresas (n&o se aplica)

Figura 4 - Grau de Instrugdo do Viveirista, Regides NNO e SSO, Estado de S&o Paulo e Tridngulo Mineiro, Estado de Minas

Gerais, 2001/02.
Fonte: Dados da pesquisa.
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grantes da cadeia produtiva de citros historica-
mente s&o muito receptivos a pesquisas, eventos
e treinamentos que lhes s&o oferecidos, o que
lhes propicia diferenciagdo em qualidade e com-
petitividade tanto no mercado nacional quanto
internacional. Anualmente s&o realizadas reuni-
Oes técnicas e treinamentos nas diversas areas
de conhecimento e a participagdo dos viveiristas
e dos agentes envolvidos neste elo da cadeia, es-
pecificamente, é alta. Das trés regides levanta-
das, acima de 69% dos viveiristas freqientam
regularmente reunides técnicas, sendo as princi-
pais as de Cordeiropolis e de Bebedouro no Es-
tado de S&o Paulo. A presenca de viveiristas e
pesquisadores de outros Estados, bem como, de
outros paises se faz comum nas reunides.

A proporgéao de viveiristas pertencentes
a algum sindicato e a alguma associacao foi de
27%. Deste total, o Triangulo Mineiro contribuiu
com 42% de viveiristas sendo estes, em sua
maioria, produtores a céu aberto. No Estado de
Sao Paulo nao se registrou diferenga, nem entre
regides, nem entre sistemas de produgéo, so-
mando 58% dos viveiristas. A entidade sindical
mais citada pelos viveiristas foi a dos produtores
rurais (83,4%). Esta entidade, por sua vez, agluti-
na produtores com muitas diferengas como: tipo
de cultivo, area do imoével, padrdes socio-eco-
némicos, ou seja, produtores com interesses di-
vergentes e, por vezes, até mesmo conflitantes,
dai ser uma estrutura pouco sélida que leva a de-
bilidade interna do sindicato enquanto unidade de
acao. Nas associagdes, ao contrario dos sindica-
tos, ha uma maior coeréncia de interesses e es-
tdo mais aderentes a realidade vivida pelos seus
associados. No entanto, o que se pode observar
no setor viveirista, em particular nos viveiros tela-
dos, foi a existéncia e, até mesmo, o surgimento
de varias associagbes possuindo a mesma linha
de atuagdo. Neste caso, a pluralidade ¢ politica e
econdmica. A questao politica ndo esta ligada ao
interesse maior quanto a articulacdo deste elo
frente aos demais que compdem a cadeia produ-
tiva de citros, mas sim, no interesse pessoal (sta-
tus) dos presidentes e de seus membros. No
ambito econbmico, cada associagcao tem busca-
do diferenciar-se com o intuito de oferecer aos
citricultores vantagens em prego, variedade e
qualidade das mudas. Se a curto prazo isto bene-
ficia os grupos, a longo prazo tal postura pode
levar a fragilidade dessas associagbes. Quando
havia uma Unica associagdo dos viveiristas tela-
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dos, esta atuou de maneira decisiva junto ao
Estado na proibigdo de se produzir mudas a céu
aberto.

O interesse desta proibigao era, para o
Estado, a sanidade das mudas e, por consequién-
cia, a dos pomares. Para a associagédo, além da
questdo sanitaria, estava em pauta o interesse
econdmico (prego da muda, quantidade de mu-
das disponiveis no mercado, etc), como também,
a consolidacao de uma nova classe no setor ci-
tricola, a dos viveiristas.

4 - OS VIVEIROS CITRICOLAS E A DIVERSI-
DADE TECNOLOGICA EM SUAS INSTA-
LAGOES

No espaco viveirista, a existéncia de
benfeitorias e a utilizagdo de equipamentos carac-
terizam os viveiros em tecnificados/modernizados
ou nao. Os espacos assim requalificados atendem
sobretudo aos interesses dos atores hegemdnicos
que compdem este elo da cadeia produtiva. Quan-
to mais "tecnicamente" contemporaneos sao os
equipamentos instalados e/ou utilizados, maior se-
ra o poder econdmico e politico da empresa vivei-
rista. Torna-se mais nitida a associagao entre ob-
jetos modernos e atores hegeménicos. Na realida-
de, ambos sao os responsaveis principais no atual
processo de reorganizacdo do setor viveirista.
Com os dados oriundos do campo, pode-se ob-
servar claramente quais serao as unidades produ-
tivas que irdo permanecer no setor apés 2002, ou
seja, as mais bem instaladas e as que tiverem
acesso as informagdes.

Assim, na época do levantamento de
campo nas trés regides estudadas, 78% dos imé-
Vveis rurais que possuiam viveiros tinham sede. As
terras arrendadas para a produgdo de mudas a
céu aberto, em sua maioria, nao possuiam benfei-
torias. Os viveiros que indicaram vestiario, banhei-
ro e refeitorio a seus funcionarios foram 26,6%,
26,2% e 8,3%, respectivamente (Figura 5).

Foram mencionadas varias origens da
agua utilizada nos viveiros como mina (10%), rio
(10%), riacho (4%), chuva (9%), mas as princi-
pais foram pogos artesianos (50%) e represas
(16%). Embora exista o conhecimento, por parte
dos viveiristas, que a agua utilizada para irrigagao
deva ser tratada, o que garante a sanidade da
planta, somente 7,1% dos viveiros informaram
realizar este procedimento (Figura 5). Quanto ao
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Figura 5 - Instalacdes Fisicas dos Viveiros de Citros, Regides NNO e SSO, Estado de Sao Paulo e Tridngulo Mineiro, Estado de

Minas Gerais, 2001/02.
Fonte: Dados da pesquisa.

sistema de irrigacdo, também foram indicadas
diversas formas e uma combinagao entre elas. O
tipo de equipamento para irrigagdo mais utilizado
foi o de aspersao (45,2%), em seguida foi o sis-
tema manual ou localizado (32,6%) e gotejo
(5,8%) usados principalmente em viveiros tela-
dos. Entre os viveiros que mencionaram outros
sistemas ou combinagdes de sistema, a precipi-
tacdo natural foi a mais indicada, ocorrendo, ma-
joritariamente, em viveiros a céu aberto.

Um dos insumos importantes na produ-
¢ao de mudas é a borbulha. Esta possui normati-
zagao para ser produzida e comercializada®, no
entanto, o que se péde observar foi que grande
parte das borbulhas utilizadas para enxertar milha-
res de cavalinhos ndo possuia origem deter-
minada e que 40% delas eram retiradas do proprio
pomar’ (Figura 6). A borbulha ndo € um insumo
que esta disponivel em abundancia no mercado,
muitas vezes requer encomenda para a compra.
Tal limitagao faz com que os viveiristas obtenham
este insumo de diversos fornecedores, sejam eles
cadastrados e inspecionados pela SAA-SP e pelo
FUNDECITRUS ou ndo. As entidades mais men-
cionadas foram: Horto Florestal de Limeira; as
Estacbes Experimentais de Cordeirdpolis, Bebe-

A produgéo e comercializagédo de borbulhas esta normati-
zada pelos procedimentos descritos na Portaria CATI 7 de
10/02/98, publicada no DOE em 13/2/98 e na Portaria
CDSV-1 de 20/01/99, publicada no DOE em 21/01/99.

9Depoimento confirma o ndo cuidado na aquisicdo deste
insumo importante: "Muitas das borbulhas retiro do meu
pomar para enxertar variedades diferentes como Péra Rio
Caldeira, Lima Verde Irwers e Valéncia Cueca". Esta ulti-
ma tem este nome por ter o viveirista transportado nesta
peca de roupa em viagem de avido.
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douro e Tieté; GBM Citrus; Embrapa; Fazenda
Sete Lagoas, Universidade Federal de Vigosa; e
de produtores que possuiam uma determinada va-
riedade no pomar de interesse no mercado.

A existéncia de laboratérios, camaras
frias e banco de sementes indicam alto grau de
especializagao do viveiro e isto nao se fazia co-
mum, como ilustra a figura 5. No entanto, foi
constatado alto percentual de utilizagdo de ener-
gia elétrica (74%), fator indispensavel para im-
plantacéo e utilizagcdo de equipamentos que ele-
vam a produtividade e a competitividade do setor
(Figura 7).

Com base nestas descrigbes quantita-
tivas o que se pdde constatar foi a diversidade de
artefatos utilizados, bem como diferentes niveis
de tecnologia empregada na producéo de mudas.
Pequena parcela de viveiristas (menos de 30%),
nas diferentes regides, possuia unidades produti-
vas bem equipadas e de acordo com as normas
exigidas pelas portarias de 1998 e 1999.

A diferenca entre viveiros acentua-se
quando se avalia o nivel de acesso as informa-
¢oes. No setor viveirista foi observado que a ado-
¢ao de tecnologia estava relacionada ao capital
disponivel, ao nivel educacional e a idade do
produtor. O perfil dos produtores de mudas que
utilizavam o computador em seus viveiros e/ou
em seus empreendimentos agricolas nas regides
SP-NNO e SP-SSO eram semelhantes aos pro-
dutores do Tridngulo Mineiro (MG), com bom
nivel educacional e uma concentragdo na faixa
etaria entre 30 e 50 anos.

Conforme os dados da pesquisa de
campo, 20,4% dos viveiros tinham computador e
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Figura 6 - Origem da Borbulha nos Viveiros de Citros, Regides NNO e SSO, Estado de S&o Paulo e Tridngulo Mineiro, Estado
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Fonte: Dados da pesquisa.
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Figura 7 - Origem de Energia nos Viveiros de Citros, NNO e SSO, Estado de S&o Paulo e Triangulo Mineiro, Estado de

Minas Gerais, 2001/02.
Fonte: Dados da pesquisa.

0s viveiristas que possuiam computador em seu
outro empreendimento foi de 1,6%. As utilizagbes
mais comuns foram para a administragdo geral do
viveiro e da propriedade (91%); contabilidade agri-
cola (86,2%); gerenciamento das caracteristicas
das mudas (75%); época de semeadura, enxertia,
plantio e variedade (25,7%), gerenciamento do
custo de produgao, das vendas e do destino das
mudas (57%), gerenciamento de equipamentos
(78,2%) e acesso a Internet'® (17,5%).

Nao ha duvidas de que os viveiristas
que investiram em informatica com o intuito de
realizarem o controle técnico, administrativo e
operacional diferenciaram-se dos demais, pois

“Quanto a disponibilidade de informagdes para o setor,
inicia-se a partir da década de 1990 uma fase de instala-
¢bes de centenas de sites especializados, focados em
consultoria e comércio agropecuarios com analises de
pregos, de mercado do setor, cotagdes, tendéncias, noti-
cias, estatisticas, custos de produgéo, banco de negécios,
informagbes técnicas, comercializagdo de produtos e
insumos, sementes, gado, graos, contratacéo de servicos
de transporte, consulta a anuncios de classificados e
informagdes de clima, entre outros (FRANCISCO, 2002).

Informagdes Econdmicas, SP, v.35, n.6, jun. 2005.

estdo dirigindo seus empreendimentos com téc-
nica, ciéncia e muita informagao.

5 - OS INSUMOS UTILIZADOS NOS VIVEIROS

Os defensivos agricolas ou agrotoxicos
constituem uma categoria especial de insumos
cujo objetivo de utilizagdo € evitar perdas nas sa-
fras, causadas pelo ataque prejudicial de pragas e
de doencgas as culturas. Diferem, portanto, das
outras categorias de insumos, como fertilizantes,
corretivos e sementes melhoradas, produtos que,
se bem utilizados, promovem aumentos substan-
ciais na producao (VICENTE et al., 1998).

A tomada das decis6es sobre o empre-
go de fertilizantes e agrotdxicos partia, principal-
mente, do viveirista. Isto porque 63% das unidades
produtivas informaram que n&o recebiam assis-
téncia técnica de maneira formal e sistematica.
Embora os drgdos de pesquisas desenvolvam
estudos técnico e cientifico sobre esses temas, os
resultados n&o tém chegado aos viveiristas. A
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caréncia de informagéo e a dificuldade no proces-
so de divulgagao, tem como causa a desestrutura-
¢ao progressiva da extensao rural. “Mas os fabri-
cantes desses insumos, taticamente, foram muito
eficientes na ocupagdo deste nicho” (GARCIA,
1996, p.158-159). Preponderantemente, as infor-
magodes e recomendagdes tém sido prestadas por
agrénomos da iniciativa privada, destacando-se
aquelas oferecidas pelos técnicos de cooperativas
e das revendas de produtos.

Foi constatado que 92% dos viveiros
utilizavam fertilizantes''. Quanto ao controle de
pragas e doencas, mesmo diante das possibili-
dades atuais do controle bioldgico, a maior parce-
la dos tratamentos realizados nos viveiros tinham
por base a aplicagdo de agrotéxicos. De acordo
com as informagdes oriundas do campo sobre o
uso de defensivos'?, 88% dos viveiristas aplica-
ram fungicidas, 90% inseticidas, 79% acaricidas e
40% formicidas. Para reduzir o gasto com mé&o-
de-obra na capina, 32% dos viveiristas utilizaram
herbicidas.

Mesmo que uma parcela de viveiristas
(37%) tenha recebido orientacdo para decidir
sobre o uso de defensivos, aspectos como segu-
ranga do aplicador de agrotéxico e contaminagéo
ambiental ndo foram considerados pela grande
maioria dos produtores. As recomendagdes ofe-
recidas aos viveiristas eram, em geral, direciona-
das aos aspectos técnicos e econdmicos relacio-
nados a produgéo.

E bastante comum, como argumenta
Garcia (1996), transferir ao aplicador, seja ele o

"Os fertilizantes mais citados pelos viveiristas foram:
formulados (04-14-08, 10-10-10, 12-06-12, 15-00-00, 15-
05-15, 19-10-19, 20-05-20), Acido Fosférico, Basfoliar,
Brexil Top, Calcario Dolomitico, Citrolino, Citrus Completo,
Cloreto de Potassio, Hydro, Magnésio, Manganés, Map,
Megafol, Nitrato de Aménia, Nitrato de Calcio, Nitrato de
Magnésio, Nitrato de potassio, Osmocote (liberagdo lenta),
Potassio 20, Radifarm, Sais Soluveis, Salitre do Chile,
Sulfato de Aménia, Sulfato de Manganés, Sulfato de Po-
tassio, Super Simples, Uréia, Viva, Yorin Master, Zinco,
Adubo organico, Torta de Mamona. Os informes foram
revisados pelo Engenheiro Agronomo Roberto Salva do
FUNDECITRUS.

20s defensivos mais utilizados, nas diferentes categorias,
pelos viveiristas foram: Herbicida (Roundup), Fungicida
(Cobre, Ridomil, Enxofre, Dithane), Inseticida (Vertimec,
Decis, Folidol, Oleo Natural) e Acaricida (Savey, Enxofre,
Dithane). Estas informacdes também foram revisadas pelo
Engenheiro Agronomo Roberto Salva do FUNDECITRUS.
Para se obter maiores informagdes sobre este tema, o
trabalho desenvolvido por Vicente et al. (2002) detalha os
principios ativos dos defensivos mais utilizados nas lavou-
ras do Estado de Sao Paulo.
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proprio produtor ou o trabalhador, toda a respon-
sabilidade na auséncia de cuidados necessarios
no manuseio e aplicagdo do produto, a nao utili-
zagao dos Equipamentos de Protegéo Individual
(EPI), como também, pela contaminagdo ambien-
tal e por sua prépria intoxicagao.

A avaliagdo dos dados sobre a utiliza-
¢ao dos equipamentos de uso diario indicou que:
50% das pessoas que trabalhavam nos viveiros
nao utilizavam nenhum equipamento adequado
para a realizagdo do servigo; camisa de manga
longa e calga comprida foram os mais menciona-
dos, ficando em torno de 30%. Foi observado, no
entanto, o uso de camisa de manga curta, cami-
seta regata e bermuda por alguns individuos.
Poucos viveiros (8%) forneciam uniforme comple-
to e eram, na sua maioria, os viveiros telados.

Os equipamentos minimos para aplica-
¢éo de agrotoxico, tais como: uso de calga com-
prida, camisa de manga comprida, luvas e botas
impermeaveis, chapéu/boné e dculos/viseira mos-
traram uma realidade bastante desfavoravel, prin-
cipalmente por ter sido constatado que em 24%
de todos os viveiros, tanto no Estado de Sao
Paulo quanto no Triangulo Mineiro (MG), os tra-
balhadores nao utilizavam nenhum equipamento.
O uso do EPI (12%) s6 foi encontrado nos gran-
des viveiros telados, em particular, nos viveiros
de empresas citricolas, com administragdo mais
rigida quanto a seguranca no trabalho (Figura 8).

As alegacgbes dos aplicadores para o
nao uso dos equipamentos de protecao se de-
vem ao desconforto, por efetuarem a atividade de
aplicagdo em condicdes de calor, poeira e a exi-
géncia de esforco fisico. Garcia (1985) salienta
que as reclamagodes das vestimentas impermea-
veis se devem ao calor insuportavel, pois € na
época quente do ano que mais se aplicam pesti-
cidas. As luvas dificultam o manuseio dos equi-
pamentos, ou por serem finas, rasgam com facili-
dade. As botas sédo quentes e dificultam o andar
na terra molhada. Como pode-se verificar, a
mascara com filtro ndo era utilizada, o macacao
com manga longa (19%) e o avental impermeavel
(12%) tém baixa utilizagcdo, denotando pouca
preocupacao dos individuos com relagdo ao uso
do EPI (Figura 8).

Parcela significativa de viveiristas ado-
taram diferentes técnicas para descarte das em-
balagens vazias dos produtos quimicos utilizados
(triplice lavagem, queima, devolugdo das emba-
lagens para a revenda) mas, infelizmente, ainda
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Figura 8 - Uso de Equipamento de Protegao Para Aplicagdo de Defensivos nos Viveiros de Citros, Regides NNO e SSO,
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Fonte: Dados da pesquisa.

se constatou falta de cuidados como: deixar na
lavoura, a reutilizagdo do vasilhame para guardar
qualquer outro produto e descarte em lixos co-
munitarios (Figura 9). Se ha falhas de alguns
viveiristas, por falta de informag&o ou simples-
mente por descuido, ha falhas dos 6rgaos gover-
namentais que implantam leis, data de proibigéo
e as punigbes sem instruir, sem informar onde e
como deve ser feito o descarte.

Mesmo havendo muitas aplicagbes de
defensivos, a incidéncia de pragas se fazia co-
mum nos viveiros a céu aberto. Os dados indica-
ram que 18% das plantas desses viveiros sofriam
com este problema, no entanto, 24% dos viveiris-
tas ndo quiseram pronunciar-se sobre a questao,
tanto no Estado de Sao Paulo como no Tridngulo
Mineiro (MG). A soma desses percentuais (42%)
configura o cenario que era interpretado como
preocupante no aspecto fitossanitario para o se-
tor. Outros problemas apresentados nesta técni-
ca de producdo foram: a compactagdo do solo
sendo comum nas trés regides estudadas, em
torno de 20% dos viveiros; a erosdo, principal-
mente na regido SP-SSO, ocorria em 15% das
unidades produtivas e a perda de fertilidade do
solo nas regides SP-NNO com 18% e SP-SSO
com 14%, exigia do produtor um aumento do
consumo de produtos quimicos.

Ao serem questionados sobre a inten-
¢ao de substituirem o viveiro a céu aberto por
telado e assim diminuirem tais problemas, a me-
tade dos viveiristas argumentaram que: era muito
caro e nao teriam félego financeiro para tal em-
preitada; as mudas deste tipo de viveiro eram
muito ruins - "quando a muda sai da redoma de
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ouro e vao pro campo é muito dificil de vingar” - e
estavam em duvida em investir tanto dinheiro e a
producdo de mudas em telado ndo vingar; e que
iiam deixar definitvamente de produzir mudas
citricas para se dedicarem a outras culturas como
a cana e mudas de manga.

Entre os produtores que tinham intengéo
em possuir viveiro telado (46%) as justificativas
mais freqlentes foram: "a Unica forma de perma-
necer no ramo é estar dentro da lei; 0 negdcio de
muda é muito bom, vale a pena investir; e ndo ha
mais espacgo para amadorismo, as doengas estéo
ai e é fato". Estes produtores, em sua maioria,
eram mais capitalizados e informados.

infima parcela de produtores de mudas
a céu aberto tinham conhecimento que a Secreta-
ria de Agricultura e Abastecimento de S&o Paulo,
por meio do Decreto Lei n°45.491 de 30/11/2000,
estava destinando recursos do Fundo de Expan-
sdo da Agropecuaria e da Pesca (FEAP) no valor
maximo de financiamento de R$35.000,00 por
produtor13, para pequenos e medios viveiristas™

B0 prazo de pagamento era de até quatro anos. Apos
doze meses da liberagédo do financiamento, o pagamento
seria em trés parcelas anuais, na seguinte forma: primeira
parcela 20%, segunda parcela 35% e terceira 45%. Com
juros fixos de 4% ao ano (SAO PAULO, 2000).

“Em uma entrevista realizada em dezembro de 2001, a
um grupo de viveiristas a céu aberto na regido SP-SSO,
nos foi relatado que o grupo tinha fretado um 6nibus para
irem a SAA-SP para conversar com o Secretario sobre a
proibicdo de se produzir mudas nao protegidas. Foram
recebidos por dois assessores que informaram a impos-
sibilidade de se retroceder a proibigao. Questionei se ti-
nham sidos instruidos quanto ao financiamento destinado
aos interessados em construir estufas. A resposta foi:
"Que financiamento é este?".
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Fonte: Dados da pesquisa.

construirem seus viveiros telados a partir de de-
zembro de 2000 (SAO PAULO, 2000). A nZo di-
vulgagdo deste recurso, por parte do érgdo de
extensdo rural - Coordenadoria de Assisténcia
Técnica Integral (CATI) - a essas categorias de
produtores resultou, por um lado, em sua exclusdo
do setor, onde muitos tinham no viveiro a sua uni-
ca fonte de renda e, por outro, beneficiou os produ-
tores de mudas teladas por eliminar seus possi-
veis concorrentes; propiciou a diminuigao da oferta
e das variedades de mudas, aumentando assim,
seu valor no mercado.

Dos que ja possuiam viveiro telado,
42% pretendiam ampliar a area de viveiro, pois 0
mercado estava solicitando o aumento da capa-
cidade produtiva e o retorno financeiro garantiria
os investimentos.

A intencéo entre os viveiristas telados
de aumentar o nimero de mudas foi de 44%. Da-
do que alguns produtores também produziam
mudas a céu aberto, o aumento de mudas em
telado seria necessario para manter o potencial
produtivo demandado pelos seus clientes. No
caso das empresas citricolas que possuiam seus
proprios viveiros, a ampliagdo do nimero de mu-
das, bem como, o0 aumento da area destinam-se,
exclusivamente, a demanda interna para seus
pomares. Os que informaram nao terem necessi-
dade de aumentar o potencial produtivo (48%),
argumentaram que a exigéncia do mercado esta-
ra na estabilizacdo da qualidade do que se pro-
duzira.

Na opinido dos viveiristas quanto ao
mercado consumidor de mudas, 28% informaram
gue 0 numero de pessoas que estavam com-
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prando mudas tinha aumentado, 6% informaram
que tinha diminuido, 23% opinaram que este
numero se mantinha estavel e 43% nao opina-
ram. Quanto a quantidades de mudas adquiridas
por comprador, 19% dos entrevistados disseram
que os citricultores estavam comprando maior
ndmero de mudas, 10% informaram que a aqui-
sicdo de mudas estava menor, 26% informaram
que o numero de mudas adquiridas por compra-
dor estava igual e 45% nao opinaram. Os viveiris-
tas que ndo quiseram opinar sobre essas duas
questdes disseram que, até o fim de 2002, have-
ria aumento na venda de mudas produzidas "a
céu aberto" pelas seguintes razbes: a proibicao
do cultivo; o preco da muda; a diversidade de
variedades; e a crenga de muitos citricultores de
que essas mudas adaptam-se mais rapidamente
no pomar nao havendo muitas perdas e as plan-
tas produzem em menor espaco de tempo.

A técnica de analise de preferéncia foi
empregada neste estudo para balizar a qualidade
dos insumos disponiveis no mercado frequente-
mente utilizados na produgdo de mudas na opi-
nido dos viveiristas. Numa escala de notas de um
a cinco, ndo ocorreram notas inferiores a trés
para os fertilizantes; nos defensivos a nota mais
comum foi quatro (37%); o melhor indice de acei-
tacdo foi dado as borbulhas com notas quatro
(38%) e cinco (47%); para os porta-enxertos as
opinides foram mais diversificadas mas a metade
dos viveiristas deram nota cinco. Nos viveiros
protegidos, os insumos tela, bancada e substrato,
a nota cinco foi dada por apenas 10% dos produ-
tores; os tubetes e outros materiais plasticos
tiveram 36% de aceitacdo excelente; e os reci-



pientes destinados ao transporte da muda, por
haver muita variedade de material como: estopa,
papelao, plastico, jaca e capim, por nao ter sido
determinado o material, todas as notas foram
bastante mencionadas. Estes informes indicaram
0 grau de exigéncia dos produtores e, com certe-
za, a partir de 2003, quando s6 houver viveiros
telados, as empresas fornecedoras de insumos
terdo de trabalhar visando a qualidade e a con-
corréncia dos produtos, pois o nimero de unida-
des produtivas sera muito menor.

6 - DIVISAO SOCIAL DO TRABALHO NA RU-
GOSIDADE DO SETOR VIVEIRISTA

Na época do levantamento de campo o
total de pessoas ocupadas nos viveiros do Esta-
do de Sao Paulo e do Triangulo Mineiro (MG) era
de 3.322 pessoas.

Os 253 viveiros que s6 ocupavam mao-
de-obra familiar utilizaram, aproximadamente,
1.012 pessoas'’. Foram computados 29 viveiros
telados familiares ocupando 116 pessoas. Nos vi-
veiros a céu aberto foram computadas 224 unida-
des utilizando, aproximadamente, 896 pessoas. A
grande maioria desta mao-de-obra era residente
no imoével. O tempo dedicado ao viveiro variava
entre os membros da familia (de 30% a 100%).
Os homens destinavam mais tempo de seu dia
aos cuidados do viveiro e as mulheres, em geral,
nas épocas de maior necessidade. Nas proprie-
dades onde o viveiro era a principal atividade o
tempo destinado a produgao era acima de 80%.

Nos viveiros citricolas que arregimen-
tavam mao-de-obra, o total empregado foi de
2.310 pessoas, sendo 443 trabalhadores perma-
nentes residentes, 882 trabalhadores permanen-
tes nao-residentes, sete trabalhadores tempora-
rios residentes. A principal regido empregadora
foi a SP-SSO onde os viveiros estdao espacial-
mente concentrados ao redor das cidades, com o
maximo de 1.646 pessoas e foi a Unica em que o
numero de trabalhadores permanentes nao-resi-
dentes era maior que a mao-de-obra temporaria
(Tabela 10).

Entre as regides do Estado de Sao
Paulo, observa-se que a SP-NNO ocupava me-
nor numero de bragos, em torno de 30% nas
diferentes categorias de trabalho, que a SP-SSO.

"®Consideraram-se quatro pessoas ocupadas por familia.
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Esta menor ocupagéo se devia a estrutura dos
viveiros. Como descrito anteriormente, a regido
SP-NNO embora possuisse 0 maior niumero de
unidades produtoras de mudas, 188 viveiros a
céu aberto e 70 viveiros telados, a grande maioria
dos viveiros a céu aberto ocupavam pequenas
areas e a produgédo de mudas tinha como princi-
pal destino o uso proprio. Os viveiros telados,
instalados a partir da segunda metade da década
de 1990, utilizaram para as edifica¢cdes das uni-
dades viveiristas o0s conhecimentos técnico-
cientificos adquiridos da regido SP-SSO. Dada a
propria estrutura dos viveiros, estes ndo necessi-
tavam de muita mao-de-obra.

Durante o ano, a ocupagao maxima de
trabalhadores temporarios nao-residentes foi de
978 pessoas e a minima de 302 pessoas.

Nos viveiros telados, em média, sdo
ocupadas nove pessoas. Os trabalhadores tem-
porarios nos viveiros telados de pequeno e médio
porte sdo requisitados para servigcos especificos
como encher os saquinhos com substrato € na
operagéao de enxertia. Nas grandes unidades pro-
dutivas teladas os proprios funcionarios realizam
essas tarefas, ndo sendo necessario arregimen-
tar mao-de-obra temporaria.

A produtividade dos individuos, neste
sistema de produgao é maior, pois as mudas ficam
proximas sem a necessidade dos trabalhadores
andarem muito; a fiscalizagdo da qualidade e do
ritmo de trabalho é mais eficiente por ser em am-
biente fechado; nos dias de garoa ou de chuva
nao ha interrupg¢ao do trabalho, alias a temperatura
no interior do viveiro fica agradavel nestas ocasi-
6es. A maioria desses viveiros localiza-se proximo
das rodovias e das cidades, facilitando o acesso
dos trabalhadores. Os viveiros mais estruturados
oferecem transporte a seus funcionarios.

O contrario ocorre nos viveiros a céu
aberto. A necessidade de mao-de-obra € maior, em
média onze pessoas. A categoria temporaria se faz
importante nas diversas etapas do processo pro-
dutivo. O espacgo ocupado com as mudas é maior,
ha uma distribuicdo dos trabalhadores no viveiro e
esta dispersao dificulta o trabalho de fiscalizagao.

As condigdes climaticas constituem
fator importante. Dias com sol e temperatura alta
exigem muita resisténcia fisica, no entanto ha
ventilagcdo. Nos dias de chuva branda, garoa ou
chuvas eventuais no meio da jornada ndo ha
prejuizo, s6 ha interrupgédo de trabalho nos dias
de chuva forte.
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TABELA 10 - Trabalhadores nos Viveiros, Segundo Regido e Técnica de Produgéo, Regides NNO e
SSO, Estado de Sao Paulo e Tridngulo Mineiro, Estado de Minas Gerais, 2001/02

Tridngulo

Trabalhadores - SP-NNO SP-SSO Viveiro telado Viveiro aberto
Mineiro (MG)
Permanente residente 6 102 335 64 379
Permanente nao-residente 5 187 690 460 422
Temporario residente 2 4 1 4 3
Ocupagdo maxima 47 311 620 341 637
Ocupagédo minima 19 77 206 74 228
Subtotal com temporario maximo' 60 604 1.646 869 1.441
Subtotal com temporario minimo 30 366 1.231 598 1.029

A categoria temporario residente foi incluida neste item.
Fonte: Dados da pesquisa.

Outro fator que interfere na produtivi-
dade ¢é a posigao do corpo para realizar as tare-
fas, agachado ou curvo, o que prejudica tanto o
individuo quanto o seu rendimento. A etapa do
arranquio das mudas exige habilidade, mas so-
bretudo, forca e é realizada normalmente nas
estacdes chuvosas, o que facilita, de certa forma,
esta ultima operacgao.

O tempo de percurso dos trabalhado-
res entre a cidade e o viveiro é outro fator que
afeta o rendimento. A condi¢do das estradas que
dao acesso aos viveiros a céu aberto sdo, em
geral, de terra e com certa distancia das cidades.

Nos viveiros, como em qualquer outro
empreendimento, alguns critérios sdo levados em
conta para a contratacdo de pessoal, como po-
tencial de trabalho, conhecimento da atividade, a
capacidade de aprender, a assiduidade, o cara-
ter, a distancia da moradia ao local de trabalho e
0 sexo. Na época da pesquisa a composi¢ao
maxima dos trabalhadores por sexo foi de 1.707
homens e 603 mulheres. Na fungdo de adminis-
tracdo de viveiros encontrou-se 0 maior nimero
de mulheres. Na categoria permanente nao-resi-
dente na atividade funcional seu emprego tam-
bém foi significativo (Tabela 11).

Arregimentar homem ou mulher varia
muito entre os viveiros. Nos viveiros a céu aberto,
embora existam mulheres trabalhando, a prefe-
réncia é pelo sexo masculino dada a propria rus-
ticidade do trabalho. Na operacdo de arranquio
houve o predominio de homens.

Nos viveiros telados a presenga de
mulheres € mais comum. Ha viveiristas que dao
preferéncia a mulher, utilizando mao-de-obra mas-
culina temporariamente para servigos especificos
como descarregar o substrato dos caminhdes e
transporta-los aos locais determinados, carregar
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os caminhdes com as mudas, ou seja, os traba-
lhos que exigem forga sao realizados por ho-
mens.

Embora exista uma maior ocupagao
masculina na atividade viveirista, a tendéncia fu-
tura, quando sé houver viveiros telados, sera o de
maior emprego feminino. Na opinido de alguns
viveiristas - "A mulher vai dominar o trabalho no
viveiro, pois requer delicadeza, sensibilidade,
atencdo e dedicagado. O servico do homem sé
sera de forga. - Nos viveiros telados a mulher tem
maior adaptagdo. Ndo tem necessidade de forga.
- Os préximos trabalhadores, aqui no meu viveiro,
s6 serdo mulheres, tém um ritmo menor, mas
uma qualidade (atengdo) maior"... Alegaram,
também, que as mulheres sdo mais eficientes,
aceitam ser comandadas, ndo fazem muita re-
clamagéo, sao mais assiduas no trabalho e as
conversas sao amenas.

Para avaliar a remuneracao paga pelos
viveiros a seus funcionarios adotou-se o valor do
salario minimo que, na época, era de R$180,00.
Este limite para avaliar o quantum necessario
para um trabalhador é grosseiro e ineficaz, dado
que no Brasil, onde existe superabundancia de
oferta de méo-de-obra, o préprio salario minimo
passou a ser fixado cada vez mais para 0 minimo
fisiolégico e social necessario para a sobrevivén-
cia do trabalhador ou até abaixo do minimo.

Como era de se esperar, a remunera-
¢ao dos trabalhadores varia de acordo com o tipo
de viveiro, a céu aberto ou telado, e as diferentes
funcdes exercidas pelos trabalhadores, adminis-
tracdo, funcional ou enxertador.

Em alguns viveiros a céu aberto a fun-
¢ao de administragéo era, em geral, realizada pe-
lo préprio viveirista, que fazia também a enxertia,
contratando trabalhadores temporarios somente
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TABELA 11 - Mao-de-Obra Trabalhadora Permanente e Temporaria nos Viveiros, por Categoria e por
Sexo, Regides NNO e SSO, Estado de Sao Paulo e Tridangulo Mineiro, Estado de Minas

Gerais, 2001/02

Categoria Masculino Feminino
Permanente residente

Administrativos 16 62

Funcionais 305 29

Enxertadores 31 -
Subtotal 352 91
Permanente nao-residente

Administrativos 33 4

Funcionais 375 369

Enxertadores 61 40
Subtotal 469 413
Temporario residente

Funcionais 4 3
Temporario ndo resientes maximo

Administrativos - -

Funcionais 515 91

Enxertadores 367 5
Subtotal 882 96
Temporario ndo residente minimo

Administrativos - -

Funcionais 229 23

Enxertadores 49 -
Subtotal 278 23
Total com temporario residente maximo' 1.707 603
Total minimo 1.099 527

1Categoria temporarios residentes foi incluida neste item.
Fonte: Dados da pesquisa.

para auxilia-lo nos tratos culturais e no arranquio.

Nos viveiros de pequeno porte, os tra-
balhadores eram arregimentados por algumas
semanas ou dias. Para estes trabalhadores, o
pagamento era calculado por dia trabalho poden-
do ser pago diariamente, semanalmente ou quin-
zenalmente.

O valor da digria paga variou de
R$10,00 a R$20,00. A menor diaria paga aos
trabalhadores foi informada nas regides de Séo
Jodo da Boa Vista e Lins. Essas regides além de
nao possuirem tradicdo em viveiros de citros, as
atividades agropecuarias desenvolvidas absorviam
pouca mao-de-obra. Na regido de S&o Jodo da
Boa Vista, em 2001, as atividades com maior valor
da producdo foram o cultivo de batata (muitas
etapas do processo produtivo mecanizado) e o
cultivo de café (arregimenta, principalmente, as
categorias colono e arrendatario) e; na regido de
Lins foram a carme bovina (pouco exigente em
mé&o-de-obra) e o café. O setor secundario tam-
bém nao possuia muito dinamismo resultando em
uma oferta grande de bragos a procura de traba-
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lho. O contrario ocorria na regido de Limeira, onde
foram constatadas as maiores diarias. Essa regido
além de possuir grande concentragao de viveiros
de citros, 0 que resultava em concorréncia por
mao-de-obra qualificada, tinha como principais
atividades agricolas a cana-de-agucar e a citricul-
tura e um setor industrial bem desenvolvido.

Para o Estado de Sao Paulo e o Trian-
gulo Mineiro (MG) o valor médio da diaria paga foi
de R$14,25. Ao se comparar esta diaria com a do
Anuario do Instituto de Economia Agricola (IEA) de
2001 (ANUARIO, 2002, p. 222) o valor médio
pago no Estado de S&do Paulo para a mesma ca-
tegoria de trabalho foi de R$11,33, ou seja, o setor
viveirista pagou 25,8% a mais em suas diarias.

Como os viveiros fazem parte da ca-
deia produtiva da laranja e neste setor, como
salientam Vicente e Francisco (2003), s&o reali-
zados dissidios para o estabelecimento de pisos
salariais, entre a Federagdo dos Trabalhadores
da Agricultura do Estado de Sao Paulo (FETA-
ESP) e o setor patronal, as diarias eram geral-
mente maiores. No entanto, muitos sindicatos de
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trabalhadores e de empregadores acordavam em
suas respectivas bases territoriais pisos salariais
diferentes daqueles acordados, o que se pode
constatar nos resultados da pesquisa de campo
onde 10,7% dos trabalhadores tiveram renda
inferior a um salario minimo (Figura 10).

A renda auferida para 85,9% dos traba-
lhadores foi de um a trés salarios. Os que tiveram
renda acima de quatro salarios ocupavam postos
administrativos, em geral nos viveiros telados,
como secretarias, auxiliar de escritdrio, técnico
agricola, engenheiro agrénomo, pessoal de re-
cursos humanos e gerente.

O enxertador por realizar uma atividade
especifica é pago de diferentes formas. Nos gran-
des viveiros telados, por ser funcionario, recebe
um mensal fixo (7,7%). Mas seu principal perfil
trabalhar por tempo determinado nas diferentes
unidades viveiristas. As formas de pagamento
mencionadas foram: por unidade produzida ou
milheiro enxertado (48,2%), outras formas
(41,8%) que englobam por empreita, por hora
trabalhada, por enxerto pego (2,3%) etc.

O valor pago aos trabalhadores estava
intimamente relacionado a jornada de trabalho
semanal que se diferenciava entre as categorias,
como também entre viveiros. Nas empresas vi-
veiristas os empregados comuns (funcionais)
cumpriam 40 horas e os enxertadores 44 horas.
Nas outras unidades produtivas, viveiros telados
de pequeno porte e a céu aberto, a jornada de-
pendia do servigo a ser executado e esta variava
em horas ou dias.

Foram poucos os viveiristas que in-
formaram dar regularmente gratificagbes. Por
producao foram 6% e por fungdo diferenciada
foram 12%. Ao serem questionados se propor-
cionavam algum beneficio a seus funcionarios a
grande maioria dizia: "- Pago o que é justo e s6".
No entanto, os que forneciam algum beneficio,
nao o faziam por benevoléncia, mas sim, por
estarem implantando ou cristalizando em seus
viveiros uma organizacdo baseadas em teorias
de motivagao ao trabalho que vém sendo discu-
tida136e implementadas a, no minimo, trés déca-
das”.

"®Muitas teorias embasadas no terreno sOcio-psicoldgico
surgiram, nas Ultimas décadas, para responder a questao da
motivagédo ao trabalho e a obsolescéncia do individuo frente
as inovagdes tecnoldgicas. Sé para citar alguns autores como
Monden (1984), Hoffman; Kaplinsky (1988), Senge (1992),
Hammer; Campy (1994), Mendes (1994), Lépez (1996).
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Os objetivos basicos dessas teorias
sdo, de modo geral, adequar a produgéo e a
produtividade a niveis satisfatérios de mercado e
melhorar a condi¢cao de trabalho, reformulando a
base tedrica do emprego. A competitividade indi-
vidual passa a ser artigo fora de moda, prevale-
cendo os grupos de profissionais dependentes
uns dos outros para agir. O funcionario passa a
ser bem treinado, versatil e com muiltiplas fun-
¢Oes para obter a flexibilidade da mao-de-obra e,
finalmente, aumentar o moral e a auto-estima dos
trabalhadores, oferecendo-lhes oportunidade de
sugerir, opinar e ter mais autonomia.

Os viveiros que estavam implantando
ou consolidando a nova técnica de administrar
realizavam treinamento nas diferentes categorias
de trabalho. Para os administrativos os cursos
mais mencionados foram administragao geral e
agricola, planejamento e controle de producéo e
computagdo. Na categoria enxertador, a qualifi-
cagao pautava-se em treinar empregados funcio-
nais para realizarem a operagao de enxertia. Os
trabalhadores funcionais eram treinados em adu-
bagao, defensivos, pulverizagao, utilizacao corre-
ta do EPI, controle de pragas e doengas dos
citros e cuidados com a saude.

Arregimentar mao-de-obra para traba-
Ihar no viveiro nao é tarefa facil para o viveirista,
principalmente para os novatos, ou quando se
instala um novo viveiro numa regiao onde néo se
tem conhecimento do mercado de trabalho.

Entre os que estavam no setor a mais
tempo os critérios para se contratar enxertador
pautavam-se em seu conhecimento (34,5%),
experiéncia (2,7%); os que estavam a pouco no
setor pediam indicagéo de enxertadores a outros
viveiristas (15%). No entanto, muitos dos entre-
vistados (42,0%) nao quiseram responder, pois
entendiam ser esta uma questdo estratégica.
Mas o que se pOde captar nas entrevistas foi a
caréncia deste profissional qualificado no merca-
do. Alguns viveiristas do Tridangulo Mineiro (MG) e
de municipios paulistas sem tradigcdo nesta ativi-
dade, buscavam enxertistas nas regibes de Li-
meira, Monte Azul Paulista, ou seja, de regides
que possuem tradi¢cdo no cultivo de mudas.

Os critérios utilizados para contratar
mao-de-obra comum foram respondidos com
tranquilidade. As respostas mais freqlientes foram
0 conhecimento do viveirista dos trabalhadores da
regido (32,7%) e a indicagéo de pessoas (14,7%)
feitas tanto pelos individuos que ja trabalhavam no
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Figura 10 - Salario dos Trabalhadores nos Viveiro de Citros, Regides NNO e SSO, Estado de Sao Paulo e Triangulo Mineiro,

Estado de Minas Gerais, 2001/02.
Fonte: Pesquisa de campo, 2001/02

viveiro quanto de outros viveiristas. Exceto as
empresas que possuiam setor de RH (0,7%) e
alguns novos viveiristas que iam buscar mao-de-
obra em agéncias de empregos na cidade (3,2%),
a maioria dos viveiristas, mesmo aqueles que
informaram terem conhecimento de suas regides,
nao tinham dificuldades de contratar, pois a procu-
ra de servigo por parte dessas pessoas € constan-
te. A dificuldade estava em arregimentar bons
trabalhadores, principalmente para trabalhar em
viveiro telado onde o ritmo de trabalho e a tempe-
ratura no interior do viveiro exigem adaptagéo.

A formalizagao das relagbes de trabalho
entre empregados e empregadores se faz relevan-
te. Historicamente, o registro em carteira para
trabalhadores na agropecuaria foi originalmente
disciplinado no Estatuto do Trabalhador Rural, Lei
n. 4.214 de 2 de margo de 1963, no Capitulo Da
Identidade Profissional, sendo revogado pelo De-
creto Lei n. 929, de 10 de outubro de 1969. Poste-
riormente, a matéria passou a ser regulada pela
Lei n. 5.889, de 8 de junho de 1973 e, no que fos-
se omissa, pela Consolidagdo das Leis do Traba-
lho (CLT), em seus artigos 13 a 21. Especifica-
mente no Artigo 13° o legislador prescreve: ‘A Car-
teira de Trabalho e Previdéncia Social é obrigatéria
para o exercicio de qualquer emprego, inclusive de
natureza rural, ainda que de carater temporario, e
para o exercicio por conta prépria da atividade
profissional remunerada” (VEIGA, 1995, p.45).

No desenrolar histérico da legislagéo
trabalhista que se remete ao setor rural, passa-se
de um momento de proibi¢do para uma situagao
de tolerancia. Isto pode ser evidenciado ao se
observar que no setor viveirista as formas comu-
mente utilizadas para arregimentar mao-de-obra
foram as que nao requeriam formalizagao totali-
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zando 61,7% e somente 38,3% dos contratos de
trabalho eram firmados pela CLT. Foi nos viveiros
telados que se encontrou maior numero de regis-
tro em carteiras, para todas as categorias de
trabalho. No entanto, para algumas operacgoes,
como por exemplo encher saquinhos com subs-
trato, alguns destes viveiros utilizavam trabalha-
dores contratados verbalmente.

Mas, como discutiu Pastore (2003), no
mundo moderno, o emprego formal ndo sera a
Unica maneira de ganhar a vida nem sera a mais
abundante. As pessoas serdo empregadas em
determinadas oportunidades e em outras ocasides
seréo autdbnomas ou subcontratadas. Na raciona-
lizagdo das empresas cresce a terceirizagdo. O
emprego fixo e de longa duragéo se retrai e as
novas modalidades de trabalho se expandem - a
subcontratacao, a atividade auténoma, etc. Para o
pesquisador o mercado foi dividido em dois mun-
dos: 0 do emprego e o do trabalho. No primeiro
mundo estdo os postos de trabalho fixos, que
constituem a alma das empresas e que dependem
de continuidade, comprometimento, competéncia
e bom relacionamento entre os profissionais. No
segundo, o do trabalho, estdo as atividades que
podem ser realizadas de modo intermitente ou
duradouro. Com estas mudangas, aumenta a ne-
cessidade de versatilidade e qualificagdo. Antes,
bastava ser adestrado. Hoje, é fundamental ter
capacitacdo. O adestramento ensina a pessoa a
fazer a mesma coisa a vida inteira. A educacao a
prepara para aprender continuamente. Com a
velocidade metedrica das mudancgas nas tecnolo-
gias e nos modos de produzir e vender, a educa-
¢ao torna-se o elemento-chave para a empregabi-
lidade dos trabalhadores e para a competitividade
das empresas. A falta de capacidade para se ajus-
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tar as mudancgas eleva o risco da obsolescéncia,
comprometendo a vida dos trabalhadores e a das
empresas. Em suma, o mercado de trabalho apre-
senta uma tendéncia geral de enxugar os empre-
gos, ampliar os outros modos de trabalhar e exigir
mais educacdo de todos. Os recrutadores estdo
atras do que o candidato sabe fazer e, sobretudo,
do que é capaz de aprender.

7 - CONSIDERAGOES FINAIS

O periodo em que foi realizado o levan-
tamento de campo possibilitou defrontar um mo-
mento histérico de mudanga no setor. O modo de
fazer do passado com sua logica de produgao, de
ocupacao do solo, de escoamento da produgéo e
de absorgdo de mao-de-obra coabitando com o
seu oposto, uma natureza artificializada de pro-
ducao, dentro de uma nova légica de localizagao
e ocupacao do solo e o trabalho humano tornan-
do-se mais complexo dadas as mudangas cor-
respondentes as inovagoes técnicas.

O processo de modernizagao nos vivei-
ros significou, por um lado, novo ritmo no mercado
de trabalho, ou seja, 0 emprego de pessoas versa-
teis para cumprir diferentes tarefas no interior do
viveiro, a contratagao de individuos com maior quali-
ficagdo (engenheiros agrénomos, técnicos agrico-
las, administrativos com conhecimento de informati-
ca, efc.) e uma maior estabilidade no trabalho. Por
outro lado, os empreendimentos viveiristas que ndo
acompanharam a modermizagdo foram, no Estado
de Sao Paulo, eliminados o que resultou no fecha-
mento de muitos postos de trabalho.

O viveiro telado, por ser uma estrutura
fixa, propicia a ADAESP/SAA e ao FUNDECI-
TRUS um melhor trabalho de inspegao, acompa-
nhamento e suporte técnico quanto aos porta-
enxertos e copas das mudas a serem produzidas,
bem como maior fiscalizagdo do tipo de mao-de-
obra ocupada e forma de contratagao de recursos
humanos.

Outro fato importante no periodo foi as
migragdes de viveiros a céu aberto para o Estado
de Minas Gerais, inicialmente para o Tridngulo
Mineiro, mas com a maior fiscalizagdo nas estra-
das que dao acesso a esta regido e a incidéncia
de novas doengas, como a Morte Subita dos Ci-
trus (MSC), o sentido migratério dirige-se a outros
municipios localizados ao sul desse Estado, co-
mo por exemplo Andradas, que também possu-
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em bom acesso ao mercado consumidor de mu-
das. Estas migragcdes podem também ser entre-
vistas como um resultado da adicao de mais
capital a um espacgo. Criando, assim, correntes
migratoérias nos dois sentidos: em um, a expulsao
dos que ndo se adaptaram aos niveis técnicos e
de capital que se instalaram indo buscar em “no-
vas regides” a manutengéo de sua ocupagao e
em outro, trazendo para a area aqueles dotados
das novas capacidades exigidas para movimen-
tar o novo instrumental cientifico e técnico.

O Estado, na época, também interagiu.
Sob um discurso de flexibilidade, as normas politi-
cas manifestaram uma nova rigidez. Esta foi dada,
entre outras coisas, ‘pela imposicdo de um olhar
hegeménico do mundo, que é proprio, dos agen-
tes da normalizagao o qual nos advertem de que ‘é
assim que é preciso viver, e se vocés decidem
viver de outro modo, estdo errados’. O Estado
coopera ativamente com os designios da nova
forma de organizagdo, uma vez que ele ndo é um
mediador neutro, mas age em favor de grupos
dominantes permitindo que as corporagbes ex-
pandam-se” (SILVEIRA, 1999, p. 260). E, corrobo-
rando com estas colocagdes, Santos (2000, p. 89)
acrescenta que ‘da-se, na realidade, uma certa
militarizagdo do ftrabalho, ja que o critério do su-
cesso é a obediéncia as regras sugeridas pelas
atividades hegemonicas, sem cuja utilizagdo os
agentes recalcitrantes acabam por ser deslocados.
Se entendermos o territério como um conjunto de
equipamentos, de instituicbes, praticas e normas,
que conjuntamente movem e sdo movidas pela
sociedade, a agricultura cientifica, modema e glo-
balizada acaba por atribuir aos agricultores mo-
dernos a velha condigdo de servos da gleba. E
atender a tais imperativos ou sair”.

A busca de novas técnicas tem levado a
uniformidade na produgéo de mudas, nas formas
de contratagédo de pessoas e nas condi¢cdes orga-
nizacionais do trabalho com o intuito de aproveitar
ao maximo as virtualidades técnicas. A densidade
dos novos objetos e das novas a¢des nesta area
indica que ha um trabalho intelectual de pesquisa
e planejamento na producéo e na comercializagéo
das mudas. Os ritmos de trabalho sdo planejados
para atender as novas normas que segundo Silvei-
ra (1999, p.166) buscam acabar, progressivamen-
te, com a espontaneidade dos gestos e dos sabe-
res multiplos e diversos de um cotidiano comparti-
do no campo. E um processo de racionalizagdo e
rigidez da producao.
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DINAMICA DO SETOR VIVEIRISTA DE CITROS NO ESTADO DE
SAO PAULO E TRIANGULO MINEIRO, ESTADO DE MINAS GERAIS

RESUMO: O setor viveirista foi escolhido como tema deste trabalho por estar sofrendo gran-
des mudancas estruturais nas formas e normas de produgcao de mudas, nos empresarios que dirigem os
empreendimentos viveiristas e na ocupag¢do de mao-de-obra trabalhadora. As regiées escolhidas para
estudo foram o Estado de S&o Paulo e o Tridngulo Mineiro (MG) onde se localiza a maior concentragdo
de viveiros de citros no Brasil. Para obter os resultados e tragar o perfil sécio-econémico dos individuos
foram elaborados questionarios especificos e as técnicas utilizadas foram amostras probabilisticas estra-
tificadas em dois estagios. As analises dos informes indicaram que em periodo diminuto de tempo o
setor reorganiza-se. As formas rudimentares de produgéo e absorgdo da forga de trabalho déo lugar a
uma produgéo altamente embasada na ciéncia e na tecnologia, 0s espagos necessarios a produ¢do
transformam-se em estruturas fixas onde os efeitos edafo-climaticos e os ritmos dos trabalhos séo con-
trolados e planejados. Os produtores que ndo assimilarem a nova ordem ficardo excluidos do setor.

Palavras-chave: Viveiros de citros, mercado de trabalho, perfil sécio-econémico do viveirista e do traba-
Ihador.

THE DYNAMICS IN THE CITRUS NURSERY SECTOR, SAO PAULO STATE
AND MINA TRIANGLE, MINAS GERAIS STATE

ABSTRACT: The nursery segment was chosen as the theme of this paper for the great struc-
tural changes it is going through in the forms and productions norms of seedlings, in the nursery entre-
preneurs as well as in the labor force occupation. For this study, the chosen regions were the State of
S&o Paulo and the Minas Triangle (MG), where the major concentration of citrus nurseries in Brazil is
placed. In order to obtain results and to trace the socioeconomic profile of the individuals, specific ques-
tionnaires were elaborated. The techniques used were stratified samples in two stages. The analyses
showed that the segment reorganizes itself in a tiny period of time. The rudimentary production forms and
the labor force absorption are replaced by a kind of production highly based upon science and technol-
ogy. Also, the spaces necessary for the production are transformed in fixed structures where the edapho-
climatic effects and the work pace are planned and controlled. The producers who do not assimilate the
new order will be excluded from the citrus sector.

Key-words: citrus nurseries, labour market, socioeconomic profile, nursery owner, citrus worker.
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